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1. YBOAHE HANMOMEHE

Crpateruja pa3Boja Maliiux U cpenmux npenyseha y Penyomumnm Cprickoj 3a nepuoxa 2006.- 2010. roj. uma
3a LWJb J]a Kpeupa OKBUP 3a CTBapame TUHAMHUYHOT, KOHKYPEHTHOT M M3BO3HO OPHjEHTHCAHOT CEKTOpa
Manux U cpeamux npenyseha y Penyonumu Cprickoj y HapeJHOM METOTOAUIIBEM TIEPUOLTY.

Haj3nauajuuju npymTBeHH M mpuBpeAHH edexTH Koju he ce mocTuhu yCHjelmIHOM peanu3alijoM
Crpareruje Ouhe mnoBehame 3amocineHoctd, mnoBehame HW3BO33a, CMambEHE IUIATHOT JieuUIuUTa,
PaBHOMjepHHjH PETMOHAIIHU Pa3BOj M jauame MaTepujaliHe OCHOBE 3a 00pa3oBame, 3IpPaBCTBO, U JAPYre
Ba)kKHE JIPYIITBEHE JIjeIaTHOCTH. AHaIIN3a CTamka y 00JIaCTH MallNX M CPEABIX Ipeay3eha ca mpujeaiorom
Mjepa 3a 1moOoJblIamke YCIoBa IMOCIOBaKka, KOja YMHU MOJIa3Hy OCHOBY 3a CrTparerwjy, mokasyje aa cy
CTPATEIIKH [IMJHEBH PEATHH M OCTBAPHBH.

OcTBapemeM CTpaTelKIX MHJBEBA OTHOC Opoja MaJMX M CPEUX Npeay3eha W mpeay3eTHUUKUX palmby
OJTHOCHO MalluX W CpelmUX MpaBHUX cy0jekara mpeMa YKYIMHOM Opojy CTaHOBHHMKA, Kao W Opoj
3aMoCIeHuX y OBOM cekTopy y Pemy6muum Cprickoj 3HadajHO he ce mpubmmkutu npocjeky y EBpornckoj
YHnju.

Crpaternjy je obpaauna PenyOmudka areHnuja 3a pa3Boj MajMx M Cpelmux mpemyseha y capammu ca
HaydYHUM capafgHuimMa: npod. ap Janko L[BujanoBuh, YuuBepsuter y Beorpamy, mpod. ap Mrumenko
Hoctuh, Yauepsuret y CapajeBy, nmpod. ap Byjo Bykmupuna u npod. ap Cperxo Kommnuh, Yausepsurer
y bamoj JIymm, xoju cy o6paammm xipygHe cermente Crpareruje: [lotennujamu 3a pazsoj MCII; Ilpenpexe
3a pa3Boj MCII; H3Bo3na koHkypercka crmocodHoct MCII u Bwusuja nyropousnor passoja MCII ca
KJBYYHHM IIpOoTrpaMuMa Koje Tpebajy CTBOPHTH IOCIOBHU aMOujeHT 3a pa3Boj MCII y Peny6mmi Cprickoj.

Metononomku npuctyn y wuspaaum Crpareruje moiasu ox cibepehnx npuHOmMma: yckiaheHocT ca
EBporickoM 1oBesbOM 3a Mana npeayseha, CeKTOpCKH NMPUCTYI Pa3BOjy MaluX M CpeAmHx npenyseha,
yjeIHauemhe pernoHaHOT pa3Boja Pemybinke Cpricke u jadame JTOKATHUX HHHIIH]aTHBA.

Ycxknahenoct ca EBporickoM moBessoM 3a Mana mpenyseha ornena ce HapodnTO Kpo3 jedTHHHje U Opike
HOKpeTambe MaluX npexyseha, 60Jb¢ 3aKOHOLABCTBO M IPOIUCE, ONOPE3UBakbe M (DHMHAHCH]CKY MOAPIIKY,
o0pa3oBame U 00YKY 3a IPETy3eTHUIITBO, pa3BUjakbe TEXHUUYKO-NHOBATHBHHUX M OPTaHU3AIMOHUX 3HAMKA,
Oosbe  Kopumheme jeAMHCTBEHOI TPXKMINTA, HMMIUIEMEHTAlMjy HWH(OPMAIHOHO-KOMYHHKAIMOHUX
TEXHOJIOTH]ja U eHKacHUje peacTaBsbatbe nHTepeca MCII Ha MeljyHapoiHOM U Ap>KaBHOM HHBOY.

Y mmipy mWTO eQUKaCHHjer M panuOHATHHjer KOPHINTEHA HEJOBOJFHUX (PHHAHCHjCKUX CpEICTaBa,
HEOIXOJIHO je (hoKycHpaTH MOJCTHIIAjHE Mjepe Ha Mamu OpOj MPUBPEIHUX CEKTOpa U TO MPBEHCTBEHO Ha
npexpaMOeHu, JpBoNpepaluBauKy, TYPUCTUYKU, MeETalonpepauBadykd © CEKTOp HHPOPMALUOHO-
KOMYHHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a.

C 003upoM Ha BpIIO0 HEyjemHadeH pernoHaiHH pa3Boj PemyOmmke Cprcke y Crpateruju je mpensubeHo
oceOHO TTOJCTUIAE Markbe Pa3BHjCHUX M MOTPAHMYHHUX MOApYYja. 3a peaw3anyjy OBHX aKTHBHOCTH
HEONXOAHO je (opMmupame PEerHMOHANHHUX pPa3BOjHHUX IIGHTapa ATCHIMje M YCMjepaBame CpeAcTaBa y
3aBUCHOCTH O] CTEIICHA Pa3BHjCHOCTHU PerHja.

3a pazBoj MCII o1 npuopuTeTHE BaXKHOCTH j€ CTBaparme Pa3BOjHOI aMOUjeHTa Ha JIOKAIHOM HHUBOY, I1a je y
Crparernju TOKIOMEHA BENMKA IaXmba pPas3Bojy JOKATHE HMHCTUTYIHOHAIHE M MpEIy3eTHHYKE
HH]paCTPyKType: JOKAJTHE arcHIHje, OJjesberha 3a MPUBPERy, HH(O IMyNTOBH, IIOCIOBHN MHKYyOaToOpH H
MIOCJIOBHE 30HE.

[Mpaheme peanuzanuje Crparteruje he BpmmTu PenmyOnnyka areHnuja 3a pa3Boj MaluX U CPEIHUX
npeny3eha y capaamu ca MUHHCTapCTBOM 3a IMPUBPEAY, SHEPreTUKY U Pa3Boj KPO3 MONYTOAUIIELE
u3Bjemraje koju he ce nogHocutu Bnagu PC u ronumme ussjemtaje Hapoanoj ckymmruau PenmyOmmke
Cprcke.




1.1. Mana u cpegha npeayseha — nechuHuLMja U 3HaYaj

Mana u cpexma mpenyseha cy TIaBHE HOCWIAIl pa3Boja IPHBpENEC CBPOICKUX 3eMajba. BaxkHu cy
MOKpEeTayy HHOBAIIH]a, 3aII0CIIeha, T COLUjalHe U JIOKaJTHE HHTerpanuje y EBponm.

EBporicka noBespa 3a Mana mpenyseha, koja je obaBe3Ha 3a cBe 3eMbe wiaHHIe EBporicke yHUje, 3eMIbe
KaHaunarte 3a wiancTBo y EBporicky YHujy n 3emsbe 3ananHor bankana (Anbanuja, bocaa n Xepuerosuna,
Xpsarcka, Makenonuja, Cpouja u Lipra I'opa u KocoBo), uctrue mecer mojapydja Koju Cy 3HA4ajHH 3a
mo0oJbIIake MOCIOBHOT OKpY)XKema 3a Mana mpenayszeha, a omHoce ce Ha pedopMy 3aKOHA, MPUCTYI
(uHaHCHjaMa, TOCIOBHO 3acTyHame, 00pa3oBame y MPeay3eTHUIITBY, KOHKYPEHTHOCT U JIp.

Bocna u XepuerosuHa je notnucana EBporncky nosesby 3a Mana npeayseha y jyny 2003. ronune. 3ajeqHo
ca gpyruM 3emsbama 3amanHor bankana, bocHa u XepleroBmHa [0CTaBjba TONUINEE H3BjEILITaje
EBporickoj xommcujum o octBapeHuM mmibeBuMa IloBesse. CrmpoBoleme mmubeBa 3ampraHux I[loBessom
mpecTaBba BeOMa 3HauajaH Kopak Ka wiaHCTBY Y EBponicky YHujy.

ITa cy To Mana u cpeama npenyseha?
[ocroje pasnuuute neuHUIMje MATUX U cpeambux npeayseha. ¥ Benukoj bpuranuju mMana npeayseha ce
neduHUIy Kao cy0jexkTH koju uMajy 10 200 3anociienux, y @paniyckoj Mana npeayseha 3anonusasajy oj
6 1o 50, ogHocHo no 100 wnm 200 3anocnenux, cpenma oa 51 go 500 3amocneHux, T0K ce Ha IpUMjep y
Hbemaukoj, 3a neduHucame Manux W cpenmux npemyseha mopex Opoja 3amocieHux, y3uma y o03up U
YKYIIHU TOQUIIEY IPUXOL.
[Ipema onpendama EY mana u cpenma npenyseha umajy Mame o 250 3amociieHux, TOMUINBE TPOMET
Mamu o1 40 MUITHOHA eypa U YIIPaBJbauKH Cy HE3aBHCHA.
[Ipema OECD nedunuimju Mana u cpeama npenyseha nmajy mame o 500 3amocneHnx, Majia ce CBaKoj
3eMJBH OCTaBJba TIPOCTOP Ja OBaj Opoj cMamm win noseha (y HekmMm 3emipama 100 mmm wak 300
3aIOCIICHUX TIPEJICTaBJba TOPHY TpaHMIly). Mukpo npenyseha umajy 1- 4 3amocneHux, Bpio Mana 5- 19,
Mmaina 20 — 99 u cpeama npeayseha 99 — 500 3anocieHux.
VY Bocuu u XeplLeroBuHM He MOCTOjU jeAUHCTBEHa, 3ajeqHuuka nepunuija MCII. MUHUCTapCTBO BamCKe
TProBuHe U eKOHOMCKHX ofHoca buX je xpajem 2004. roanHe MOKpeHYJIO MHULU]jAaTUBY 3a NEPUHULM]Y
KOHILIENTA MaluX M CpeAmUX mpeny3eha Ha HUBOY Ap)KaBe ¢ 0O3MPOM Ja Ce Ha CHTHUTETCKUM HUBOUMA
KOPHCTE pa3InInTe AePUHALIH]C.
VY Penyomumm Cprickoj, mpemMa 3aKkoHy O MOJCTHIAKY pa3Boja MalluX U cpelmux npemyseha (,,CiryxOenu
rmacHuK PC*, 6p. 64/02), mpenyseha ce nmpema BeIMIMHH pa3BpCTaBajy Ha Mana M CPEImba Y 3aBUCHOCTH
ox:

& 1pocjedHor Opoja 3amocIeHUX

@ yKYOHOT NMPHXO0Ja OJ MPOAaje

@ 30upa OWIIaHCHE aKTHBE.
VY ckiany ¢ THM Maja npeayseha ce geuHuITy Kao mpaBHa JHIa Koja:

& 3anonubaBajy npocjeyHo roauimke ox 11 g0 50 pagHuka,
® ocTBapyjy YKYIHHU TOIMIIBH npuxos ox npoxaaje mo 4.000.000,00 koHBEpTHOMIHNX Mapaka,
WM UMajy 30up OmnancHe aktuse y Bpujeanoctu 1o 2.000.000,00 koHBepTHOMIHHUX Mapaka.

VY okBHpy MaiuX npeay3eha pa3mkyjeMo ¥ MUKpO mpeay3eha Koja 3amolubaBajy MpocjedyHo TOAUIIBE JI0
JIeCeT pajHHKa.

Cpenma npenyseha cy npaBHa iMLa Koja:
& 3anonUkaBajy NpocjevyHo roauime o1 51 10 250 panHuKa,

& ocTBapyjy YKyNHH roauiimu npuxos ox npoaaje 10 20.000.000,00 koHBEpTHOMITHIX Mapaka,
WIIN nMajy 30up OmmaHcHe akTuBe y Bpujeqaocti 10 10.000.000,00 KoHBEpTHOMITHIX Mapaxa.

Y umby ycknahuama nepununnje Manux u cpenmux npenyseha y PC ca nupekruBama EY npenuhena
je m3MjeHa y 3aKoHy O TOJICTHIIaKky pa3Boja MaluX M cpeamux npeny3eha y mpsoj momoBunu 2006.
TOJIMHE.

[Ipema monanmma EBporicke Oanke 3a 00HOBY U pa3Boj, y Behunu 3emaspa Jyroucroune EBpomne yuenthe
MCII y 6pyro nmomahem mpousBoay je Bume ox 50%. Camka 1.1. mpukasyje Opoj MCII na 1000
CTAaHOBHHMKA y 3eMJbaMa Jyroucroune EBpone u 3emibama uiannnama EY y 2002. rogusm.'

Bocua u Xepneroeuna (7), Monnasuja (6,1) u Cpbuja u Llpua T'opa (7,8), cy y 2002. ronuHN umaine
HajMamK O0poj Mannx U cpeamux npeayseha na 1000 cTaHOBHUKA Y OJTHOCY HA OCTajle 36MJbE PETHOHA.

! Useop: European Bank for Reconstruction and Development, Spotlight on south-eastern Europe, 2004




Hajsehu 6poj MCII na 1000 cranoBauka umasie cy Ilosecka (87), Mahapcka (85,9) u Yerka (85,1).
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Cuanka 1.1. Bpoj MCII na 1000 cranoBHuKa y 3eMibaMa Jyroucroune EBpomne

OGjanliHaloa
Bavrte EY (2000)

Hda O6u ce oBakBa ciMka O MaJuM M cpeamuM mpeny3ehuma y bocHun n XepueroBuHu mno0OoJbluana,
MOTPEeOHO je CTBOPUTH LITO MMOBOJbHH]E OKPYKEHE 32 Pa3B0Oj OBOT CEKTOPA.

1.2. MakpoekoOHOMCKMN ambujeHT y kojem nocnyjy MCIly PC

MakpoekoHOMCKH aMOujeHT y kojeM mociyjy MCII y PenyOiuuu Cprickoj OTHOCHO CTame YKYIHE
npuBpene Permryomuke Cpricke mpHKa3aHO je Kpo3 HEKOJIMKO OCHOBHHX ITOKa3aTelka, Kao IITO cy: OpyTo
nomahu Mpou3Bo, MHAYCTPHjCKAa MPOU3BO/AA, OCTBAPEHH POOHM NMPOMET Ca WHOCTPAHCTBOM - YBO3 U
W3B0O3, OKa3aTeJbH 3all0CICHOCTH U CTOMa HHGIIAIHje.

Kao n3Bop nogaraka kopuiireHu cy nogauu Pemyoamykor 3aBoaa 3a cratuctuky PC.

BpyTto nomahu mpousBoa y Permy6mmiu Cprickoj oOpadyHar je mIpou3BOJIHOM METOIOM Koja je 3aCHOBaHa
HAa KOHICTITY CHUCTEMa HAI[MOHAIHHX padyyHa 10 KOjeM C€ OCHM MPOM3BOIHHX JMjENaTHOCTH y 003Hp
y3UMajy M HEMPOU3BOJHE JjeNIaTHOCTH Kao MTO ¢y (GHHAHCHJCKO TOCPEI0Bamke, 00pa3oBame, 3IPaBCTBO,
Jp>KaBHA yIpaBa, APYIITBEHE OpraHU3alHje U CIL.

Bpyro momahm mpomsBon ce cacroju onx OpyTo JojaTe BPHjEAHOCTH W MOpe3a Ha NMPOMET YMameHOT 3a
cyOBeHIHje.

Bpujennoct 6pyro momaher nponsBona y Penyonmmu Cprickoj u leroBa JHAMAKA pacTta 3a reprox 2002
- 2004. roguna npukazanu cy y Tabenu 1.1 u ey 1.2.

Ta6esa 1.1. BpyTto nomahu npousson y Peny6aunu Cpnckoj 3a nepuoa 2002 - 2004. ronuna

Iloxasaresb/roguna 2002. 2003. 2004.
Bbpyro nomahu nmpousBox y TpKUIIHKUM IHjeHaMa (Y Xxusb. KM) 3417542 3717022 4225687
Bbpyro nomahu npoussox 1o cranoBHUKy (KM) 2348 2539 2871
Wunexc pacra bII 108.8 113.7

H3eop: Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuxy PC

Cauxa 1.2. BAIl y Peny6aunmu Cpnckoj 3a mepuoa 2002 - 2004. roquna
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Pact 6pyto nomaher npoussoza y Pemyomuuu Cprickoj je 3abussexxer u'y 2003. u 2004. ronunu.

Bpyto nmomahu mpousson y 2003. rogunu, y onHocy Ha Opyro gomahu npousBoxa 2002. roguHe, mopacTao
je 3a 8,8% miro je mocibeauna pacta OpyTo JoAaTe BpHjeoHOCTH Koja mopacia 3a 10,8% u pacra npuxona
ol mope3za Ha mpomer 3a 1,2%. OBakBa IpoMjeHa je MOCIJHeIUNA ITOCTEIIEHOT OMOpaBKa WHIYCTPH]jCKe
pOM3BOILE Koja je y 2003. ronunn 3a0ubeximIa pact o 5,7%.

Bpyro nomahu npounsBox no cranoBHuKy y 2003. roauau u3HOCcHO je 2.539 KM nok je y 2002. ronuHu
n3HocHo 2.348 KM.

Pact GOpyro momaher mpomsBoma y 2004. romunrm 3a 13,7% mocieemuma je pacta OpyTo nopate
BpHjeqHOCTH 3a 15,6% u pacta mpuxona oj mopesa Ha mpoMer 3a 5,7%. MHaycTpujcka nmpou3Boama je
takohe 3abmmexmna pact ox 9,7%. Y 2004. roguHm je Takohe oOmIbeKeH pacT U Opyro nomaher
MIpOM3BO/Jia 10 CTaHOBHUKY Ha 2.871 KM.

Bpujennoct Opyro nomaher mpomsBoma m OpyTo momare BPHjEOHOCTH M IBHXOBA CTPYKTypa IO
JjenaTHOCTUMa Kao U uHAeKc pacta 3a nepuoz 2002 - 2004. ronuHa npukasas je y Tabenu 1.2.

Ta6esna 1.2. Ctpykrypa 6pyTo 1omaher nmpousBoaa u 6pyro noaare Bpujeanoctu y Penyoanuu Cprckoj no
ajenaTHocTuMa 3a nepuoa 2002 - 2004. roquHa

BpyTo 101aTa BPHjeHOOCT Y 0CHOBHHM Crpyktypay % Mnzexe
mjeHama (y xusb. KM)
2003/ | 2004/

2002 2003 2004 2002 | 2003 | 2004 | S0 | S0
IToJBONPUBPEA H IIYMapeTBO 568596 505912 636609 a1 | 169 | 184 | 890 | 1258
Pu6apcrso 1155 974 1593 0,0 0,0 00 | 843 | 1636
Baljeme py/e u kamena 41135 52202 71321 1,5 1,7 21 | 1269 | 1366
TpepaljHBauka HEAYCTPHja 231552 251372 286575 8,6 8,4 83 | 1086 | 1140
ITpousBonwa u CcHabOajeBame
€JI.eHEeprHjoM, racoM, mapom u 174806 262375 294820 6,5 8.8 8,5 150,1 1124
TOIIUIOM BOJAOM
T'paljemmapcTeo 192586 160531 180578 7.1 5.4 s2 | 834 | 1125
Ykynno npoussope 1209830 1233366 1471496 448 | 412 | 426 | 1019 | 1193
HJeﬂaTHOCT]{l
TproBuHa Ha MATO H BETHKO 346238 446886 574071 128 | 149 | 166 | 1291 | 1285
XOTeIH H pecTopanH 100175 123486 154948 3,7 41 45 | 1233 | 1255
Caobpahaj n Bese 322721 343982 356204 120 | 11,5 | 103 | 1066 | 1036
DHHAHCHCKO TIOCPEIOBARE 99722 123858 138858 3,7 4,1 40 | 1242 | 11221
AKTHBHOCTH Y BE3H ¢ 46184 47723 53792 17 16 16 | 1033 ] 1127
HEKpETHMHaAMa
JTpwasna yupasa 373182 397267 408229 138 | 133 | 118 | 1065 | 1028
O6pazosame 127722 135813 151186 47 45 44 | 1063 | 1113
31paBcTBo 122672 143333 155847 45 48 45 | 1168 | 1087
Ocrano 39409 88580 107789 1,5 3,0 31 | 2248 | 1217
Yiyno ycyxne 1578025 1850928 2100924 s84 | 61,9 | 608 | 1173 | 1135
AJeJTATHOCTH
FISIM?2 87662 93019 114292 32 | 301 | 33
YKyHHO no lee.HaTHOCTHMa 2700193 2991275 3458128 100,0 100,0 100,0 110,8 115,6
ITopes Ha mpou3BoOJie U yciIyre 717349 725747 767559
BPYTO IOMARU
IIPOM3BO 3417542 3717022 4225687 1088 | 1137

H3zeop: Penybonuuku 3a600 3a cmamucmuxy PC

VY crpykTypu Opyro momaher npousBoaa y Penyoumiu Cprickoj y nepuoay 2002 - 2004. roguna HajBehe
ydemnrhe y OJHOCY Ha OCTale J[jeIaTHOCTH MMAjy IMOJbONPUBPEa M IIyMapcTBO. Ydenthe WHAYCTpHjCKe
MPOU3BO/IELE M [IPOU3BOHUX YCIYTa je Ha HUCKOM HHUBOY IITO C€ OJpakaBa M Ha OCTAllC MAKPOCKOHOMCKE
MHJIMKATOPE Kao IITO CY CTOIA 3al0CICHOCTH, CIIOJFHOTPIOBUHCKHU OHIIAHC U JIP.

2 FISIM npeJicTaB/ba Pa3uKy u3Mely norpaxkupama 1o OCHOBY kamara (akTHBHE Kamare) U obaBe3a 1o kamaTtama (acuBHE
KaMarte) 3a MHCTUTYIHOHAITHE jequHuIe HHHAHCHJCKOT TTocpenoBama. OBOM CTABKOM je H3BpILECHA KOPEKIHja OpyTo JoaaTe
BPUjEIHOCTH 32 HUBO YKYITHE CKOHOMUjE.




VY 2004. ronunu je y ogHocy Ha 2003. roguHy OCTBapeH pacT MPOU3BOIHUX AjenatHocTa 3a 19,3% ox uera
je HajBehu pact octBapen y pudapctBy (63,6%), KOjU je y JUPEKTHO] Be3u ca noBehamem Opoja U pacToM
nocrojehux MCII koja cy JOMHHAHTHA Y OBOj IPUBPENHO] JjeNaTHOCTH, U Bahewy pyae u kameHa (36,6%)
mTo 3a coboM noBiaun pact 6poja MCII y pa3HuM nparehuM nNpon3BOIHEM U YCITYyKHUM JjeTaTHOCTHMA.

VYuenrhe ycayKHUX J[jeIaTHOCTH ¥ CTPYKTypH OpyTo momaher nmpomnsBoaa je Behe y ofHOCY Ha TPOU3BOIHE
JjenaTHOCTH Ma je Tako ca 58,4% y 2002. rogunn wuxoBo ydenthe nopacno Ha 60,8% y 2004. roanHu mTo
je mocipenuIia pacTa: TProOBHHA Ha BEIHKO U Mayio (28,5%) u xotenu u pecropan (25,5%).

HMunycrpujcka npousBoama je nosehana u 'y 2003. u 2004. rogunu na je Tako y 2003. TOIUHHA y OJHOCY
Ha 2002. roguHy pacT MHAYCTPHjCKE MPOM3BOAE M3HOCHO 5,7% a 'y 2004. rogunu 9,7% y omHOCy Ha

uctu nepuox 2003. romune. Hajeehn pact ocTBapeH je y Bahemy pylne W KaMeHa W TpepaljuBadkoj
HHIYCTPHjH.

Ta6ena 1.3. Unaexc ¢puznykor o6umMa HHAYCTPHjcke Npou3Boame y nepuoay 2002- 2004.roquna

HMHaycTpujcka npon3Boama/nepuos 2003/2002 | 2004/2003
YKYNHO HHIYCTPHjCKA MPOU3BOIHA 105,7 109,7
Baheme pyne u kamena 122,4 136,7
IpepahuBauka nuIycTpHja 99,5 107,2
[IpousBonma u cHaOjeBambE EJICKTPUIHOM €HETHjOM, TacOM, ITapOM U TOILIOM BOAOM 116,3 105,7

H3eop: Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuxy PC

CnossHOTProBuncka podoHa pasmjena PermyOmuke Cprcke y 2004. romunan  je mosehana 3a 29,9% vy
ogHocy Ha 2002. ronuHy AOK Ae(hHULIUT CHOJFHOTPrOBUHCKE pa3MjeHe Mpemalyje 2 IyTa BPUjeIHOCT
OCTBapEHOT U3BO34.

[MoxpuBenocT yBo3a uzBozoM y 2002. rogunau uznocuna je 26,13%, 2003. rogune 24,94% a 2004. ronune
MOKPUBEHOCT yBo3a Wu3B030M je Omna 31,19%. Pasnor Tome je mMOKpeTame HEKOJMKO 3HAYajHUX
KamanureTa kao mro ¢y Tsopauua rimuaune bupau, Hosu pyauunu Jbyouja u ap.

Haj3nauajuuju cnossHOTproBuHcku maptHepu PC y yBo3y cy cycjemHe 3emibe OIHOCHO OuBILIE
jyrocnosencke penyonuke (Cpouja u Lipna I'opa, XpBarcka u Cnosenuja), Mtanuja u CP hemauka.

VYxynHa BpujenHocT yBo3a y Penyonuky Cprcky y 2003. rogunau uzHocuia je 2.150.546 xumaga KM mro
je 3a 0,6% mame y omHOCY Ha yBO3 octBapeH y 2002. rommuu. Y 2004. rogunu moehana je ykymHa
BpHjeHOCT yBo3a 3a 25,7% u uzHocuna je 2.702.771 xumaga KM a najBaxuuju naptaepu PC cy oumnm
Cp6wuja u LpnHa I'opa (26,2%), Xpearcka (11,3%), CP tbemauka (9,1%) u Utanuja (9,0%).

Hajsehe yuemnthe y yBo3y 3ay3umMa poba NIHpPOKE TOTPOIIHE 0] KOJUX C€ BEIHKH JIO MOXKE IIPOU3BOJIUTH Y
Penry6mmmm Cprickoj 1mTo mperncraBiba 3HadajHy MoryhHocT 3a ocHuBame HOBHX MCII y3 o6e3bjeheme
aJIeKBaTHHX IOJCTHUIIAja 32 FbUXOBO OCHUBAME.

Ta6esa 1.4. Poonun npomet Peny6iiuke Cpricke ca HHOCTPAHCTBOM — yBO3 (Y Xu/b. KM)

3emiba/roauna 2803 Liupon
2002 2003 2004 I-VII 2005 | 2003/2002 | 2004/2003
Cp6uja u Llpma l'opa | 553.087 487.951 706.832 394.197 88,2 1449
CroBennja 246.092 157.303 158.961 80.483 63,9 101,1
CP Hbemauka 157.192 215.309 244.592 160.152 137,0 113,6
Ayctpuja 165.079 89.415 121.167 68.348 54,2 135,5
HWranuja 155.649 149.578 243.614 164.283 96,1 162,9
XpBarcka 236.434 254.865 305.518 131.499 107,8 119,9
Mahapcka 160.976 191.054 155.599 58.671 118,7 81,4
Ocrane 3eMJbe 489.858 605.071 766.488 468.493 123,5 126,7
YKYITHO 2.164.367 | 2.150.546 | 2.702.771 | 1.526.126 99,4 125,7

H3zeop: Penybauuku 3a600 3a cmamucmuxy PC

V¥ 2003. ronuHM BpHjEeIHOCT YKYIHOT U3B03a H3HOocuia je 536.250 xmpaga KM mo je 3a 5,2% Mame Hero
y 2002. ronunu. Pact u3Bo3a ox 57,2% y onnocy Ha 2003. ronuny octBapeH je y 2004. roquHM U U3HOCHO
je 842.920 xummama KM.

Haj3nauajuuju crnospHOTproBHHCKM mapTtHepu PC y m3Bosy cy Ommm Cpbuja u Llpra Topa (30,6%),
JlurBanuja (13,2%), Utanuja (12,6%) u Xpsarcka (10,4%).




Tabesaa 1.5. Poonu npomer Peny6inke Cpricke ca HHOCTPAHCTBOM - H3B03 (Y xuwib. KM)

Cpb6uja u Llpra I'opa 277.868 222.617 258.029 117.751 80,1 1159
JlurBanuja 110913 62.111

CrnoBenuja 33.763 37.426 60.519 41.139 110,8 161,7
CP Hhemauka 29.747 28.966 53.503 33.061 97.4 184,7
Ayctpuja 11.728 15.302 19.589 18.201 130,5 128,0
Uranuja 62.949 55.116 106.397 67.748 87,6 193,0
XpBatcka 50.480 58.386 87.993 60.644 115,7 150,7
OcrTane 3emibe 99.112 118.437 145.977 191.177 119,5 123,3
YKYIIHO 565.647 536.250 842.920 591.832 94,8 157,2

Ussop: Penybauuxu 3a600 3a cmamucmuxy PC

VY mepuony janyap - jymu 2005. rommHe 0OMM CIIOJBHOTPrOBHHCKE pasMmjeHe PemyOmuke Cpricke ca
nHOCTpancTBOM m3HOocuo 2.117.958 xuspana KM on vera ce Ha n3Bo3 ogHocu 591.832 xmpane KM a Ha
yB03 1.526.126 xumaga KM. CriosbHOTProBUHCKH JIehUIUT 3a iepuo/] janyap-jyiu 2005. roauHe n3HOCHO
je 934.294 xumane KM. ITokpuseHocT yBo3a n3B030M u3Hocu 38,8%.

Yxynan 0poj 3anocienux y 2004. roauHu u3HocHo je 236.239 3amocnenux mro je 3a 1,1% Behe y
oxnocy Ha 2002. roauHy.

Crpyktypa 3anocnenux y PC mo pmjenmatHocTHMa Mokasyje cMameme Opoja pagHHKa Y MPOU3BOIHUM
JjelaTHOCTUMa a Moce0HO y mpepahuBauko] MHAYCTPHjH, JOK je HajBehu Opoj 3alociIeHUX y TPrOBUHH.
CMmameme Opoja 3amocieHnx y IMPOM3BOAHUM MjeJaTHOCTUMA je y HajBehoj Mjepu mocijbenuia mpoieca
MpUBaTH3alMje U OTIYIITAka BETUKOT Opoja paJHUKA.

Tabena 1.6. Bpoj 3anocienux y Peny6aunu Cprnckoj no ajesiatHoctuma 3a nepuos 2002 - 2004. ronuna

[ossonpuBpesia, JI0B U IIyMapCcTBO 9913 9567 8817
PubapctBo 279 311 304

Baheme pyae u kameHa 3778 3800 3537
IpepahuBauka uaaycTpHja 66057 63270 59107
[IpousBo/ma U cHAOIjeBakbe e1.eHEPTHjOM, FACOM, APOM U TOILIOM BOJIOM 9470 9454 9415
FiaheBnHaicmo 13135 12249 11815
TproeuHa Ha MaJIO U BEJIUKO 34281 37090 40272
XoTenu 1 pecTopaHu 11664 13310 13709
Caobpahaj u Beze 14333 14653 14511
DHHAHCH]CKO MOCPEIOBAbHE 3119 2815 2604
AKTUBHOCTH Y B€3H C HEKpETHHHAMa 5068 5408 5688
Jlp>xaBHa yrpaBa 19870 20412 19892
Ob6pasoBame 14847 15272 16018
3npaBcTBO 14237 14332 14396
Ocraio 13667 14499 16156

H3zeop. Penybauuxu 3a600 3a cmamucmuxy PC
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Ta6eaa 1.7. JIuna koja Tpaske 3anocjeme 3a nepuog 2002 - 2004. ronuna

Bpoj 1una koja Tpae 3anocieme/ToquHa 2002. 2003. 2004.

Bpoj nuua koja Tpaxe 3anocieme 145.490 136.726 140.837

H3zeop: Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuxy PC
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Crona undaanmje, MjepeHa CTOIIOM pacTa IiijeHa Ha MaJio, y repuoy ox 2002. 1o 2004. ronuHa je ouna
Ha BeOMa HHCKOM HHBOY U ¢ 003MpOM Ha BpIIO BHCOKE KamatHe crome (9 - 12%) HeraTuBHO je yTumana Ha
WHBECTUIIMOHY aKTUBHOCT ¥ pa3Boj MCIL.
Wndnanuja je ca 1,7% y 2002. ronunu nosehana Ha 1,9% y 2004. rogunu. Hajsehu ytunaj Ha pact nujena
y 2004. romuHm uManmm cy noBchame mujeHa WHIYCTPHjCKUX IpexpamOeHux mpomsBona (3,0%) u
MOJHOTIPUBPEIHUX Tpou3Boaa (2,2%).

Ta6esna 1.8: Ctona nndaanuje 3a mepuox 2002 - 2004. romuHa

2002 | 2003 | 2004
1,7 1,8 1,9

T'ogumma crona nxdaanmje (%)

2. AHATIM3A CTABLA MC Y PENYBNULU CPMNCKOJ
2.1. Ctpyktypa MCI1 n npegy3eTHuka y Penyonuum Cpnckoj

3a anamusy crama MCII kopumrenu cy nogaun ®@onga [TMO PC u Peny6nuukor 3aBosia 3a CTaTUCTHKY
PC. Cpaka ox oBHX HHCTHTyIHja UMa paznnunte u3Bope noxataka. ®oux I[1MO PC nma Bractuty 0asy
MojaTaka MajHux U CpelmbHX MPaBHUX JIMLA, TOje Cy yKibydeHa cBa mpasHa juua PC. C apyre crpane
3aBoj 3a CTaTHCTHKYy KoMOWHYyje aBuje Oa3e momaraka: AllM®d-oBa 6a3a (mpemy3eha koja pemoBHO
MOJTHOCE TOUIIBE (PMHAHCH]CKE M3BjellTaje) U BIACTUTY 0a3y MojaTaka HOBOPETHCTPOBAaHUX Mpemys3eha
(Hema eBuzieHIMjE O Iepeructpanuju) 30or yera je 6poj MCII 3HaTHO Mamu on1 Opoja MATUX U CPEIHBUX
MPaBHUX JIKIIA.

Osa nueycknahenocm noxaszyje nompedy 3a yop3asarwem npoyeca OepuHucarba 3aKOHCKOZ U
UHCMUMYYUOHATIHO2 OK8UPA 3a (hopmuparee jeOuncmeenoz pezucmpa npuspeonux cyojexama. Ha maj
HaQuuH Ou ce MO2nU NPAMUMU RAPAMEMPU KOju ce 00HOCe Ha cée npuepeoHe cyojexme, na mako u MCII,
yume 6u ce npeyusnuje depurUcany NAAHOBU AKIMUBHOCIU 34 FUX08 NOOCUYA] U NOOCMuYaj npugpeoe
yonuime.

Kao xpurepyj 3a nogjery npenyseha 1o BelMUMHN KOPHUIITEH je Opoj 3aloCIeHuX, jep ce MoKa3ano aa Cy
JPYTH KPUTEPHjH TPHIMIHO Henoy3aaHu. CTPyKTypa MaINX M CPEIbUX MPABHAX JIMIA U IPEIy3eTHHKA Y
Peny6mmmm Cprickoj y 2002. u 2005. rogunn npukazana npema noganuma ®@orga I[TMO PC je y Tabenn
2.1.




Tabena 2.1. CTpyKTypa MaJuX U CpelbUX NPABHUX JIMLA U npeay3eTHHKa y Peny6iunu Cpnckoj
npema ®ouny I[TUO PC y 2002. u 2005. roquau

Muxkpo 9.486 11.585 26.281 36.898 90 0 91 3
Mana 2.023 2.470 2.088 2.598
824 899 824 901

BuasbuBo je Ja ce 6poj MaIuX U CpelbuX paBHUX Juia U npeayserHika y PC mosehao ca 29.193 y 2002.
roguau Ha 40.397 y 2005. roguHu TO TpeacTaBba NoBehame on 38,4%. bpoj Mamux u cpeamux
npeayseha ¥ Apyrux MpaBHUX JHIA Y oBoM mepuoay moehao ce ca 12.333 y 2002. roaunu Ha 14.954 y
2005. rogunu wro npeacrasiba nosehawe o 21,3%.

VY cTpykTypu yKymHOr Opoja MajlMX M CpeIlmUX MPaBHUX JHLA U TMpely3eTHHUKA ITOMUHHPA)y Malu
cy0jexTH Koju 3anomssaBajy of 1 go 10 3anocnenux ymje yuemhe je y 2002. roguau uzHocuino 90,0 % a 'y
2005. roguan 91,3 %.

Crpykrtypa npeny3eha npema Benuunnu y PC y nepuony on 2002. o 2004. roauna npema Penyonniakom
3aBojy 3a cratuctuky PC nmpukaszana je y tabenu 2.2.

Ta6ena 2.2. Ctpykrypa npeay3eha npema Peny6aunukom 3aBoay 3a cratuctuxky PC 2002. - 2004. roa.

MHKPO 3847 59,6 3856 58,9 3984 59,3
MAJIO 1649 25,5 1743 26,6 1809 26,9
CPEJILE 851 13,2 847 12,9 829 12,3
BEJIMKO 111 1,7 106 1,6 96 1,4
YKYIIHO 6458 100,0 6552 100,0 6718 100,0

Useop: Penybnuuku 3a600 3a cmamucmuxy PC

Hajsehe yuemthe y ctpykTypu npemyseha y mocMatpaHoM IEepHOIY WUMajy MHKDO, 3aTHM Majla U Cpelibha
npeayseha, 1ok Benuka npeayseha umajy Hajmame yuenthe.

CPEOWE  BEIMKO
12,3% 1,4%

MAIO
26,9% »MMKPO
’ 59,3%

Cauka 2.1. Ctpykrypa npeny3eha npema Beauuunn y PC y 2004. roquau

[Mopen Tora mTo Mukpo npeayzeha nMajy TOMUHAHTHO ydemhe y CTpykypH npeny3eha eBUACHTHO je na ce
Taj MPOLCHAT M3 TFOAMHE Y rOAuHY cMamyje. OBO ce MoXe O0jaCHUTH YHMELCHHUIIOM J1a CY TO YIJIABHOM
npenyseha koja ce 6aBe TProBaykom JjenatHomhy Koja HACY ycIijella OJrOBOPUTH KOHKYPESHIIU]U BETHKHX
TProBauKUX IIEHTapa Koja Cy y OBOM meprony yuuia Ha Tpxkuiute Pemybnuke Cprncke. C mpyre crpase,
yuaenrthe Manux npenyseha y cTpykrypu npenyseha y mocmarpaHoM rnepuojy ce noehaBa, 1ok ce Opoj
cpeamux mpeayseha KOHCTaHTHO CMambyje.

VY nepuony ox 2002. no 2004. romuHe 3a0MJBEKEH je TPEHJ pacra YKYIHOT Opoja Majlux H CPEAmBUX
npenyseha na teputopuju PC (Tabena 2.3.)
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Tabena 2.3. Pact 6poja manux u cpeamux npenyseha 3a nepuoa 2002 - 2004. roquna

MHKPO 100,2 103,3
MAJIO 105,7 103,8
CPEJILE 99,5 97,9

Uzeop: Penybauuku 3a600 3a cmamucmuxy PC

HajBehu mHmekc pacrta y OBOM MepuoAy MMajy Maia mpemy3eha 3aTM MHKPO, JOK cpeama mpemyseha
MOKa3yjy TpPEHJ Olajama, IMTO ce MOXe O0jaCHUTH YHELCHHUIIOM Jia jeé Yy OBOM IEpUOIy JONLIO JIO
JMHUKBHIALM]E BEIUKOT Opoja cpemmux mpenyseha ca BehuHCKUM Jp)kaBHUM KAIMTAJIOM HJIH 10 EbHXOBE
TpaHchopMaIje y Maja npeay3eha mpuBaTu3anyjoM JApKaBHOT KalWTala M OTIYIITamkeM BEIHKOT Opoja
pagHuKa.

To ce Tnue ywyemha 3anocnenux y MCII y ykynHoMm Opojy 3amocienux y Penyonumm Cprckoj MCIT
uMmajy JoMuHaHTHO yueuthe (59,5% y 2004. ronunn).

Tab6exna 2.4. Yuemhe 3anocaennx y MCII y ykynnom 6pojy 3anociienux y PC

141825 142757 140504
233718 236438 236239
60,7 60,4 59,5

Hseop: Penybauuxu 3a600 3a cmamucmuxy PC

Hajsehu pact Opoja 3amocnenux, y mnepuony ox 2002. mo 2004. roausHe, OCTBapeH je y MaluM
npeaysehnMa, 3aTUM y MUKpO Tnpermy3ehuma, TOK Opoj 3alociIeHUuX y CpemmuM mpenysehrMa OuIbexu
TPEH]I oTajama.

Hajehun mporeHar pamHuka je 3amoclieH y cpelmuM npeny3ehiMa, 3aTUM MaluM, U Ha Kpajy Y MHKPO
npeaysehrMa y ogHOCY Ha Opoj 3aMOCICHUX Y MHKPO, MalUM U CpelbuM npenaysehuma. Melyytum, Tpeda
MMaTu y BUIY U YMEHHILY J1a MUKPO M Mana npeayseha yecto uMajy Behu Opoj HelpHjaBJbeHUX paJHUKA
JIOK cpeama npeny3eha nmajy 3Hauajan Opoj pagHUKa Ha YEeKamby.

100000
80000+
60000+
40000+
20000+ | il |

0-

2002 2003 2004

‘ @ MUKPO m MAJIO 0 CPE[HE ‘

Cauka 2.2. Bpoj 3anocaenunx y MCII y PC — nunamuka u ctpykrypa 3a nepuoa 2002 - 2004. roxa.

[ocmarpajyhu ctpykrypy MCII no gjenarHoctuMa 3a nepuof 2002. no 2004. roguna Hajehu 6poj MCIIT
je y TproBuHH, IpepaliBavuK0j HHIYCTPHjH, TOJHOIIPUBPENH 1 IIyMapCTBY T€ Tpal)eBUHAPCTRY.

Tako je, Ha mpumjep, y 2004. rommam HajBehm 6poj MCII y tprosunm (34,4%), mpepahnuBaukoj
unxycrpuju (17,5%), rpaheBunapcty (5,7%) Te mossonpuBpeny u nrymMapceTsy (5,3%).
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3apascTBeHm 1 coumnjanHn - OcTtare KOMyHarnHe,
pag; 2,5 LPYLUITBEHE U NIUYHE YCRYyKHE
aKTUBHOCTU; 4,6

O6pa3soBatse; 5,4 MormonpuBpeaa, NoB n

LyMapcTBo; 5,3

[pxaBHa ynpaBa u oabpaHa,
o6aBe3Ho couujanHo

ocurypame ; 6,3 Pub6apcTBo; 0,2

AKTUBHOCTM y BE3N C
HeKkpeTHWHama,
M3HajMIbuBake 1 NOCnoBHe
aKkTMBHoOCTU; 4,7

Bahjewse pyae n kameHa; 0,8

MpepahuBauka nHaycTpUja;

®urHaHcuKjcko nocpeaoBat-e; 17,5

28 \>
Caobpahaj, cknaguwrexe m/'

Bese; 6,6

Mpoussoama n
cHabaujeBame
emNeKTPUYHOM eHeprujom,
racom u Bogom ;1,8

Xotenu u pectopaHu; 1,9

e

TprosuHa ; 34,4

'paheBuHapcTBO; 5,7

Ciamnka 2.3. Crpykrypa MCII no ajenaraoctuma y 2004. roqunu (%)

JomuHaHTHO ydemhe TProBHHE Y OJHOCY Ha OCTalle JjeNaTHOCTH je MOCIhEANIIa ToTa IITO je 3a OaBJbembe
OBOM pjenaTHomhy MoTpeOHO 3HATHO Mambe KaIUTalla, HUCY M3PAXKCHU CTPOTH CTAHAAPIH U IPOLEAype
MOCJIOBaha T€ Cy MarbH TIOCIIOBHH PHU3HIH a Behe cy MOryhHOCTH 32 CHBY €KOHOMH]Y.

U3 Tor pasnora notpedHo je na ce y Oyayhem nepuony aeuHuUITy Mjepe v MOJCTHIIjU Kako O ce OBaKBa
CJIMKa MPOMjeHIIa Y KoprcT Beher Opoja Malnux u cpenmux npeayseha koju he ce 6aBUTH MPOU3BOJIHUM
JjenaTHOCTUMA.

2.2. AHanusa uHcTutyunoHanHe nogpwke MCIl-y

U3pasuta Hepa3BHjeHOCT MHCTHUTYHHOHaNHE moapiuke pa3Bojy MCIIL, mpema mocamalimbuM aHand3ama
nomaliix W CTpaHHMX eKcrepara, NpejcTaB/ba 3ajelHUYKy OCOOMHY 3eMaiba y TpaH3uuuju. PemyOuiuka
Cpricka Takole HHje H3y3eTaKk OBOT MpaBmia. AJM Takolje je eBuaeHTHpaHo aa ce y nepuoay 2004.-2005.
rOJMHE YMHE 3HAYajHH HAIIOPH 3a MOOOIbIIAE.

Ha perryOnmukoM HEBOY Cy yuHEbeHE cIbeiche akTHBHOCTH:

1. OcHoBaHa U mouena ca panoMm PenyOiimika areHIyja 3a pa3Boj MalluxX U Cpelmux npeayseha (kpaj
2004. ronune),

2. IloBehane akTnBHOCTH MHHHCTapCTBA IIPUBpPEZE, CHEPTETUKE U pa3Boja Ka mojacrumamy MCII,

3. lloehano yuemhe Haponmne ckymutuae PenyOmuke Cprcke kpo3 Onbop 3a mpuBpeny u
(uHaHCHje y aKTUBHOM MOJCTHLIAKY MONUTHKE pa3Boja MCII,

4. Peanuzauuja mnporpama 3amollUbaBakba W IMOKPEHYT Mpojekar ,,OpraHu3oBame CajMOBa
3amonubaBama’, TIje je HOCHIAIl akTHBHOCTH 3aBOJ 3a 3amonubaBame Pemybinke Cpricke.

Ha noxamaoM HEBOY ¢y ocTBapeHe cibeziehe akTHBHOCTH HHCTUTYIIMOHATHE ITOIPIIKE:

1. VYcmocraBbeH HHM3 JIOKATHUX (ONIITHHCKHX) Pa3BOJHMX areHNWja Koje Cy 3HA4YajHUM IHjeJIOM
aHTaXKoOBaHe U Ha nociaoBuMa passoja MCII u npeny3eTHUIITBA,

2. YCmocTaB/beHO HEKONWKO JIOKATHUX (OMIITHHCKMX) IOACTHIAJHUX KpPEAWTHUX IIporpama M
rpaHToBa 0a3sMpaHUX Ha CPEJCTBUMA OMIUTHHCKOT OylleTa M U3 MOCEOHMX H3BOpa Kao LITO CY
CpEe/CTBa OCTBapeHa MO OCHOBY 3aKOHA O HAaKHaJaMa 3a KOpHIITEHhE MPUPOAHHX pecypca 3a
kpeautupame paszsoja MCII y onmmurnnama: Tpebume, buneha, Ianko, Bumerpan, Pyno, Yajuuue,
Mpxkomuh ['pax, [lumoso, YrieBuk, 1060j u ®oua.

VYKYIHA MHCTUTYLMOHAIHH OpraHorpaMm mozpiike mpeayserHumrsa, MCII npukaszan je na ciuuuu 2.4.
[Ipema akTyeqHOM WHCTUTYIIMOHAIHOM OpPraHOTpaMy BWJIU C€ Jla Cy Ha €HTUTETCKOM HUBOY IHPEKTHU
cyOjektn neduHuCcama, MpUIIpeMe, HMIUIEMEHTaIje U npahema peanusanmje pa3pojHe monutake MCII,
cipenehe uHCTHTYTIHjC:

1. Opnbop 3a nmpuBpeny u punancuje Hapogue ckynmrune Pemmyonuke Cpricke,

2. MuHHCTapCTBO PUBPEIC, CHEPTETUKE U Pa3BOja,
3. PemnyOnmuka areHiyja 3a pa3Boj MaJluX U cpelmux npenyseha.
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HAPOOHA CKYTMNLUTUHA PENYBNWKE CPMNCKE
OpnBop 2a npuepeay ¥ huHaHcKje

WHWCTAPCTBO NPMBPEE, eHEpreTHke U pa3soja
Opjen-etse 3a MCI 1 npouasoaHo
npeg ALWITBO

“Munucrapcteo 3a
EKOHOMCKE OfJHOCE

W KOOPAWHELK)

DoHA 3a pa3soj
3anowr-aBame

3asop3za |
3anowssbaeawe | Yapyxewa
PC : nocnogasaua

»

lefjyaHopaHe
npojexTHe jeauHuLe
nogpxaxe og USAID,

3aHATCKO-
npeay3eTHH4Ke

njersewa 3a
npuBpeay W ApywT.
Tjenart. niunun
OMWTHHCKE pa3BojHe
e

NOACTHLAjHN KPRAMTHO-
rapaHTHW nporpamu
unu rpaHToBu 3a MCM »n
nNpeay3eTHUWTBO

NpUBpEaHE KOMOpe
PC

CARDS-EC, GTZ, SIDA,
DANIDA, JICA, GIER

A A A A A

\_)[ Mana u cpedw-a npedyseha ! lMpedy3zemHuyku cekmop ]

Cianka 2.4. Opranu3anmuoHa cTpyKTypa HHCTHTYnHja 3a noapmky MCII u npeay3eTHHIITBA

Op6op 3a npuBpeny n puHaHcuje HapoaHe ckynwrtuHe Peny6nuke Cpncke

[Ipema unany 61. Ilocnosauka Hapoane ckynmruae Onbop 3a npuBpeny U GpuHaHCHje pa3MaTpa MUTama
Be3aHa 3a pa3Boj NMpUBpeJle, IUTaHUpae pa3Boja U Mpeiaxe MOACTUIIAjHE CTpaTerje 3a Pa3Boj MPUBPEE.
On6op 3a nmpuBpeny u GUHAHCH]E je Tpeasiarad cibeehnx cTparemkux gokymeHara (,,CiryOeHu riracHHK
Peny6muke Cpricke®, O6p. 47/05): Ananuza cmarsa y obnacmu manux u cpeorux npedyseha ca npujediocom
Mjepa 3a nobomwarse ycnoga nociosara u Cmpamezuja u NOAUMUKA PA360jd MAIUX U CPEOrbUX
npeoyseha 3a nepuoo 2006.-2010. 2oouna.

Bnapa Peny6nuke Cpncke

[Ipema Ilporpamy jaBHuMX ymarama 3a mepuox 2005 — 2007. roxmna, Bmana PemyGmmke Cpricke he
00e30jequTn OylIeTcKe MOJCTHIIAje 3a jeJjaH OpOoj MHBECTHIIMjAa Y Pa3BOjHE MPUOPUTETE U MPOjEKTE, KOjU
Tpeba Jja cMambe pEerHOHATHE Pa3jIMKe Y Pa3BHjEHOCTH ITOjeIMHUX TIOJpydja YHYTap HCTE.
Munucmapcemeo npuspede, enepeemuxe u pasgoja je xkpajem 2004. ronuae popmupano Pecop 3a mana u
cpenma npenyseha v IPOU3BOJHO 3aHATCTBO. AKTUBHOCTH y PEU3alHju Cy cibeaehe:
1. ®unancujcka noapiika Mmanum npenysehnma 3a ysohemwe ISO crannapaa u nodujame CE 3Haka,
2. llpunpema mpujeanora 3aKoHa 0 U3MjeHaMa U JAOIyHaMa 3aKoHA 0 NOOCMUyary paseoja Mauux u
cpeorux npedyseha y capamu ca PenyOmMakoM areHIijoM 3a Malla i cpefiiba npenyseha,
3. Uspama rogmmmux HW3BjemITaja 0 MMIDICMEHTanWju EBporicke moBeshe 3a Mama mpenyseha y
Peny6muim Cprickoj,
4. Tlompmka y ¢opmupamy 3aHarcko-npeny3eTHHuke komope PC, mer pernoHamHHX KOMopa U
pjemaBamy mpodiaeMa Oko (pHHAHCHPaka 3aHATCKO-TIPEIy3ETHUIKOT KOMOPCKOT CHCTEMA,
5. VYuemhe y uzpaau Crpareruje pa3oja Manux u cpeamux npenyseha y buX u
6. Koopaunannja nogctunajanx mMjepa 3a MCII ca passojuum trjenumMa y Cajery MuanCTapa buX.

Penyb6nunuyka areHuuja 3a pa3Boj manux u cpegkwux npegyseha

PenyOnmuka arenimja 3a pa3Boj MalMx M cpeamux mnpemyseha (Arenmuja) je HempoduTHA CTpydHA
OpraHM3alyja ca CBOjCTBOM MPABHOT JHIA. ATCHIMja y CHCTeMy JpXaBHE HH(pacTpyKType 3a
nozacruname passoja MCII u npexy3eTHUIITBA UMa IIPBEHCTBEHO 3aJlaTak Jia TPaTH, KOOPAUHUpA U aaje
WHUIWjaTHBY Y pagy OCTalInM cyOjekThMa 3agyxeHnM 3a pa3soj MCII Ha eHTHTEeTCKOM, PEerHOHATHOM H
JIOKaJTHOM HUBOY.
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AKTHBHOCTH ATEHIIH]E CY:

1. H3paga roguiImux U3BjEIITaja U IIAHOBA akTUBHOCTH 3a nmoactuuaj MCI1 y PC,

2. Uspapma crpaTeruja v IOJUTHKA pa3Boja MaJHX U Cpeamux npexyseha,

3. W3papma HaupTa U mpUIipeMa npujeanora 3akoHa koju ce tuay MCII,

4. Wspaga u oapxaBame 0a3e mojaTaka Malux U cpeamux npenyseha Pemy6mmke Cpricke, 0aze
nojaraka uHctutynuja noapumke MCII u mBUXOBUX MpojekaTa, 6a3a mojgaraka HEMCKOPUIITEHUX
IIPOCTOPHUX U NPUBPEIHUX KananuTeTa (Ha iokaaHoM u PC HuBOY),

5. Monutopunr nposohema [losesbe EY o MCII y capanmu ca Pecopom 3a MCI1 y MunncTapcTBY
3a IpUBPELY, CHEPTeTUKY U Pa3Boj,

6. Capamma ca JIOKUTHUM arcHIMjaMa M OJjjeJbelhuMa 3a mnpuBpeny ommruHa PC y mumy
noacTunama pazsoja MCIT:

& Anxammza MoryhHocTH 3a (opMmHpame MOCIOBHUX HHKY0aTropa, TEXHOJOIIKHX LEHTapa,
WHAYCTPUjCKUX 30HA KPO3 capaliiby ca OMIITHHAMA,

& I3pagma enmabopata o MoryhHOCTHMa HOBUX OOJIMKA aHT'a)KOBama CPEICTaBa OCTBAPEHHX IO
OCHOBY 3aKkOHa O HaKHaJaMa 3a KOPHIUTEeHE NPUPOIHUX Pecypca 3a KpeAuTHpame pa3Boja
MCII y onmtuHama,

& [lpyxame noMohn Ha MOjeHOCTABIBPUBALY MPOLIEAYPE PETUCTPOBAA MAHX Hpemy3eha 1mo
npuHIuny — “One-Stop-Shop,, (1o0Wjame 103BOJIA HA JETHOM MjecTy),

7. Capamma ca MUHHCTApCTBOM 32 HAyKy M TEXHOJIOTH]y, MUHHCTapCTBOM 3a MpPUBpENY,

SHepreTHKY W pa3Boj, ['pamckoM pasBojHOM areHnujoM u3 bama Jlyke kao W oxjespemeM 3a

MpuBpeny U IpylTBeHe AjenaTHoctu ['pana bamwa Jlyka Ha GopMupamy TEXHOJOLIKOT Hapka y

bamoj Jlymn,

Capaznma ca CaBezom nHoBatopa PC y nuiby yBohema nHoBauuja y npousBogau npouec MCII,

9. Capamma ca 3aBojoM 3a 3amonubaBambe PC y muiby momohn He3amocneHHM y oOymnu 3a
caMo3anolbaBamke, NpHOaBIbake MOJCTHIAJHUX CpeAcTaBa 3a HOBO 3amomubaBame y MCII,
CTUMYJICAELC 3aTI0NIJbaBaha y ASHUIUTAPHIM JIjeIaATHOCTHMA U Jp.,

10. Capaama ca mehyHapogHUM opraHu3anyjama y npoBolemy 3ajeIHHUKHX IIpojeKaTta Ha HOApYyYjy
PC,

11. Capanma ca yauBepautetuma PC y pa3Bojy 00pa3oBHOT cucTeMa 3a MPeay3eTHUIITBO,

12. Capagwa ca Llentpom 3a mnpexy3eTHHIBO W LleHTpom 3a mnepMaHeHTHO 0Opa3oBame
VYuusepsureta y bamoj JIynn y by emykaiyje CTpydHIX KaapoBa n MeHauMmeHTa y MCII,

13. OpranuszoBame ceMUHapa | Apyre oOpa3oBHE U CaBjeTOJaBHE aKTMBHOCTU ATEHILIH]e,

14. YrBphuBame MOIUTHKE YCMjepaBamba CpeICTaBa 3a Pa3Boj y CKIAy ca CTEIIEHOM Pa3BUjeHOCTH U
norpedama NmojeIMHUX CEKTOpa U peruja.

*

®PoHA 3a pa3Boj 1 3anowsbaBawe PC

OcnoBan nmiseBn PoHnma 3a pa3Boj n 3anomsbaBame PC cy: cepBucupame obasesa PC mo kpegurTHHM
JMHMjaMa KojuMa yrpasiba DoHA; MoApIIKa pa3Bojy NMpeIy3eTHHIITBA KPO3 OJIAKIIAH MIPUCTYI U3BOpHMa
¢uHaHCHpama; MOJPIIKA 3a0NUbaBakYy Kao U CTBAPAE yCIIOBA 3a yCKIahUBame MOHY/IE U MOTPaKEbE Ha
TPXKHULITY paja; MOJPIIKa Pa3Bojy JIOKAIHE MH(PACTpyKType; JonpHHOC yHampehemy (yHKIMOHHCamba
JIOKAJTHUX BIACTH U CIIYXXOH Paay IOAPIIKE OJP>KUBOM Pa3BOjy H JIp.

Herassauje o Ponay 3a pazBoj u 3anounusbaBame PC oOpaleHo je y noamnoriasiby 2.3.1. Ioapiuka jaBHOT
CEeKTOpa.

3aBogp 3a 3anowrsaBawe Peny6nuke Cpncke

3aBoj 3a 3amonukaBame PC je TeXHINTE CBOjHX AaKTMBHOCTH YCMjEpHO Ha NpOBOeme Mjepa aKTHBHE
MOJIMTUKE 3alolLbaBama, MPBEHCTBEHO KPo3 Cy(puHAHCHpame EKOHOMCKH W TPIKHIIHO OIPaBAaHUX
nporpama. [{usb HaBeneHux Mjepa je yHampelheme ehUKacHOCTH 3alollJbaBama, OJHOCHO e(UKACHUjer
KopHumIhema pacloNoKiBe pajJHe CHAre M OpKeT 3aronubaBarkba HOBHX PaJHUKA.

VY npoBolhemy akTHBHUX Mjepa kpo3 npaheme KpeTama Ha TPXKHUIITY paja, a Boaehu padyHa O CTPYKTypH
HE3aroClIeHNX, YTBpHEHU Cy MOCEOHH KPUTEPHjH JIOJjelie CPeICcTaBa, 3aBHCHO O IIMJbHE TPYIe Koja ce
3am0IbaBa, TAKO I3 ce MOCIOJaBIUMa 0100paBajy pa3HYUTH U3HOCH CPEACTAaBa 3a 3aMOlUbaBAE JIAIA
ca eBUJICHIH]C.
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Y ckrnany ca ycBojeHoM OiTyKOM ITUJBHE TPYyIIE CY:
@  una ca 3aBpueHoM BCC koja ce 3anonubaBajy y ¢B0joj CTpPYIH,
@  Juna g0 HaBpiieHUX 27 roJuHa CTAPOCTH KOja ce IPBH MyT 3alOlbaBajy,
@  Jmma Koja cy Ha €BUJICHIU]H HE3aMOCICHUX TyXKe oJ] 5 ronuHa u juna ca 3aspireHoM BIIC koja
Cce 3aIoNUbaBajy y CBOjoj CTPYIIH,
JMIa KOjEMa je IO CTHIaha YCIIOBA 3a IEH3NOHNCakhe TIOTPEOHO 10 2 TOAMHE CTaXka OCHTYparba,
JHIA Ca HHBATUAUTETOM,
JIMIIa KOja Y 33jeTHUYKOM JOMaliMHCTBY HEMajy 3aloCiIeHHX YWIAHOBA,
npunagauuyd BPC u MYII — a PC koju cy TpaHcdopmManujom cucteMa octaiu 6e3 mocia,
CBa OCTajIa HEe3aIOCIIeHA JIUIIA Ca CBUACHIINjE HE3aOCICHHX.

&9 660

Kaga je y mutamy 3amonubaBame MPUIIPaBHUKA 3aBOJ y4YeCTBYje y Cy(hWHaAHCUpamy NpHUIpEeMe H
0CTI0CO0JbaBamka HE3aMOCICHHX JINIIA — TIPUIIPaBHUKA Ca BUCOKOM CTPYYIHOM CIPEMOM.

3aBoj Takole yuectByje U y cypuHAHCHpamky Mporpama MmpuipeMe 3a 3amolijbaBambe HEe3amOCICHUX JIAIA
001apeHuX 3a HAyYHO MCTPAXKHUBAYKH paJ (Ca MPOCjeYHOM OIJeHOM 8 U BUIIIE).

VY tabenu 2.5. npukazaHu cy 30MpHU MOJAIN O 0JJOOPEHUM IPOrpaMIMA.

Ta6esa 2.5. 30upuu noganm o 6pojy onodpenux nporpama y 2004. rogunu

OJIOBPEHO PEAJIM3OBAHO
Bpoj (31.12.2004.rox.) (31.12.2004.rox.) Hanomena
P/ | ®UJTAIAJIA | opoGpenux Bpoj H3noc Bpoj H3noc (6poj
6p nporpama pagHHuKa cpeacraBa pagHuKa cpeacraBa PagHuKA)
1 | Bama Jlyka 149 632 640.270 343 459.660 54
2 | bujesbuna 47 228 234.000 120 163.569 53
3 | Mo6oj 112 457 533.500 402 452.079 38
4 | Opujenop 91 429 458.000 315 332.888 73
5 | HU.CapajeBo 127 435 475.000 343 431.079 79
6 | TpeGume 93 218 215.500 140 182.150 64
YKYITHO 619 2.399 2.556.270 1.663 2.021.425 69
H3e0p: 3a600 3a 3anowwasarwe PC 79 % - cpeacrTBa

JNlokanHe pa3BojHe areHuuje

JlokanmHe pa3BojHe (OMINTHHCKE) arcHIMje MPEeBacXOJHO HMMajy 3aJarTak Ja BpIIe KOOpAWUHAIH]Y U
OJIAKIIAjy TPOIIEC JIOKATHOT Pa3Boja CBe0OYXBATHO, allk jeTHA O] TOMUHAHTHUX aKTHBHOCTH j€ TIOKPETAhE
W jadame IpeTy3eTHUINTBA M MPUBPEIHHUX KamamureTa ommTrHa. IlocToju m oxpeheHa pasHOTUKOCT y
nehuHACay NPHOPUTETa aKTHBHOCTH, TaKO Ia HEKe OJ BUX MMajy JOMHUHAHTHY YIIOTY Y IPOMOIMjH H
noapmm MCII u mpeny3eTHHINBa, a HEKEe HarjallaBajy OIINTH Pa3BOj OMIITHHE (MHPPACTPYKTYpHH
MPOjEeKTH, COLHjaNHH mporpamu U ci.). OBaj IPUCTYN MMa MPEIHOCTH U HEIOCTaTKe, jep KPO3 JIOKATIHY
VHUIM]aTUBY OMIITHHE peallHuje Ae(QUHUIITY CBOje JIOKATHE MPUOPHUTETE, alli Ha JAPYroj CTPaHH HACTaje
npo0JieM CHHXPOHU30BAaHOCTH IO IIjEIOKYITHO] TEPUTOPHjH, LITO OTEKaBa Capaliby MOjEANHHUX JOKATHUX
arcHINja Ha 33jeJHHYKUM CyOpeTHOHATHUM IIPOjeKTHMA, YMjH ce ePEeKTH IPOTEeXKY Ha BHIIE ONIITHHA.
Takohe ce pa3nukyjy ¥ 1o OOJIMKY OpraHM30Bama: OMNIITHHCKE opraHusanuje (BehmHa areHmwuja),
yrapyxema rpahana (anp. Tecmuh) u npyru 06wy,

[Ipema no6pum mpakcama MCII noxcTunajHe NOAUTUKE U3 OKpYykema (HIp. CIoBeHHja), BPIIO j€ BaXKHO
jadaTd Mpexy JIOKATHUX pa3sBOjHUX areHNHja YHjU paj KOOPIMHHpA M TOApKaBa IEHTpalHa pa3BOjHA
arenija. TakBa Mpeka arcHIMja TMOKpHUBA IjeJIOKyNaH TEpPUTOpHj, IITO Mpexu omoryhyje
(GIIeKCHOMIHOCT J]a HACTyNa HAa CBHUM HHBOUMA JIOKAJIHO, PETHOHAIHO WJIM Ha HUBOY pemmyOiuke, Te
OJIaKIlIaBa peaiu3anyjy Behux MelyonmTrHckux npojekara.

o asrycra 2005. ronqune y PenyOnnnu Cprickoj cy dhopMupane cibeliehe OmmnTHHCKE Pa3BOjHE areHIje
Koje ykJbydyjy moncrumaj MCII n npeny3eTHHIITBA (TOpeaaHe Mo XpOHOJIOTHjH PETHCTpaNija):

1. Cpbam — AreHnyja 3a pa3Boj MaJINX M CpelmHX mpeny3cha (areHiyja npuBaTHe WHUIMjaTHBE) -
AIIUC Cpbarr — Perucrpanuja: aBryct 2003.,

[pujenop — [pujenopcka aconujamnyja 3a eKOHOMCKH pa3Boj; Perucrpanuja: nemem6ap 2003.,
Moapuya — OmmTrHCKa areHiyja 3a pazeoj MCII; Peructpanmja: anpun 2004,

I'pagumka — AreHnuja 3a JIOKaHH pa3Boj; Perucrpanuja: jymu 2004.,

Bbama Jlyka - I'paacka pa3BojHa arennuja bama Jlyka; Perucrpanuja: HopemOap 2004.,

Tpebume — AreHiyja 3a pa3Boj MalluX U cpeAmux npeayseha, 1.0.0.; Perucrpanuja: maj 2005.,
Tecnuh — Jlokanna pasBojHa arennmja Tecnuh; Peructpanmja: maj 2005.,

A i
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8.  Hosu I'pap - JlokanHa arennuja 3a pa3soj onmrusae Hosu ['pan; Perucrpamuja: jynu 2005.,

9.  Mpkownh ['pan — AreHnuja 3a npuBpeaHHu pa3Boj ommrtuHe Mpromwuh ['pax; Perucrpanuja: jynu
2005.,

10. Ko3zapcka [lyouna - JlokanHa areHnyja 3a pa3soj ommruHe Kosapcka Jlyouna; Perucrpanuja: jynn
2005.

Srpska Kostajmea

Cpnexw Bpog

‘a‘!pﬂ\a Brod

Bywocanrne
ukosavije

- Cpncro Opawje
A a Srpsko Oradje
o o =
ORPWD AveTpukt Bpuke
Modncgl LRA |\ © Bréko District
Menarwheno
Pelagicevo

NeTtposo
Petrovo

Bujernuna
Bijeljiina
-]

MNeTponay
Petrovac

Cpnckw flpea) i
Srpski Drvar

Doopunk
Zvornik

Cpncxn Kynpec
Srpski Kupres

Cpnekw Crapw Mpag,

Srpski Star Grad
Cpncxo Hoso Capajeno
Srpsko Novo Sarajevo nam
o g
Cpnecwa Mrmu1 (‘f‘,

Srpska a2

Poratwuya
.Fl'ogam

Phncro rummn b
Srpsko Goraldl Hap-m«q

TDHouo

Trnovo I.

Cpncrw Moctap,

Srpski Mostar '

Hepacwiee
Nevesinfe

Eepropuhu
Berkovici

Tpabirne
Trebinje

Cauka 2.5. Tepuropujanna aucTpulynuja JOKAJTHUX PAa3BOjHAX areHI[Hja 3a MOAPIIKY MOKPeTAmha 1
pa3Boja ou3Huca (crame 10 aBrycra 2005. roqune)

Ha ciammm 2.5. eBuaeHTHa je HEPaBHOMjEPHOCT TEPUTOPHUjaJHOr pacropena ONIITHHCKUX Pa3BOjHHX
areHIyja 3a pa3Boj OW3HHCA, Tje je HHUXOB JOMUHAHTaH Opoj y 3amamHoM aujeny PemyOmuke Cpricke.
Nako je ycrocraBibame JOKAHUX areHIUja MpHje CBera JIOKallHA WHUIUjaTHBA, TO je Takole W ONIITH
npobiaem 3a PenyOiuky Cpricky. 3aTo je moceOHO Ba)KHO Hpeny3eTH HEONXOJHE Mjepe Ha pemyOMuKoM
HUBOY 32 TIOJICTHIIA] jayarba JOKAITHE Pa3BOjHE MHUIU]aTHBE.

MNpuBpenHa komopa Peny6nuke Cpncke

[Mpuspenna komopa PenyOmuke Cprcke (ITKPC) xao noOpoBosbHA acorujanydja NPUBpPEIHUKA HMa
3Ha4YajHy (QYHKIHU]y BUXOBOT mpencTaBibamba. [IKPC kao jeIMHCTBEH KOMOPCKH CHCTEM, je caMOCTalHa
HE3aBHCHA, HEBJAIWHA M HENpO(pUTHA jaBHO-TPAaBHA U CTPYYHO-NIOCIOBHA acollWjalyja MPHBPEIHUX
cy0jexara. Komopcku cucrem Penyonmke Cpricke, y cajgamimeM 00IuKy, TocToju oA 1992, roaune npema
3akony o IlpuBpennoj komopu (Cmyx0Oenn rnacauk PC 20/92). Cacroju ce on IlpuBpenne komope
Penrybmmke Cprcke, ca cjemmmteM y bamoj Jlynmm u 5 permonamanx komopa: bama Jlyka, bujespuna,
H060j, Uctouno CapajeBo u Tpebume.
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Ocnogne aktuBHOCcTH [TIKPC cy:
& JloOupame 3a KJbyyHa MUTamka KOjU YTHUY Ha CTBapame IOBOJHHHU]ET TIOCIIOBHOT aMOHjeHTa,
& VYcmocraBibame MOCIOBHUX KOHTaKaTa MyTeM yuelnha y NpuBpeIHUM MUCHjaMa U cajMOBUMa
y 3eMJbU U HHOCTPAHCTBY,
& Uudopmucame myreM gaconuca [IpuBpente nHbpoOpMAaImje Kao U OCTAINX CTPYIHUX Opomrypa,
KaTayuora, CTy/uja,
& [lpomouuja mocnoBamwa unanuna [IKPC,
® CrpyuHo U IpodecHOHATHO 00pa30BakEe IMyTEM aHTAXKOBaha eKCIIepaTa U3 Pa3THIUTHX
o0acTH,
AxtuBHo yuemthe y nponecy unterpanuje buX y Espony u EY pas3pojuum nporpamMuma,
OwmoryhuBame npucTyna OUTHUM KOHTAaKTUMa KPO3 CBHjETCKY KOMOPCKY MPEXY,
Cruname opel)eHnX nmpaBa 1o OCHOBY jaBHHX OBJIAIITEHHA - JICTAllIMaHK, KOHTUTCHTH,
yBjepema, 103B0JIe MOTBP/Ie, OOHUTETH UT/I.
& PjemaBame Mel)yHapoJHUX MPUBPEITHUX CITOpoBa MyTeM CHOJFHOTPrOBUHCKE apOUTpaske MpH
ITKPC.
[ocnuje wu3mjene 3akoHa O MPHUBPEAHO] KOMOpU M HheHe nyHOBaxkHocTH onx 01.01.2004. romune
MIPUHIUIIOM JOOPOBOJFHOCTH YJIAHCTBA, Y3pOKOBaHE WHULKjaTUBOM Bynnoxep komucuje uz 2003. roaune
u Ommyxe OXP-a, nouuio je no naga 6poja unanosa y [IKPC.

& & @

U nasbe noctoju renepannu ctaB o omuroj BaxkHoctu IIKPC. HeonxonHo je jauamu mwene kanayumeme y
MAPKEMUHUKO-UHPOPMAYUOHOM cmucy, 00Jb0] HHPOPMHUCAHOCTH O MOTyhHOCTUMA business-to-business
u business-to-commerce Be3a y WHTCPHAIMOHATHHM OKBHpHMa. OBO MHIIJBCHE CIHjEIN YIPaBO O
M3BO3HO OpHMjEHTHCAHUX NpHUBpeIHnKa oOyxBaheHmx aHkerama PemyOmmuke arenmmje 3a passoj MCIIL.
ITKPC tpeba 6utn Bomehu karammsarop y mosehamy U ONakImamy yCIIOCTaBJbamba Be3a JoMahix H3BO3HO-
OpjeHTUCaHuX Npeay3eha ca HHOCTpaHUM MapTHEpUMa.

Takolhe je noOpo nma Heke 3emibe, moceOHO UTanmmja m Hbemauka kpo3 BHUXOBE KOMOpPE MOKa3yjy BEIHKO
HMHTEPECOBambE 3a MOJIPIIKY NpUBpeIHNM yapyxemnma kao ITIKPC.

[IKPC je yckmammna cBoje mocioBame ca MehyHapomaum cranmapaom ISO 9001:2000. Takohe Bpmm
ycyre npurpeMe npeayseha 3a yBohemwe cucrema ynpasibama kBaaureTroM ISO 9000 cepuje u CE 3Haka.
VY mpunpemu je mokpeTame HHOOPMAIIMOHOT [IEHTPA.

3aHaTcko-npeay3eTHMYKa komopa Peny6nuke Cpncke

Ha cnuyan Haunmn kao kxon IlpuBpenne komope Pemybmmke Cprcke (IIKPC), m xon 3anaTcko-
npexy3etHrake komope Pemy6Ommke Cprcke (3IIKPC) je ycipenm mpuMjeHe mpuHIOUNA TOOPOBOJFHOCTH
YJIAaHCTBA, Y3pOKOBaHe HHUIMjaTHBOM bynnoxep komucuje uz 2003. ronune u Omryke OXP-a, nonuio 1o
nana 6poja wraHosa. 3[IKPC mma Behy xpusy ox IIKPC 360r ckpomHHje nHPpaCcTPyKType W MHOTO HIDKET
CTeneHa (UHAHCHjCKe caMoojpkuBocTH. Biaga PC m MuHHCTapcTBO MpHBpele, SHEPreTHKE W pa3Boja
npeaBuIjeno je aa kpo3 [Iporpam jaBaux ynarama PC 2005. — 2007. ron. punancujcku nomorue 3[1IKPC u
IBCHE perHOHANHE IeHTpe. JlomaTHa moremkoha y OBOM KOMOPCKOM CHCTEMY je OTeXKaHa KOMYHHKAIlHja
u3Mely penyOnnuke U pernoHaIHUX KOMOpa.

300r BuCOKOT yyenrha 3aHaTCKO-IIPEAy3eTHUYKE /IjeTaTHOCTH Y YKYIIHOM Opojy 3amocienux y PemyOiaunu
Cprickoj 1 3Ha4ajHOr yuyemha y npuiuBy Oyuera, noceOHO je BaxkHO noapxartu pesutanuzauujy 3[IKPC u
HACTaHAK CIMYHUX MNPEeTy3eTHHYKHX YAPYXKema, KaKo OW 3acTymand 3ajelHHYKe MHTepece W IMJbEBE
Mpeay3eTHHUKA.

MocnoBHa yapyxewa

VY ckiagy ca 3akoHOM O yapyxkewmy U (oHmanujamMa Koju AeUHHUINE paj] yOpyKema I[OCIonaBala,
YCIOCTaBJbeHA Cy cibezeha yapyxkema:

1. VYipyxemwe nmpuBaTHHX mociiofasana Pemy6muke Cpricke, Perucrpanmja: 1993. rox.

2. Cage3 nocnoxasana Peny6nuke Cpricke, Peructpanuja: cenrrem6ap 2000. rog,.,

3. VYHmja ynpyxema nocnojasana Permyomuke Cpricke, Perucrpanuja: anpuin 2004. rox.,

I'enepanHo, y ApymITBY jOII HHje IOBOJGHO IIPEMO3HAT 3Ha4daj] QGopMmMupama H jadama YAPYXKema
nmociofasara. M nmasme mocTojum m3pakeHWja cBHjecT MelyCOOHO KOHKYpEHTHOT IIOHAIIamba HEro
yApYyXHBama U capalme Kako BiacHuka MCII, Tako u nmpeny3eTHHKa. MIHAMBUIYalIMCTUYKU HACTYI U
MeljycoOHO HemnoBjepeme npuBpeannka y PemyOmuiu Cprickoj je W gajbe AoMHHaHTaH. Ha mocibenmem
cajmy Mane npuBpene y Munxeny (mapt 2005. roa.) Ouna je jacHa mopyka jaa je 3a yKJbyYUBamhe HOBUX
IpkaBa y EBpoICKy 3ajeIHHUILY, HEOIIXOHO OPraHH30Bamke IOCIOAaBalla, IbUXOB 32jeIHUYKA HACTYI H Ja
0e3 Tora Hema npuctyna GpoumoBuma EY.
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MehyHapoaHu npojekTu

MebhyHapoaHu TpojeKTH Cy UMajd M HAcTaBJbajy ca 3HAYaJHOM YJIOTOM y €IyKalWju U CaBjeTOIaBHUM
aKTHBHOCTHMA, KaKO HHIUPEKTHO KpO3 jadyam-¢ MHCTHTYIMOHANHE MH]pacTpykType 3a jadame MCII n
MpeIy3eTHUIITBA, TAKO U JUPEKTHO Kpo3 ocrocobsbaBambe MCII MeHaliepckux Kanamurera.

GTZ n USAID cy nanu BeJIMKY 3Ha4a] Y eAyKAIMjH U KOHCAITHHTY O MPeAy3eTHHIKO] HHPACTPYKTYPH,
ok je wutanujaHcku mnpojekT GIER Bume mpeno3Hao crnabocTd MOCIOBHUX YAPYXKeHa, KOMOPCKHX
cHCTeMa U IMoTpedy Ja ce HOBU MHUIINPA]Y U CTApH PEBUTAIN3UPA]Y.

Ommru craB y bocan u Xeprerosunn, a mocebHo Pemy6mumum Cprickoj (300T BeIHKE AUCTIPOIIOPIHjE Y
obumy momohwu) je Hemoctartak (puHaHcHjcke momohu y (GOpMH HWHBECTHIHMja 3a MOKPETame U jadame
KOHKpETHHX OM3HHC Ipojekarta. Takohe je 3amakeHo BHCOKO ydemhe CTpaHHX KOHCYNTaHTCKHUX yCIIyTa y
TPOIIKOBUMA €AyKaTHBHUX M KOHCYJITAHTCKUX IIpOjeKaTa y3 UCTOBPEMEHO 3HaYajHO OMaJlamhe HHTepeca 3a
YYeCTBOBamhEM Ha CEMHUHAPUMA, IIITO MOKa3yje Ja e)eKTUBHOCT TAKBOT MpHUCTyMa omaaa. [Ipema ankerama
Peny6nuuke arennuje 3a passoj MCII, nmoka3syje ce na cy TOKoM IedHuHHCamba TeMa 3a CeMUHape U 00yKy,
HEOIXOJIHE KOHCYJITAIlHje ca MOCIOAaBIUMa Y IIHJBbY MPUIIPEMarbha ClIeU(PUIHUX, KOPHCHUX TeMa.

2.3. AHanu3sa cmHaHcujcke noapke MCI-y
2.3.1. MoppluKa jaBHOr ceKkTopa

dunancujcka noapika MCII-y y PC o cTpaHe jaBHOT CEKTOpa je HelOBOJbHA W TMpEACTaBJba 3HAYAJHY
npenpeky pa3sojy MCII-a u pa3Boja npuspeze yomuire. 300r Tora je HEONXOAHO Ja y IWTo KpaheM poky
Bnana PC o6e30jenu 3HauajHHje AMPEKTHE W WHAUpPeKkTHe (uHaHcujcke mjepe moapuike MCII-y. duo
Oynera Tpeba ycMmjepaBaTH Ka AMPEKTHUM BHAOBHUMA NMOMOhM W W3Hahu HauumHa 3a H3BaHOYIIETCKE
nosnactune MCII.

Ha ocHoBy 3akoHa 0 MOJCTHIAKY Pa3Boja MAIUX M Cpelmux mnpeayseha, KojuM cy nehUHUCAHU [IJbEBH
pa3Boja Mamux W cpeamux mnpenyseha m monctunajae Mjepe, Omio je mpeauheHo (dopmupame
PenyOmuakor ¢oHAa 3a pa3Boj MalnMX W CpelmHX mpeayseha, amm ce 300T aymUMpama HWHCTHTYIIHja
oxycrano on (Gopmupama, a HACTABHIO C€ Ca jayameM H IpolmpemeM yinore doHma 3a pa3Boj U
3aronbaBame PC.

Jennna maCcTHTYIMja Y PC M3 jaBHOTr cekTopa Koja ce JaHac 0aBH KPEAWTHPABEM IPHBATHOT CEKTOpA je
Donn 3a pa3Boj u 3anousbaBame PC.
OCHOBHU ITUJBEBH CY:
@ [loapiuka pa3Bojy JioKkajHe HHPPACTPYKTYpE ,
® JlonpuHoc yHanpehemy QyHKIHMOHHCAmba OpraHa JOKalIHe caMOyIpaBe U CIY:KOHM pajy MOApIIKeE
OJP’KHBOM pa3Bojy,
@ [logpmka pa3Bojy MauMx W CpemmHx npemy3eha W Npeay3eTHHINTBA KpPO3 OJNAKIIAH IPHCTYI
n3BOpHMa (PHHAHCHPAHA,
® [loapiuka 3amonubaBamy.
®onn 3a pa3eoj u 3anonubaBambe PC, y okBupy Ilpojekra KpeauTHpama MPUBATHOT CEKTOPa, YIpaBJba
peBOJIBUHT (DOHIOM 3a KpeAWTHpame MajluX W CpelmHux npeay3eha Koju je Hactao o [Ba IpOjeKTa
Cgjercke banke, u 10 ox1:

1) XutHor muiOT KpeauTHor mnpojexta/Emergency Pilot Credit Project, MMILIEMEHTHPAHOT Y
nepuoay jyHu 1998. - jyau 2000. rogune,
2) [TIlpojekra kpeauTupama NpUBATHOT cekTopa/Private Sector Credit Project, AMIIIEMEHTUPAHOT Y
nepuony jynu 2002. — 30. jyau 2005. ronune.
VYxynan nmopTd oo peBoaBUHT (oHAa je m3HocHo mia. 38 mummona KM mo 30.06.2005.
OCHOBHH IWJb je TPOMOIMja pa3Boja MaIMX W Cpemmux mpexyseha kpo3 moOospImame NpHCTYIA
(uHaHCHjcKUM cpencTBUMA 3a nipuBaTHU cekTop. Ponn y 2006. ronuHu pacnonaxe ca oko 18 Muinona
KM HamujemeHNX KpeAUTUpakhy MaliX U CpeAmux npeayseha.
Kpajmu xopucHHIM, TOZOOHU 3a KpeauTHpame U3 cperncraBa peBonBHHT ¢onzaa, cy MCII ca Hajmame
65% TpUBATHOT KamWTalla, Koja ce 0aBe MPOM3BOIHOM MM MPOWU3BOJHUM (HETPrOBaYKUM) ycIyrama.
Kpenutun xpajmuM KOpHCHUIIUMA c€ TUTacupajy npeko 4 komepiujanue 6anke y PC.

VY nporexnux 8 romuHa, on jyHa 1998. rommHe mo 30.04.2006. romuHe, M3 HaBEICHE JIBHjE KPEIUTHE
nmuauje CBjeTcke OaHKe ¥ pEeBOJBUHT (OHIA 0100peHo je 374 KpeanuTa MajiM U CpelmbuM npeaysehnma y
YKYIHO] BpHjegHocTH ox 72,6 mmmmona KM. OBM KpeauTH Ccy MMaji NO3WTHBHE e(eKTe Ha MopacT
YKYITHOT MIPUX0/a, 100uTH, Opoja 3arocaeHuX U n3Bo3a npeny3eha KopucHUKa.
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®onn je xpajem 2005. ronuHe mMoO0IBIIA0 YCIOBE KPEOUTHPAaka Y CMUCITY CMambemha KaMaTHE CTOIe ca
MakcuManHo 9% Ha MakcumanHo 7,8% roauiime, MpoyKema poka OTIUIaTe 32 HHBECTULIMOHE KPEANUTE ca
5 Ha 7 romuHa, moehama MakcuMmanmHOT M3HOca kpeauta Ha 300.000 EYP u cmamema MHHUMATHOT
n3Hoca kpenuta Ha 7.500 EYP, npommpeme MoJOOHHX [IjeIaTHOCTH, T0jeIHOCTaBJbCHE U yOp3ame
npouenype ogoopema kpeaura. Takohe, Ponx uMmruieMeHTHpa Jpyr mpojekaT MOAPIIKE 3aMoNbaBamby
KOjH, 10J]jeIOM OECIIOBPaTHUX CPEACTaBa, CTUMYJIHIIE 3aII0NbaBabe KATETOPHje CTAHOBHUINTBA H3HA 45
roJIMHa CTApOCTH.

Kao mirycrpanuja HeonxonHoct 06e30jehuBama moceOHUX pUHAHCH]CKHUX cpezcTaBa U DoHIY 3a pa3Boj
u 3anonubaBamke PC HaMjemeHux 3a pa3soj MCII, Moxke 1a mOCIyXu MpHUMjep MOACTHIIAjHE TIOIUTHKE 3a
MCII y Cnosenuju u Cpouju. banke y CrioBeHUju 3a pa3BojHe MmpojekTe o00pasajy kpeaure MCII-y y3
kamaty ox 4%, nox ®onp 3a pa3oj Cpbuje kpeautupa npojexre 3a MCII mo kamarHoj ctonu ox 1% 3a
pyOHa moapydja u 1o 5% 3a beorpan.

[Ipocjeuna kamarHa croma 1o kojoj 6anke y PC onobOpaBajy kpeaute MCII-y u3nocu 9%. EBunentHa je
norpeda 3a M3HANAXEeHeM HaunHa kpenutupama MCII mo HmwxUM KaMaTHUM ctomnama (2-4%) u 3HaTHO
MOBOJFHHUjUM yCJIOBUMA y OJHOCY Ha MOHYAYy KoMepuujanHux OaHaka. TakBa cuTyauuja MHMLUpana Ou
M3BjEeCHO TI000JBINAkE KPSIUTHUX YCIIOBa KO KOMEPIIHjaTHUX OaHaKa.

2.3.2. ®uHaHcHjcKa NOHyAa KoMmepuuvjanHux 6aHaka

[pernen 6anaka xoje nmocnyjy y PC ca cjenumtuma y PC u ®buX ngat je y Tabenu 2.6. rije ce mokasyje
TpeHA pacta Opoja 6aHaka Koje mociyjy Ha reputopuju PC.

Ta6esa 2.6. [Ipersien 6anaka koje nocayjy y PC y nepuoay ox 31.12.2002. no 31.03.2005. roaune

Ilepuon Bpoj banaxa ca Bpoj 6anaka ca Bpoj 6anaka koje
cjennmrem y PC cjemnmrem y ®buX nocayjy y PC
31.12.2002. 11 - 11
31.12.2003. 10 3 3
31.12.2004. 9 8 17
31.03.2005. 9 8 17

H3eop: Acenyuja 3a 6ankapcmeo Penybonuke Cpncke

[Ipomec mpmBaTH3ammje Ap’kaBHOI KanWTaina y Oankama je 3aBpmen 2002. roamue (moderkom 2002.
roauHe y PC je mocnoBano 16 6aHaka, oj 4era je 6 6aHaka Owio ca BehuHCKHM JIp>KaBHEM KaIllUTaJIoM, a
Ha gaH 31.12.2002. ra tepuropuju PC je mocnosano 11 Ganaka).

Omno mTo kKapakrepuine 6ankapcku cekrop PC y nepuoay ox 2002. no 2005. roauHe jecte cTabWIaH TPEHT
pacTa mITo ce MOXKE 3aKJbYYUTH Ha OCHOBY KpeTarma OMIaHCHE CyMe Koja je Ha kpajy 2004. roaune umana
pact ox 30% y ogHOCY Ha MPETXOJHY TOAMHY, a caMo y mpBoM kBapTaiy 2005. roxune pact ox 5% y
oaHocy Ha kpaj 2004 ronune’. JIMKBUAHOCT GaHaka je Ha 3a70BobaBajyheM HHBOY, a Ha gaH 31.03.2005.
TOIMHE POGUTAOIITHOCT je 3HaYajHUje ONpaBJbeHa.

[opact u npucycTBo cTpanux Oanaka Ha Teputopuju PC u ocHUBame ATEHIHje 3a OCUTYpame ICIO3UTa
Ha HUBOY buX yTumaino je Ha pacT mosjepema y OaHKapcKH CEKTOp, IITO je JOBEJIO A0 pacTa MITEABE H 10
CMameha KaMaTHUX CTONa W TpOBHM3Hja, Kao M Ha moBehame KBamuTeTra OAHKAPCKHX YCIyra y OBOM
MIEPHOLY.

U3 cBera rope HaBeieHOra MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja je OaHKapCKH CHUCTEM JOBOJBHO pasBujeH y PC.
Mebhytum, MCII ce Hanase y Beoma HENOBOJBHOM TOJIOXKA]y Y TIOTJIeny Jo0ujama Kpeaura. Hutu jeana o
Oanaka koja nocinyje y PC He ojo0paBa Tako3BaHe start-up Kpeaure.

banke y PC yrnaBaoMm omoOpaBajy kpenure MCII-y mo HEmOBOJEHMM YCIOBHMAa W POKOBHMA OTILIATE.
[Ipocjeyna xamatHa croma M3HOCH 9%, NOK ce HakHaza 3a oOpany kpeaurta kpehe ox 0.5% mo 2%, y
3aBHCHOCTH 0J] OaHKe KOja KpenuT og00paBa.

3nauajan mpobmem MCII, mopen BHCOKMX KaMaTHHX CTONIa M Mame IOHyAE IYTOpPOYHHX H3BOpPA
¢uHaHCHpawa, MPEJCTaBlba M TO IMTO OaHke Koje mociyjy y PC 3axTujeBajy H3y3eTHO BHCOKa
obe30jehema kpemuTa, ynMMe HacToje na mpebame mro Behw pusMk Ha KopucHUKa. Kao oGes30jeheme
O0MYHO Ce KOpUCTEe IEMO3UTH Ko OaHKe KO Koje mpenmyselie ammunupa 3a KpeauT, rapaHldje APYTuX
KOMeplMjatHuX OaHaka, HEKPETHHWHE, COICTBEHE MjEHHUIle AY)KHHKAa W Jpyrd oomuim o0Oe30jehema
kpeauta. OOMMHA JOKyMEHTalMja KOjy OaHKe 3aXTHjeBajy TpH alUIMIHpamy 332 KPEAUT MpPEeICTaBiba
nonatHu mpobaem 3a MCIL.

3 Useop: Arenumja 3a Gaukapctso Pery6muke Cpricke
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U nopen HenoBosbHUX yciioBa Kpeautupama MCII-a, eBuneHTaH je pacT 0100peHUX KpeanuTa IpUBAaTHUM
npenysehumMa ox crpane 6aHaka y mocjbeame 3 roguHe. Tako cy Ha MpuUMjep U3HOC OJ00OpPEHUX KpeauTa
npuBaTHUM mpenysehuma 3a 2003. roguny nopacnu 3a 49,56% y onmHocy Ha 2002. roguHy, a KpeauTH
rpahanmma 3a 92,66%. [lopact kpenura 3a npuBatHa npenyseha msnocu 50,3 % y 2004. roguHw.

(x 10% 600y
500+

31.12.2002.  31.12.2003. 31.12.2004.  31.03.2005.

Cauxa 2.6. IIperien kpeanurta ono0peHMM NMPUBATHUM npeay3ehuma
o] cTpaHe 0anaka ca cjequmrem y PC
Moxemo 3akby4uuTH aa 6anke onoOpasajy MCII-y yrnaBHOM KpaTKOpOYHE U CKyTe KpenuTe, npaBaajyhu
TO, TPHj€ CBEra, BUCOKMM PU3MKOM IIOCIIOBaka y yCIOBUMA KakBHU mpeoBnalyjy y ekoHomuju PenmyOnuke
Cprcke u uctuuyhu nortpedy 3a yHampehemeM MpaBHE 3alITUTE y O0JAcTH Hamjare NOTpaKUBama H
(uHaHCHjCKe AUCLUIUIMHE YOIILITE.

2.3.3. duHaHcHjcKka NoHyaa MUKPOKpeaAUTHUX opraHusauumja

[Ipema momanuma MunucrapcrBa ¢unancuja PC y Penmy6mumu Cprckoj mociyje 20 MHKPOKPEAUTHHX
opranusanuja. M3Hocu kpeauTa Koju ce 0100paBajy IpeKo MUKPOKPEAUTHUX OpraHU3alyja Cy yIJIaBHOM
10 30.000 KM u ca poxom otmiate 10 36 Mjecenu. Kamarna crona ce kpehe ox 12 no 18% Ha roaumimem
HUBOY, a mpoBu3uja ox 1 10 2%.*

MUKpOKpeaAUTHE OpraHu3alyje ogo0paBajy CpeAcTBa 3a MOKpeTambe MambUX MPEdy3eTHHUKUX Mporpama,
aJIi TI0 BEOMa HEMOBOJFHUM YCJIOBUMA, C 003HPOM Jla c€ YIIIaBHOM pajld O MaJiM U3HOCHMA U KPaTKUM
POKOBHMMa OTIIATE, & BUCOKUM Kamara Koje Y HeKUM MHUKPOKPEIUTHHM OpraHH3alijaMa JOCTHKY YaK U
24% Ha TOANUIIHEM HUBOY.

MCII ce Hama3ze y HENOBOJGHOM TMONOXKA)y y THomieay (GUHAHCHUpama IMPEKO MHKPOKPEIUTHHX
opraHm3anyja 300T TOCTOjama JUMUTA YTBp)eHOT 3aKOHOM O MHUKPOKPEAMTHUM OpTaHHM3aldjama, mpema
KOjeM 0JI00peHH M3HOC KpeauTa jeqHOM Myx)HuKy He Moxe npehu 30.000 KM, a ako ce paau o nmpBom
Kpenuty onobpenu m3zHoc He Moxe mpehu 5.000 KM u y Tom ciy4ajy pok oTmiare je no 18 mjeceny.
Ob6e30jeheme kpeauta je Hajuelrhe MyTeM KUpaHaTa.

W mopex Tora mro Cy NpOCjedHE CTOIE OTINIaTe KpEeauTa MHKPOKPEIWTHHM OpraHM3aIfjaMa BeoMa
BHCOKE, HEMIOBOJBHU YCIOBH KpEIUTHpama ce 00jalimbaBajy HemoryhHoiihy OCHHBama MHUKPOKPEIUTHE
opraHm3andje kKao NnpouTadWiHEe opraHu3andje Koja OM Morjia y3uMaTd JCNO3UTE, Te Ce Cyrepully
U3MjeHe U JOIyHe 3aKOHA O MUKPOKPEIUTHIM OpraHu3anujaMa Kako O ce OBU HEMOCTallU OTKIOHIIIH.

2.3.4. duHaHcujcka noHyaa nNU3nHr kyha

YobuuajeHa mpakca y pasBujeHUM 3emibama jecte ga MCII cpemctBa 3a morpebe IyropovHOT
(uHaHCHpama, Mope/ OCTATuX U3B0Opa, 00e30jehyjy u myrem nu3uHra.

duHaHCHpame MyTeM JIn3uHTa nMa Hu3 npearoctd 3a MCIT y nopehemy ca punaHcupamem mpeko OaHaka.
Pujeu o MHOrO jemHOCTaBHUjeM HauMHY (PUHAHCHpamka, KOjU 3aXTHj€Ba 3HATHO jeTHOCTABHU]Y TPOLETYPY
U JOKyMEHTallWjy KOJ CKJamama yroBopa, a Mopeln TOora, MOCTOje W Opyre IPEJHOCTH Be3aHe 3a
(buHaHCUpabe IMyTeM JIM3UHIra: HIIP. HOPECKe OJAKIIMIE Ha OMpeMy Koja ce jaBjba 10 OCHOBY yrOBOpa O
(DMHAHCH]CKOM JIN3UHTY.

Mehytum, y PC je apyraumja curyanmja, npuje cBera, 300r HEMocTojamba 3aKOHA O JIM3UHTY U YUHCHUIIE
Jla ce JM3WHT apamKMaHH OClamajy Ha 3aKOH O OOJMIalliOHMM OJHOCHMAa M 3aKOH O OCHOBHUM
CBOjUHCKO-TIPaBHUM ofqHOcHMa. Kao pe3ynTar Tora, UMaMo CHTYalHjy la Cy JU3UHT apaHKMaHU BeoMa
CIIMYHU KpeJuTuMa Koje onobpaBajy 6anke y PC, kako y morieny nporenypa 1 JOKyMeHTaIuje moTpeoHe
3a CKIIaname JM3UHT apaHKMaHa, Tako U y norieny obes0jehema.

4 UsBop: PenyGinuka areHuuja 3a pasBoj Matux U cpemmbux npeayseha
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Jakie, HEOMXOAHO je IUTO MpHje JOHUjeTH 3aKOH O JHU3HMHTY, Kako OW ce OBaj HEIOCTaTaK OTKJIOHHO U
kako 0 MCII y PC 6una y moryhHocTH 1a KopHucTe MpeAHOCTH (pMHAHCHUpama IMyTeM JIM3UHra, KakBa
umajy npenyseha y pa3BujeHUM 3eMibama.

3. Y DEHTU®UKALUJA MNPENPEKA 3A PA3BOJ MCI Y PC

Wnentndukanmja npenpexa IPeacTaBba PEaTHBHO YCIOXKIBEHO MHUTamke, 300T TOra MITOo, 10 caja, HHje
OUJI0 TeMeJbHUX UCTPAKUBAba Y BE3H C TUM (DEHOMEHOM y CMHUCIY IITa OH 3HA4YM M Ja JH je HEeLITO IITO
Ha3UBaMo IPENpeKOM 3aucTa IpenpeKa, KakBoT je KapakTepa M Koiuko he ayro tpajaTH. YMjecTo Tora,
J0 cajla cy Ipenpeke YriaBHOM uAeHTH(UKoBaHe WMajyhu y BUAY CTaBOBE JbyOu M3 Ipakce U TO
YIJIaBHOM BJIaCHUKA (PUPMHU, IITO 3HAYH /1a BUXOBH CTAaBOBU HE MOPAjy YBUjeK OUTH y HOTIIYHOCTH Ta4HU
jep (heHOMEeH NPUBATHOT MHTEpEca MOXKe Jia IPeBarHe.

CaBpeMeHa Hay4HO-MCTpaKMBadKa IIpakca WHACHTH(UKYje W aHanmM3upa mpenpeke 3a passoj MCII,
nonasehu ox Tora xomuko ce paha HOBMX Manmux (upMu 3a oapeheHM mepuoa, KOIMKO UX TIOCTaje
CaMOOJPXKUBO, KOJTHMKO UX Ipomnaja u 30or yera. C 063UpoM Ha Ty UHEBEHHILY, MOKEMO KOHCTaTOBATH A Y
OCHOBH IIOCTOjH BHUIIEIUMEH3HOHAIHOCT MpeNpeKka, Kao IITO MHOCTOjU BUILIE HAYMHA 33 HHXOBO
OTKJIamhambe.

Wmajyhu y BuaM mpeTXomHO M3HHjETe CTAaBOBE, MCTPaXMBalby Mpenpeka OW ce MOIJIO MPHUCTYNUTH ca
BUIIIE acTIeKaTa, a IITO IIOpeJl OCTAaNOT, Tpeda 1a 3aBUCH O] CBPXE U IHJba UCTPAKMBAma. 300T TOTa CMO ce
OIIpe.jeNuiv 3a J0JIe HaBeIeHy CTPYKTYypy MHAeHTUuKanrje npenpeka 3a pa3soj MCII y PC. Cmarpamo
Jla TakaB MPHUCTYI MOKe JIOTIPUHUJETH J0OpOM Mojenupamy ctpateruje passoja MCIT y PC.

3.1. AAMMHMCTPATMBHO - MpPaBHe Npenpeke

AJZMUHHCTPAaTUBHO-TIPABHE TMpeNpeke Cy OHE Npenpeke Koje IUMUTHPAjy YCIjelHOCT OCHHBambA,
¢dyHKIMOHNCama WK pa3Boja MCII, a momasze U3 Makpo OKpyKema.
Meby HajBaXkHH]€ IpeNpeKe MOTy ce HaBecTHu cibeaehe:

@® HenososbHo ypehena nernciatusa 3a MCII

JlerucnatuBa y PC u buX ujenuHu, y OCHOBH U ca aclieKTa IpUMjeHe MpeAcTaBiba CIOXKEHO IMOApYyYje.
Mana je 1o caga ycBojeH 3HaTaH Opoj 3aKOHa OHHU ce ci1ad0 CHpPOBOZAE y MPaKCH Ha Pa3HUM HHBOMMA a
HapOYUTO TaMo Taje Ou ce Tpebanu NpUMjeHUBATH Y KOPHUCT NMpHUBpenHUX cybjekara. C nmpyre crpaHe
MIpUMjeHa HOBHMX 3aKOHCKHX IPOIKCa MPEACTaB/ha CHa)KHA TPOIIKOBHA onTepeliema 3a Male MpuBpeIHE
Cy0jeKTe MCTO Kao Jia ce pajid O BEJIMKUM KOMITaHUjaMa.

@ HensrpalheHocT HeHTPaJIHOT perucTpa BJIACHUKA pavyyHa y 6aHKama
Hemocratak IEHTPaTHOT PErncTpa HETATUBHO CE OZpakaBa Ha IOCIOBHE MPUHIIMAIE M MPOIEAYypPEe CBHUX
npeayseha Koja cBoje TOCIIOBamkE 3aCHUBAjY Ha CAaBPEMEHO] CTPaTEeTHjH MOCIOBabA.

@® HeedukacHocT agMUHHCTpPalUje Yy mMpoluecuMa perucrpanuje

VY mpoTexiIoM mepHoxy IpaBHO—AJAMHHHCTPAaTHBHE IPOIEAype OCHUBama M perucrpanuje mpemyseha
mpejicTaBjbalie Cy jeJHy OJ HajTSKUX M y3 TO BpIO ckynux Oapujepa. OHe cy Owie Iajeko oJ] mpakce
3eMaJba ca eh)UKaCHUM IPABHO — aIMUHUCTPATUBHIM CHCTEMOM, TIije ce MpUaaje MoceOHa Maxma Op3oM 1
jedtunoMm perucrpoBamy ¢upme. To je cacBUM pa3yM/BHBO C OO3HMPOM Ja CBAKO KAICHE U OTE3ame
IITETH APKABU U OM3HHUCMEHHUMA.

OcHuBame npenyseha, y PC, npencrasipa Beoma Iyr, KOMIDIMKOBAH U CKYII IPOLIEC KOjU YKJbYUYje YUTAB
HU3 HAJJISKHUX Cy0jeKara v KOju y mpocjeky Tpaje oko 30 naHa.

[Mopen BpemeHa HEONMXOTHOT 3a PETUCTpPAIMjy M IOYETaK 00aBJbama MOCIOBHHX AaKTHBHOCTHU, 3HAYajHY
MIPENpPEKy MPEACTaBIbajy M aIMUHICTPATHBHY TPOIIKOBH KOjH Y Mpocjeky u3Hoce 1.600 KM.

OxBHUpHUM 3aKOHOM O pErucTpanuju rnocioBHUX cyOjekara y buX ox 29.07.2004. rogune u 3aKOHOM O
perucrtpanuju nocioBHux cyOjexkata y PC ox 26.04.2005. roguHe yBeneHe Cy, y TPOIEC PErUCTpaliyje
npeny3eha, ogpelheHe npomjeHe y 0JHOCY Ha paHUje CTambE.

MebhyTum, U mopen TUX MPOMjEeHa, CHCTEM PEeTUCTpalrje MOCIoBHUX cyOjekara y PC jom je maneko on
Tauke riaje Hehe mpeacTaBibaTH 3HAYAjHY CMETHY 3a OKpETame OM3HNUCA.

® CupomamTBo Mjepa 3a noactunaj passoja MCII u Mjepa 3a oxpadpuBame Npeay3eTHHIITBA
Ha IIHPeM ILIaHy

CraOWwIHO MaKpOEKOHOMCKO OKpYXeHe YBHjeK OMoryhyje na Tpemay3eTHHIM TPENo3Hajy U ocjeTe

noAp>kaBajyhe MHCTHTYIHOHAJIHE OKBHPE Y IOICTHIAKY CBAaKe BPCTE IOCIOBHOT IPEAy3CTHHIITBA,

HApOYMTO TaMoO TJje ce MaHU(pecTyje penaTHBHO OJMCKA Yy3pOUHO IOCJbEANYHA ITOBE3aHOCT EKOHOMCKE

MOJIUTHKE, 00pa3oBama, Kyarype utAd. OBH OKBHPH MOTY OXpaOpuUTH WIH 00ecXpaOpHUTH Npeay3eTHHKE
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KOju yna3e y OusHuc uim ce Beh Hanaze y wemy. ¥ PC mpenys3eTHUIHM jolI yBHjEK HE MPENO3HAjy TakBe
MaHudecTanyje, aad yHa3al HEKOJIHMKO TOAMHA MMa MOMaka y HacTojamy Aa Tyhe HajOospe mpakce y
pa3Bojy Major MpeAdy3eTHHIITBA MOCIY)Xe Kao MpuUMjep 3a OAHOC JoMahuX MHCTHTYLHHOHAIHHUX (akTopa
mpema MCII.

@ HeanexkBaTHe oapende HMOBHHCKO NMPABHUX MPONHCA Y Be3H KOPUIITEHHA MOCJIOBHUX MPOCTOPa
U jaBHe MH(PACTPYKTYpe, Te HbUX0BA CIIOPa UMILIEMEHTAIHja

Hecpehena cBojuHCKa cuTyanuja IpUBpeqHAX cy0jekara HAKOH IIpeTBapama KaTeropuje APYIITBEHOT H
Jp>KaBHOT Y IPUBATHO BIACHUINTBO M HecpeheHOo cTame 3eMJBHIIHUX KEbUTA TE CIIOPOCT CYICKUX OpraHa
HA/JISKHHX 32 3€MJBUIIHE KIbUTE U CII., IPEACTaBibajy OTekaBajyhu (akTop Kako y mpolecuma J00Hjama
KpeauTa Ha 0a3u KolaTepaia, TaKo W CBUX BAapHjaHTH PEryiicarma 3aJI0KHOT IpaBa. TakBH MMOBHHCKO-
MpaBHU Mponucu oHeMoryhaBajy na Ha Op3 u edukacan HauuH fole 10 mpocTopa Koju Ou ce KOPUCTHO Y
MIOCJIOBHE CBpXe 0e3 0031pa 1a M ce pajy O CTHIARky BIACHUIITBA HITH IIpaBa 3aKyIa.

@® HenoBo/bHO M3rpaljeHa HHCTUTYIIHOHATHA CTPYKTYpa BazkHa 3a MCII

ITo oBom nutamy PC ce Hanasu Ha nona nyta. AKO ce 0BO NHTame nocMarpa ynyrap buX, tana ce moxe
pehu na je PC otunuia gasbe o ocranux jep Ha HUBOY buX Hema ycrocTaB/beHUX MHCTHTYLH]a 33 Pa3Boj
MCII a na muBoy ®buX, mocroju camo mHrepeHIHja jemHor MuHHcTapcTBa. Ha HuBOY PC, mocrtoje
cipenehe mHCTHTYIH]E 32 pa3Boj MCII u To: Pecop 3a mana u cpenma npenyseha M mpon3BOAHO 3aHATCTBO
y OKBHpY MUHHCTapCTBa NPHUBpEIE, CHEPreTHKE W pa3Boja M PermyOimiuka areHImja 3a pa3Boj Majlux H
cpenmux npeayseha. OBe 1BUje MHCTUTYLIWjE ce Haa3e y (as3u jauama u Tpeda 1a oMmoryhe pa3Boj Mpexe
OCTaINX HEONXOAHNX nHCeTUTynHja 3a MCIL.

® HeusrpaleH KoHIENT OTKJIAKHaKHa MM MUHUMH3HUPAaKa (PaKkTOpa BHCOKOI MOCTOBHOT PU3HKA 32
cTpane yjaarade y PC

CrpaHu MOTEHLHMjaIHU yllarayd OKJIMjeBajy ca yjarawmbeM y OusHuc Ha teputopuju PC jep umajy ocjehaj

HECHTYPHOCTH 3a MIMOBHHY I ocjehaj 3a MocIoBHe HeycIjexe 300T MPUTHCaka, HelojalHe KOHKYpeHIIje,

CHBE €KOHOMHje MU 300T HeUMbeHha MHCTUTYIMja BJIACTH y HUXOBY KOPHUCT Kajga To 3arpeba. U3 tux

pasnmora wm30cTaje (pUHAHCHpAmE IpojeKaTa Kako 10 MOJENY venture KalnTaia, TaKo IO MOIETY T3B.

,,angel  ”HBECTUTOpA WIH JIPYTHX BUI0BA HHBECTHPAhA.

@ HedaexcnOuanm 3aKoHU KOjU ce 0JHOCE HA TPKUILTE pajJHe cCHare

HednexcuOunau 3aK0oHU 0 pafy U 3aKOHM O 3aIUTUTH 3aIIOCICHUX YHOCE MOTemKohe 3a mocioaaslie, alnu U
o0pHYyTO.

& CpoopocT cyJcKUX U3BPIIHUX OPraHa

CyZncku U3BpIIHM OpraHM Cy He(UKACHM U CIOPH y CEKTOpPY MOCIOBHHX IpOIieca U CIOpOBa, TaKO Aa
U3BpIIeHa NOTPaXKUBaka U 3aIITUTE NIPaBa KyIala y IjeIMHH CKOPO U He TOCTOje.

3.2. ExkoHoMcke npenpeke

ExoHomcku aktopu cy Beoma 3Ha4ajHU 3a MM0jaBy, paa u pa3soj MCII, a uCToBpeMeHO 3Ha4ajHH Y3pOIU
HacTajama KpHu3a y KOMITaHHjaMa.

Ha MCII Beoma 6p30 yTHYy HEKBAJIHTETHH (PAKTOPH ITOCIOBama KOjH JIOJA3e M3 OKpyXema. JemaH ox
InpuMjepa TakBUX (haKTopa je OTexaH MPHUCTYH A0JATHOM KalMTaly 3a oOpTHA CpelcTBa, Ja Ou caHUpau
HOTeNIKohe y MOCIoBamYy.

VY HammM yclIoBHMa, €KOHOMCKE INpempeKe ce MOry IOCMaTpaTd ca JABa acCHeKTa, U TO UHTEPHOT U
EKCTEpPHOT.

a) UHTepHH acleKTH eKOHOMCKHX MpenpekKa cy :

1. HemocTaTak BJACTHTOT KANMUTAJIA H KPEIUTHHX JHHHja 32 IOKPETAmbe Start-up

Hemrasa ce na ce y MayoM OM3HHCY Hal)y ¥ OHM KOjU HE PacIoIaxy ca BIACTUTOM yIiTel)eBUHOM, HEMajy
HEKPeTHHHA WIM IPYTrHX CPecTaBa Koje OM YK/bYy4WiId y OHM3HHUC M HEMajy MOAPIIKE O YIAHOBA
nopoxune. OHN 3aroYny OM3HUCE Ca HEaJeKBATHOM CyMOM KaluTajla W YKOJIHMKO He oOWjy MOBOJBHE
KpenuTe win OeHeduIMje oA MHCTHTYNHja 3a Pa3BOj MPEAy3eTHHINTBA, Op30 MpOMaaajy, IMTO UAe Ha
MITETy KaKo MapTHEepa, TaKo Ap>KaBe U IPYTHX.

WuTepHe (uHaHCcHjcke craboCTH start-up, MOCTajy auMuTUpajyhu (akTopu 3a moOujame Kpeauta Ko
KOMepIHjaTHUX OaHaka 300T yIUTHE KPEOUTHE CIIOCOOHOCTH U KoJaTepaia.

2. HenoBo/bHO MO3HABAKH€ (PUHAHCHjCKOT MEHAIMEHTA W MAPKETHHTA Yy OM3HHCY
[ouyernunu y Ou3HHCY Hajuelrhe yriase y mpolece IOCIOBamka U Ha TPXKHIITE ca BUCOKHUM o0aBe3ama,
HUCKMM HHUBOOM TOTOBMHE M IOTPEIIHUM (UHAHCHpameM akTuBe. [locibemmiie ce Op30 yCIoXKmbaBajy
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HApOYHUTO YKOJIHUKO C€ HE MOTY OCJIOHUTH Ha J00ap MapKETUHT U TPXKHILIHHA HOTEHIHjall Kako 01 y3 momoh
BHCOKE CTOIIE PacTa Mpo/iaje caBiagaly npoodieme.

VY3 10 Benuku Opoj MeHanepa Manux (QUPMH He yBaXkaBajy IMOCIOBambe Mo moaeny cash-flow-a u'y
mociioBHEe o0aBe3e yia3e ca HHCKAM HHBOOM TOTOBHHE INTO WX BOIHM Ka TYOUTKY M OTSKaHUM YCIIOBHMa
nobujama Kpeaura Kon OaHaka, IITO je y CTPOTHM OKOJHOCTHMAa (DHHAHCHJCKOT TPXKUINTA PEaHO
OYCKHBATH.

HenoBosbHO mo3HaBame MapkeTuHra oji crpane Beher 0poja Bnacauka MCII 1 oHUX KOjU T€K HaMmjepaBajy
yhu y Bmactutu OM3HHC MOXE ce cMaTpaTH 030HMJFHOM HMHTEPHOM IIPEIPEKOM 3a yCIjeX Ha TPKUIITY H
MOCJIOBHU ycIjex y njenuHu. Ilocibeamie Tora cy: pacT 3aiuxa, 3a0cTajambe y Iuahamy Jo0aBibada U
HamjaTta KoJ Kymnana, Jjome (opmupame IHjeHa, Jiolla KOHTPOJa TPOLIKOBAa WTA. MapKeTHHIIKE
CIIOCOOHOCTH Cy MOCEOHO M3pakeHe Y 3BO3Y U Mel)yHapOIHOM MOCIOBAbY.

3. HenpoBo/bHa cIOCOOHOCT eBaJyanuje MOCJAOBHE Uaeje

[NoreHuujanHu npeny3eTHUIM YeCTO yia3e y OM3HHCe KOje JOBOJHHO HE TI03HAjy WIIH 3a KOj€ Ce UCIIOCTAaBU
Ila 32 BHUX HEMajy NOBOJFHO MIAHCH HAa TPXHINTY. PujeTko ce nemaBa a OpUIMHANHY W)Y TPaTH
OPHUIMHATHU TPOTPAaMCKH TMPHUCTYII IITO je Pasior Ja y NMpakCH MMaMo II0jaBy perucTpanuja (pupMu
NPETeXXHO W3 TPAAWUIMOHATHUX YCIYKHHX W TPrOBadKHX JjeIaTHOCTH a NpeMalo W3 Toapydja
MIPOU3BOHE 32 KOjOM MMa MjecTa Ha gjomaheM U Ha riobamHoM TpxkuiuTy. Hegoctarak Bosbe nim notpede
KOJ MMOTEHIIMjaTHOT BiIacHUKa upme aa cBoj OM3HMC 3aCHMBAjy Ha 100OPOj OPUTHHAIHO] M HHOBATUBHO]
WAeju JONPUHOCHM M M30CTaHaK MOMONM OJ OHMX MHCTUTYLHWja 4YHjH j€ 3aJaTaKk IOACTHIAkE
Ipeay3eTHUUKUX Mpoleca, eayKaluja npely3eTHUKa MpUje ylacka y OU3HHC, Te OCIOCO0JbaBamke 3a Pa3Boj
KBAJIUTETHHUX IOCIOBHUX ITpOTpama.

4. 3aneMapuBame OM3HHC IVIAHUPAHHA
MHoru modeTHHUM y OW3HHCY 3aHeMapyjy OM3HMC IUIaHHMpame Ma 4Yak ra U u3bjeraBajy. JemmHo cy
M3y3eTaK OHW KOjuMa OW3HWC IUIaH Tpakn OaHKa WM HeKa Jpyra (UHAHCHjCKAa WHCTUTYLHja M OHH KOjH
Cy NPOIUIN KypceBe 3a MOKPETake BIACTUTOT OM3HHCA WIN Cy Taj IPOOJIEeM YCIjEIIHO CaBJIaJalll TOKOM
crynuja. McrpaxuBama Cy TOKazala Ja je 3aHeMapuBambe OW3HKC IUTAHA jelaH OJf BaXHUX y3poKa
Ipomnaiama MaTuX GUPMU.

5. TpomycTu y uzdopy Jokanuje

JloOpa nokaruja Moxe OUTH caMO OHa KoOja oJroBapa THUITy Ou3HHca Koju ce nokpehe u duHaHCHjCKIM
MoryhHocTuMma Tor OusHuca. 300r Tora mpomMauaju y u30opy JoKaluje MOTY HM3a3BaTH HEHAJOKHATUBE
ryoutke. Ha >xanmocT, rpeliaka je MHOTO 3a KOje HHUCY KPHBH CaMO MHBECTHUTOPH, Beh W JIOKaJHE BIACTH
Koje HeMajy Io0pe M MEepCIeKTHBHE IUIAHOBE 3a Mpemy3eTHHUKe M mocioBHe 30HE 32 MCIL Jeman ox
Haj0OJBUX MpHUM]jEpa je CiTydaj MHOTOOPOjHIX OCH3MHCKUX ITyMIIH Koje OecrtoTpeOHO 3a1mocjenajy JoKammje
Ha KojuMa Ou ce Tpebane Hahu npyre mjenatHocT. ExnatanrtaH je u npumjep aa jako mamu 6poj MCII
KOPHCTH IIpocTOp y BiacTuToj Kyhu, Beh xopucte HoBOM3TrpaleHe mpocTope WM H3HAjMIBEHE IIPOCTOpPE 32
Koje ce wiu Bpaha cKyn KpeAuT WM riaha BUCOKa 3aKyITHHUHA.

6. NezanoBo/baBajyhu HuMBO ApymTBeHe yjiore u oarosopHoctu MCII, Te oaroBopHocTH
aApxkase u Apywrsa 3a MCII
Hanac je y cBUjeTy I1o0aTHUX eKOHOMCKHX KpeTama ApylITBeHa yinora u oarosopHoct MCII y panugHom
mopacty. Y HallMM OKOJHOCTUMAa jeé TO MUTame jOoIl YyBHjeK 3aHeMapeHo. CKpOMHa CBHjECT Kako
Mpey3eTHUKA O 3ajeIHUIIM, TAKO JAp>KaBe M JIPYUITBA 3a MPEAY3CTHUIITBO HETATHBHO YTHYY Ha Pa3Boj
CTpaTelKuX Mjepa BaxxHux 3a MCIL

7. OrpaHuyeH NpPUCTYN ¥ MPUMjeHA HHOBALMja M HOBUX TexXHoJioruja 3a MCII

Jenna on Behmx mpempeka 3a MCII, kako y cBujery, Tako m y PC, jecre HemOBOJbaH BIIACTHTH
WHBECTUIIMOHH TIOTSHIIMjall 32 yJlarama Yy HOBE TEXHOJIOTHje, HHOBAIIW]e, HAYYHO-UCTPAKUBAYKHU Pl UTII.
Camo mamu 6poj MCII uma moryhHOCT na pa3Buja HOBE NMPOW3BOJIE, YHampehyje KBaIUTET U Jpyre
nepopMance MPOoNU3BoJIa M yCIyTa.
C npyre crpaHe, Hepa3BUjeHH Cy HAYYHO-UCTPAXKHUBAYKH U CTPYUHO-TeXHHUYKH noreHujanu PC xoju 6u
MIOHYTWIIM WHOBaIlMje U caBpeMeHe TexHosordje 3a MCII (Hema meHTapa 3a TpaHCdep TEXHOJIOTH]a,
TEXHHYKO-WHOBALIMOHUX  LEHTapa, TEXHOJOIIKAX IapKoBa W Jpyre TEXHUYKH IOJCTHUIIajHE
uHppacTpyKType).

8. HenoBos/bHO pa3BHjeHA CBHjeCT 0 3HAYAjy CTPYYHO-TEXHHYKOT U JPYIror ycaBplIaBama
MeHnagepu mManux GUpMH UMajy crieuuyad OHOC NMpeMa CeMHHapuMa O Mo0oJbIIaky MmociaoBama. OHU
Cy YecTO CKeNITHYHH KaJia MM Ce TOBOPH Jla Ha CEMUHApHMa UMajy IITa Jia Hayde U3 CTpyKe U MEHAIMEHTa
¢upme. Ha cemunape rirerajy BHIIe ca aclekTa TPOIIKOBA HETO ca aclieKTa 1o0pe MHBECTUIH]jE Y OU3HHC.
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Ha cemunapuma ce WUXOB IJIaBHH HMHTEpEC CBOAM Ha EKCTEpHE ycJoBe NpuBpehuBama, OJHOCHO
HETIO/ICTHIIAjHOCT MOCJIOBHOT OKpYXKera, 0e3 HaMmjepe Ja ce MPEeNo3Hajy W YHYTpalllkbH HEAOCTald Kao
TO je CBHjECT O MEHAlepCKOM, OPraHMU3allMOHOM, CTPYYHO-TEXHHYKOM H JAPYIOM YCaBpIIaBamby
3aI0CIIeHUX Y TIpeny3ehy.

0) ExcTepHn acnieKTH eKOHOMCKHX MpernpeKa cy:

1. Orpanuvene moryhHocTH GUHAHCHjCKOT TPKUIITA
Qdunancujcko TpxkumTe y PC je HEZOBOJbHO pa3BUjeHO M Hee(UKACHO y HCOyHaBamy (QYHKIH]jE
(dunaHCcHpamwa start-up OU3HUCA U TOCIOBHOT QyHKIMoHKcama MCIIL.
30or Tora MCII cy y Behunu ciyuajeBa ynyheHa Ha WHTepHE BUIIOBE (PHHAHCHpama CBOT Pa3Boja WU
MIPUCUIbEHA J]a TIPUXBATe CKyIe KpaTKopodHe Kpenute. HepasBujeHO pUHAHCH]CKO TPXKHIITE Orjiefa ce U
Y HEIOCTOjarky TYTOPOYHUX H3BOPA KPEIUTHPAbA.
Bepsa y bawoj Jlyuu je y mouetHoj ¢azu cBor paga u maga Beh moctuue jadyame Tp)KULITA KalUTana, jOIl
VBHjeK je (HMHAHCHjCKM W OpraHM3alioHO ciabda y CMECIYy CTBapama MOTyhHOCTH momaTHOT
MOOHMIM3Uparba Kanuraia.

2. HenoBosban edexat Mel)yHapogHuX GHHAHCHjCKMX HHCTUTYLHja

Mehynapoane ¢punancujcke uacrutyuje y PC, buX u nujenoMm permoHy, Urpajy u3y3eTHO BaXHY yJIOTY
MOKpeTaya ¥ MMIUIEMEHTaTopa YKymHor ¢(uHaHcujckor Mmexanusma. Kama ce pamu o MCII, muxoB
JONPHHOC jé HENOBOJbAH 300T M3y3€THO BHCOKMX Kamara M CTporux mponenypa. IloceGHe kpenutHe
JMHH]jE, KOje je y MPOTEKJIOM Neproay mracupaia CejeTcka OaHKa, TyTeM pasHUX KOMEpIHjaTHuX OaHaka
U MUKPOKPEIWTHUX OpraHu3aludja, y U3BjeCHO] Mjepu Cy ojadane mopTQoiHo MPUBATHUX KOMIaHUja U
oXpaOpuiie mpemy3eTHHUIKEe MOAyXBaTe W CaMO3aloNUbaBambe, ald je pe3yirTaT HeaJeKBaTaH IMJbEBHUMa
YIPaBO U3 HAIIOMEHYTHX OTeXaBajyhnux OKOJIHOCTH.

3. Henocrarak nporpama kpeautupama MCII kox koMepuujaasHux 6aHaka
KpenutHu moreHuWjad KoMepUUjalHUX OaHaka je Ha pEJaTHBHO MOBOJFHOM HHBOY C 003MpOM Ha
BeNMMunHy (¢uHaHCHjckor Tpkumra PC, amm crpatermja muxoBor oxHoca mnpema MCII je
He3a/10BoJbaBajyha. OHe joi yBHjeK IOTEHIHPAjy CerMEHT CTAaHOBHUILTBA U KPajihe MOTPOLIbHE Ha IITETY
MOCJIOBHE €KOHOMMUjE Y I[jeJIMHU W TOoCceOHO Ha MTETy Malux mpeny3eha u npuje cBera oHUX Koje Tpebajy
MHUIMjATHA KanuTan 3a start-up ¢asy. [lopen tora, koncantunr 6anaka ka MCII je Ha HECKOM HHUBOY U
CBOJIM C€ Ha MI00aaH OJHOC y KOjeM Cy IPOMOTHBHE aKTUBHOCTH 0aHKE y IPBOM IUIaHYy.

4. MMUKPOKPEIUTHH CEKTOP
MUKpPOKpEUTHE OpraHu3alMje Ccy YCIOCTaBJbeHE 3a (QHHAHCHUpame start-up OW3HUCA WIHM 3a
cytdunancupame Beh nocrojehux MCII.
MehyTiM, HBUXOBO IOCIOBake INpaTH HWU3 HENOBOJbHHX cdekara 3a mpenysetHuke m MCII, a
HajU3paXKEHUJH CY:
® mpobieM CKYIOr KaluTalla IITO j€ KOHTPANpOAYKTUBHO y OJHOCY Ha HUXOBY MHUCH]y ( KamaTHa
cromna ce kpehe ox 12 1o 18% Ha rogummeM HUBOY, a mpoBu3uja o 1 10 2%)
@ HemoBOJbHA CTPYKTYpa KpeauTta ( y IpocjeKy KpeAUTHO Cy MOJpKaBaHH: TProBayKa JIjelaTHOCT ca
nua. 40%, ycayre 28 %, nossonpuspena ca 10 %, mpousBoima ca 8 % U ocrajna 3aHUMamba ca
14 %),
& mnocrojama uMuTa yrBpheHor nocrojehum 3aKOHOM 0 MUKPOKPEAUTHUM OpraHH3airjaMa, mpema
KOojeM 0JI00peHH M3HOC KpelnuTa jeqHOM nykHuKy He moxe npehu 30.000 KM, a ako ce paau o
MIPBOM KpeauTy ofo0peHu u3zHoc He Moxe npehu 5.000 KM u y ToMm citydajy pok otiiare je jo 18
Mjecenu.

5. ®uckaana onrepehema
IMopecku cucrem y PC u buX, jom yBujek je ¢uckamHor xapakrepa M MMa, Kao NPHOPHTETAH NNJb,
NPUKYIUbAKE CPENCTaBa 32 (PYHKIMOHUCAHE APXKABHOT aJIMUHUCTPATHBHOT arnapara. HUBO AMPEKTHHX U
WHIMPEKTHUX TIOpe3a je TPEBENUK, IMOpecKa aJMHHHUCTpaldja je HeepUKacHa M CKyla, MPUCYTHO je
BHUILECTPYKO OIIOPE3HMBAE, TAKO Aa C€ MOXKE TOBOPUTH O, IO OW3HHC, 3aliCTa HETIOBOJBHOM ITOPECKOM
okpyxemy. [lopecku TepeT ol KojuM HOCITyjy Majia U cpelma npeayseha je Tomiko BeuK, na npemyseha,
YKOJIMKO JKeJe na Oyny KOHKYPeHTHA, JOBOAU y CHUTYalljy Aa MOpPajy WIH CMAaBHTH TPOIIKOBE CBOjHX
TIPOM3BOJIa OJHOCHO yCIyra, Wiy UM rnosehatu nujeny. O0oje je y 0BaKBOM ITOCIIOBHOM OKPYKEHY TOTOBO
HeMmoryhe, Tla ce BICOKHM TIOpE3H, 3ajEHO ca BETMKUM TPOIIKOBHMA OCHHMBama Mpeayseha, 1mojaBibyjy Kao
jelaH o1 OCHOBHHMX Yy3pOKa CMBe eKoHOoMHje, Koja y buX mo nporjenama EBporicke komucuje u Cajercke
6anke m3HocH m3mehy 36% u 40%. [Ipenyseha xoja nociyjy y HeOpMaITHOM CEKTOPY, CMamyjy YKYIHY
MOPECKY OCHOBHILY M MCTOBPEMEHO Mpedallyjy OpecKH TepeT Ha oHa mpeayseha Koja mociyjy y JIeTalHuM
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okBUpuMa. HemojanHa KOHKypeHIHMja, Aakie, MPENCTaBJba BEIHKY IMPEHpeKy MOoKpeTawy aomahe
MIPOU3BOC U MoBehamwy 3aMOCIEHOCTH.

MCII Buze nopecke o0aBe3e Kao TPOLIKOBE, Ma aKO OLMjeHe Jla Cy TPOLIKOBH MPEBEIUKH, OTHOCHO Ja HE
oMoryhaBajy pasymMaH M3HOC TOOWTH, HACTOj€ Ja T€ TPOIIKOBE IMMHHHIILY TAaKO IITO CBOjY IjeIaTHOCT
BpiIe y HepopMaHOM cexTopy. Benmka mopecka onrepehema cy KOHTpanpoIyKTUBHA U 32 PXKaBy, Koja
Kpeupa IopecKy NONUTHKY, aKO M3a31Bajy 3HAUajHy epOo3H]jy OpPecKe OCHOBHIIE.

CMmamemne Mopeckux cTomna y3 nosehame e(hpUKaCHOCTH MOPECKe aIMUHUCTPALNjEe U CMakemhe KOpYIIHje,
MOXe Ja goBene 10 moBehama yKynHE MOpecKe OCHOBHWIIE Y HAIMOHAIHOj €KOHOMHjH M Ha Kpajy Jo
noBehama MOPeCcKUuX NpUxoa.

CraluiiaH M jeIHOCTaBaH MOPECKH CHCTEM, OJl BEJIHMKE je BAXXHOCTH U CTPaHUM HHBECTHTOPHMA, TOCEOHO
y OKpY>KE€IbY Ca BEJIMKUM MOJIUTHYKAM U MHCTUTYLIMOHATHUM PU3UIIMMA.

6. Tp:xumnua yemjepenoct MCII

MCII je y Benukoj Mjepu OpjeHTHCaHa Ha JIOKaJIHa U OJvke pernoHaiHa TpxkumTa. [Ipema npoujenama je
oko 73% MCII y PC je opjentucano Ha nokanHa Tpxumra, a 27% MCII na tpxumra nujene buX, u
TPXKHUILTE OCTaTKa OMBIIMX jYTOCIOBEHCKHX PenyOiKa U IpyTrux 3eMasba U3 OJMKer cycjeCcTBa.
OCHOBHH y3pOK OBaKBe TPKHIIHE YCMjEpEHOCTH je IhMXOBa HUCKAa KOHKYPEHTHOCT KOja HAacTaje W3 BHIIE
pasznora. OCHOBHHM pa3jio3n Cy MEHajepcKe W MapKETHHINKE CIIOCOOHOCTH BIIaCHHKA (HPMH 3a CEKTOP
CTIIOJLHOTPTOBHHCKOT TIOCJIOBaa, Ka0 M CKpOMaH oOWMM KamuTalla KOjH je moTpebaH 3a yHampelhuBame
mpolieca MpPOU3BOAKE, KBAJUTETa MPOM3BOJA. Y3 HaBeleHE mpoliieMe Mopamo yOpojaTH HeAocTaTak
MIOZPIIKE U3BO3Y O CTpaHEe Ap)KaBe M IleHUX MHCTHUTYIIH]A.

7. HenocraTak Beqnkux npeayseha kao Baxuor ociionua MCII

Y PC u buX kao mjenuHu pasrpaljeHa je W AeBacTHpaHa IjeIOKYIIHa MpHUBpeNHa CTPYKTypa, Kako
TEXHOJIOIIKH, TAKO eKOHOMCKH H KaJpOBCKH OCHM H3BjeCHOT Opoja jaBHUX mpey3eha.

Jomr yBujek Huje m3rpaleHa HOBa, a MOTOTOBO HE CaBpeMeHa NPHUBpPEAHA CTPYKTypa. Bemuka npemyseha
Kao HOCHOLIM pa3Boja Cy HecTajla a Ha BbUXOBHM OCHOBaMa HHUje CTBOPEH BEJHKH Opoj Malux mpeayseha.
300r Tora, eKOHOMHja 3eMJb€ HE MOXKE Ja MOoJHece TepeT cTeuaja Benukux OuBmmx npenyseha. To ce
MaHHudecTyje kao Hajeha Gapmjepa OpkeM M3IIacKy M3 Kpu3e W KOHconmpanuju ekoHomuje PC, y gemy
MCII ry6e jenan o BaXHUX OCJIOHAIIA 32 Pa3Boj.

8. He3zapoBosbaBajyhu HUBO Mjepa nupekTHe U UHAUpPeKTHE noapuike MCII

Mjepe nmupektHe nomohu koje ce 06e30jel)yjy u3 Oylera cy CKpoMHe, a HeMa HU UHIUpEKTHE ToMohu koja
cc 3acHMBa Ha MoOBJacTHIamMa. be3 o003mpa Ha OylIeTCKO CHpPOMANITBO y Ciiydajy Mjepa Tpebamo Om
CIIMjeIUTH UHOCTPaHY MPaKcy.
Osakge mofpmke uxy aupekTHo y xopuct MCII u oHa MX anmuMeHTHpajy Ha pa3He HaumHe. He Tpeba
HarJlaniaBaTy Jja ce TakKBe MOAPILKE BP0 Op30 MO3UTHBHO OfIpa3e yIpaBo Ha OyIIET ApiKaBe.
Bnaga PC Oum Ttpebana pasymjetu cBpcucxogHocT oBakBe nonpuke MCII u cTBopuTH mpocTop 3a
Oyuercky u HeOyuercky noapuky MCIL

9. CuBa ekoHOMHja
TokoBu “cuBe eKOHOMHjE Cy NPUCYTHH y Lujenioj peruju ma u y PC, raje nomuHupajy yraje mopesa,
n3bjeraBame LapuHa, HEaleKBaTHA KOHTpOJa IpaHHLa, HeeUKacHa OMIITa KOHTPOJA, LPHO TPXKUIITE
panma u zp., a wTo Beh ayxe BpeMeHa peMeTd NpaBuia (yHKIMOHUCAKA PEATHUX TPKHUIIHUX OJHOCA U
OTeXaBa €KOHOMCKY IO3HUIIMjy OHUX KOjH Ce JIOjaJTHO MOHAINAjy Ha TPXKHUIITY U KOJH TOINTYjy 3aKOHCKE
MIpoNHce U MOCIOBHE 00MYaje y MPaKCH.

3.3. [OpywTtBeHO- NONUTUYKE U KafpOBCKe npenpeke

MCII y PC ce cycpehy ca OpojauM mpenpekama IpyIITBEHO-TOTUTHIKOT ¥ KaJIPOBCKOT Kapakrepa. To ce
roceOHo ornena y cibeaehem:

1. IIpobremum MCII n BHUXOB 3HA4aj 3a YKYINHH pa3BOj IPHBPEIE W APYIITBA HHCY OUTHYTa Ha
HajBUIIM JPYIITBEHW HHMBO. 3a peajM3aldjy Tora LWJba HEONXOJHO je y HapeIHOM IIepUuoAy
Npen3HUje YTBPAMTH YJIOTY JApXaBe, OJHOCHO Biage M HWEHHMX CTpYyYHHX HHCTUTYLHja Yy
NPUBPEIHO]j peryjaaTuBU. Y TOM IpaBly je MOTpeOHO HOBOOCHOBaHY PeryOnMuKy areHnujy 3a
pas3Boj MCII u mpexy nokanaux areHnuja 3a MCII kaapoBcku 1 (PMHAHCH]CKH 0javyaTy.

2. JlpxaBa Huje ypenmna pomahie TpKMIUTE W 3amTHTY AoMahmx mpom3Bohaua y ckiaamy ca
MehyHapoHIM paBHiINMa U MPAKCOM EBPOIICKHIX 3eMasba, MTo nocebHo moraha MCII.
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3.4.

Takohe je HemocTaTHa NpaBHA pErylaTHBa W HMHCTHTYLMOHAIHA OopOa MPOTHB KOpYyMIHje,
MPUBPETHOT KpUMUHAJIA U aHTaroHn3Ma u3mely nomahux npoussohaua u gomahux noduja.
CpencrtBa 3a HaydyHO-HCTPaXHBAayKe W HMHOBAIMjCKE TpoLieCe Cy HENOBOJbHA IITO HajOosbe
MoKasyje IMo/aTak Jla ce 3a OBE CBpPXE Y YCHjelIHHM 3eMsbaMma Tpamsunuje (Yemka, ITospcka,
Mabapcka, Ectonnja) m3nBaja mpeko 10 myTa BHIe cpeicTaBa y OXHOCY Ha OCTBapeHH OpyToO
nomahy IPOM3BOI.

Henocratak moBosbHOT Opoja oOpaszoBanux kaapoBa y MCII u mckycHOT ocoOJba 3a CEKTOp
MAJIOT TIpey3eTHHUILTBA 110 MOJEITY U MaHUPHMa KOjH JaHaC er3ucTupajy y EBponckoj yHuju na u
HEKUM 3amibaMa TpaHsunuje. [lpomecu moobpa3oBama 3a morpede Mpery3eTHUIITBA KOjH Cy Ce
OJIBUjali y capalmu JoMahinx W MehyHapoJHMX HHCTHTYIHMja NI CY Ca acleKTa KBaJWTeTa
peNaTUBHO JOOpe pe3yJsITaTe au cy, 0ap 0 caia, 00yXBaTHIIH jako Mad Opoj JbYIH.
HemoTuBHCAaHOCT MIIQIMX JbyIU 3a TIOKpPETamhe BJIACTHTOr OW3HHCA YCJbell HeaJeKBaTaH
00pa3oBHH Mpollec 3a MOoTpede Mpeay3eTHUIITBA W HeusrpaljeHa TpXKUIIHA M MapKETHHIIKA
OPHjEHTHCAHOCT Ka BJIACTUTOM OU3HUCY.

Kao cybnumar cBuX mpeTXoIHHX mpenpeka, ycMjepeHocT meHapepa MCII Ha TpaaunuoHamHe
MPOU3BOJIb¢ KOje C€ 3acCHHBajy Ha BEOMa HHCKO] MPOIYKTUBHOCTH M HHCKOM CTEICHY
TEXHOJIOTH]E.

Hdemorpadycko-coumornoluke npenpeke

[penpeke Tuma qemMorpadcKOr U COILHOJIOUIKOT OKPYKema Takole uMajy HeratuBal yrtuiaj Ha MCIIL. To
ce moceOHO Mperno3Haje y cibeaehem:

3.5.

1.

CTpyKTypa pajHO CIIOCOOHOT CTaHOBHUINTBA C€ JPACTUYHO MPOMjCHWIA jep je 3HataH Opoj
CIIOCOOHMX CTpajao y paTy WIH IOKHUBjeJI0 WHBAJIHAWTET, JPYTH CE TPECENHO y KaTeropHjy
neH3uoHepa, Tpehu cy Beh 0JaBHO HAITYCTHIIN 3€MJbY HTI.

MHoru Tpeny3eTHH W MEPCIeKTHBHU MIIAAU JbyOH U Aajbe OJJia3e Yy MHOCTPAHCTBO M Tamo
3anounmby Kapujepy. Biama He ycmocraBiba Mjepe 3a IbHXOBO 33IpiKaBame y 3eMJbH, Kao HIIP.
MOAPIIKA PAa3BOjy OMIIAIHMHCKOT IPETy3eTHHIITBRA.

VY nomnynanuju He3anocICHUX JIOMHHHPA]y OHH KOjH Cy 0€3 JIOBOJHHOT PaJHOT HCKYCTBA H
00pa3oBama, MTO CMarbyje MOTCHINjaJI CTAHOBHUIITBA Y ITjCITHHH.

Kyntypa yapyxuBama JbyId U MOCIOBHO KOOIEPATHBHO 32jeHUIITBO HEMa TPAIUIH]Y U CIHOPO
IpUXBaTa TEHACHIMjE Koje Hyae IiobanHa KpeTama. [locipenmiia Tora je HIP., CIIOPOCT Y
MpUXBaTamby MOJeNa KIacTepa, MOCIOBHUX IIEHTapa, 30Ha M Pa3HUX BPCTa yIPYKCHA.
Henocratak kyntype kon rpaljaHcTBa y CEKTOpYy MOKpETama 3aIITHTE MOTPOIIada MO MOJEIY
'KoH3yMepu3Ma', ITo Beh JeleHnjaMa Mo3Hajy JeMOKPATCKH Pa3BHjeHe 3eMJbE U IITO O, CBAKaKo,
Y HaIllMM YCJIOBHMA OMIIO KPajE-e HEOITXOTHO.

CouyjaiHe CTPYKType DPypaJHOT CTAHOBHHIITBA NPUTUCKAjy ypOaHa CpeauinTa Koja HEeMajy
KalmaluTeT Ja WX CBe INpuxBaTe W o0e30jene ajekBaTHy er3ucTeHiujy. [Ipm Tome, OBO
CTAaHOBHUIIITBO HHje y MOTYNHOCTH Ja TMOKpeHe BiacTuTH OuzHuc. IIpobiem Ou ce morao
PHjEIINTH IHUXOB IIOBPAaTKOM y pypalHe CpeauHe W CTBApameM IpeaycioBa  3a
CaMO3amolLbaBAbE.

CucreM MOpaJHMX BPHjEIHOCTH M COIMjATHUX IPOMjEHA je HeM3rpal)eH 3a KOHTEKCT TP)KUIIHE
CKOHOMHj €, JEMOKPATH]je 1 TI00aITHIX MPEAy3eTHHIKUX KPETama Y LjeTUHH.

Mpenpeke KapakTepuUCTUYHe 3a perMoHarnHu pa3Boj

CMmcao pernoHasHOT pa3Boja CBOJIH CE Ha YHELEHHITY JIa CE€ PHjETKH PECYPCH ca KOjuMa pacroyiake HeKa
peruja MakCHMAIHO MCKOPHCTE KPO3 MPEIy3eTHHYKE MHHULUjaTHBE M MAaKCHMAJHY MOAPIIKY APKaBe M
BCHUX Pa3BOjHUX MHCTUTYyLHWja. EBpomcka MCKycTBa y MOAPIIKaMa pa3Bojy peruja mokasana cy 1a je To
Haje()MKaCHUjU MOJIeN pa3Boja HEpa3BUjEHUX peruja M permja y 3acTojy, jep Cy Tamo YCHjellHO
MHUHUMH3HpAHH TpoOiemn y (yHKIHOHHCamy MocTojehmx mocioBHHX cyOjekara, MOKpEeTamy HOBHX
BUJIOBA IIPOU3BO/IIbE, NOBehamy 3alI0CICHOCTH U CMakeby (IIyKTYyalije CTAHOBHHUIITBA.

Pernmonanmna oprammszoBaHoct y PC mocTtoju Bume y TnobalHOM a Mamke Yy KOHKPETHOM W
aIMHHUCTPAaTHBHOM cMuciy. Jlo caga cy IHOCIOBHH Cy0jeKTH H3BjECHO MMOBE3WBAHU HA PETHOHATHOM
NPUHIAITY MyTeM WIAHCTBA Y PETHOHAIHUM NPHBPEIHAM M MPEIy3eTHHYKHM KOMOpama, KOjHX, Ipema
cananimeM ypehewy uma 5 (bama Jlyka, /1000j, bujessuna, Microuno CapajeBo u Tpebumbe).
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Takohe mocroje apyre wuHUIMjaTHBE 3a (opMupame peruja, raje ce MoceOHO MOXKe H3IBOJUTH
permonanm3anuja npemMa Haupty mpoctopHor mnana PC koju mpemosnaje cibenehe peruje: [Ipujenop,
bama Jlyka, J1060j, bujesbuna, Mcrouno CapajeBo u Tpedumbe.

V3 wmaBemeHOT mperjiefa cTama M y3 JIpyre acleKTe pa3MaTpama MpoOIeMaTHKe PeTHOHATHOT pa3Boja
MOJXe ce KOHCTaTOBaTH cibenehe:

1.

3.6.

[Iponec permoHanu3anuje je jour y TOKy U HHCY MOoryhe MHTCH3MBHHUjE Mjepe 3a KOPHIITCHC
KOMITapaTUBHUX MPEIHOCTH TAKBUX peruja

He nocToju crpareruja o ypaBHOTEKEHOM Pa3Bojy mojenuHux aujenopa PC 300r yera HEKH HEHU
IUjeJIOBU M Jajbe CHpoMalle, y HbHMa ce He HcKopumhaBajy JaTh pecypcd a €KOHOMCKH
MOTEHIIMjAIM CE pacuiajy W alouupajy y pasBujeHHje peruje. TakBa cuTyaldja HE HYIH
npocnepurer MCII-y, cByzna Tamo rije 3a To IoCToje peaTHy U3TIIEAH.

[ocrojehn mporpaMu pa3Boja ce HeIOBOJbHO (DOKYCHPAjy Ha JbYJE KOjU )KUBE Y PETHjH U FlUXOBE
MpeAy3eTHUYKE MOTEHIMjale ¢ acleKkTa pa3BHjamba BaXHUX BjemITHHA. HemxoaHo je pa3BHjame
TUX BjELITHHA y IUJbY €PHUKACHHUje eKCILUIoaTaltje pecypca KOjuM pacloiaxe lUX0BO OKPYKEHe,
Kao HOp.. MOJHONPHUBPEAA, IIyMapCcTBO, CTOYAPCTBO, TypU3aM, WIH CheUU(pHYHA HHIYCTPHja
3aHaTCTBO UT.

Texyhu pa3BojHH TpoIecH y perwjamMa ce He 3acHUBAjy Ha MPUHIUINAMA YAPY)XEHE eKOHOMH]je
KpO3 M3Irpajilby pernoHajiHe HH(PacTpyKType 3a MOCIOBHY MHOJPIIKY, OCHHBaEE MOCIOBHHX
KJacTepa y ofipeleHUM CeKTopuMa, IoApsKaBarbe IO0JbONPUBPEEC U Pa3Boj pypajHe eKOHOMHje,
pa3Boj TpaHCIIOPTHE UHPACTPYKTYPE HA PENALlUjH CeTO-TPa U Ap.

HepasBujeHoct maptHepcTBa m3Mel)y HOCHIalla MPHBATHOT MPEAY3CTHUINTBA HA JIOKATHOM U
PETHOHAIHOM HUBOY Ca O0pa30BHHMM CEKTOPOM Y IMJBY Pa3Boja KOHTHHYHpAHOT yuema. [Ipema
PRSP-y Tpebano OM yCIIOCTaBUTH €IyKallMjy KpO3 T3B. PErHOHaNHE OOpa3oBHE IIEHTpE, IO
TIPUHIIAIIAMA eBPOIICKE T00pe mpakce.

Ha pernonamHoM HHBOY a moceOHO y MOjeAMHUM OMNIUTHHama ocjehajy ce mpempeke 4uju je
Y3pOK HEAaKTHBHOCT OIIITHHCKUX BJIACTH Y IIPUBIAYEhY IOTCHIMjaTHUX HWHBECTHTOPA HA TO
noapyyje. Hukakse uiam jolie kammame 3a MpUBIadekhe HHBECTUTOPA, Yera CMO cajia CBjeoLH,
oxnrabhajy MoryhHoCTH 3amonubaBama CTAHOBHUKA M BFUXOBOT M3JacKa U3 cepe cHpoMaITsa.

Kon Beher Opoja onmTuHa jaBba ce HEJOCTATaK MOTOMHHUX U O CTPAHE OIMIITUHE IPHITPEMIbEHIX
JIOKallyja 3a CacBHM HOBE CKOHOMCKE aKTHBHOCTH, TaKO Ja HMOTCHIMjaTHH HHBECTHTOPU CBO]
KaluTal ylaXy BaH OMIITHUHE, OJJHOCHO TaMo TJjeé UM C€ HyJIe TOTOBa pjeliema. Taj mpodieM je
HapOYUTO OWTaH Kaua ce pajd O MOJeNy pa3Boja MHKyDOaropa, 3a Koje Y OCHOBH TIOCTOje
MOTYRHOCTH y CKOPO CBUM OIIITHHAMA Y OKBHPY PEerHja a y jauynM OIMIITHHAMA MOCTOjH peaHa
MoryhHOCT 3a BUIlle HHKyOaTopa.

Hucy ycnoctaBibeHH TporpaMul JIOKAJTHOT c€OCKOT pa3Boja. Ilocibenuia Tora je CTHXUjCKH HIIH
HHUKaKaB pa3Boj cenma. J[yropodHe rmocjbequie Cy TryOJ/bebe HHTEpeca 3a JKMBOT Ha Ceny,
Hekopuiihielhe BaKHUX pecypca KojuMa Cello PACIoiiake, YMambUBambe MPOM3BOIHE Ha Ceiy,
HaITYIITABE CENa U CIUYHO.

Hewmsrpahena mommtmka ceockor Typm3Ma. C TakBOM IOJHWTHKOM CHpHjedmna OM ce pajba
JEeCTpyKIHja cela ¥ JONPHUHHU]EeNO0 OXHBJbAaBalkhy TYPUCTUUKOI NPEAY3ETHUINTBA U EKOHOMH]E
CEOCKHX MPOCTOpA.

OcTane npenpeke

Henocrajy mporpamu 3a pa3Boj KpeaTHBHOT OMJIaJHHCKOT Ipery3eTHHINTBA. Henocrarak TakBor
mporpaMa cIpHjedaBa eKCIUIOATAIMjy KPEeaTHBHHUX KallaliTeTa MIaANX M pjellaBarba HHXOBUX
ciepuaHUX mpodsiema. OBje ce MHCIM Ha MIIaje PasIMIuTHX I00W, Kao INTO Cy MIIagdl y
OCHOBHOM 00pa3oBamy, CPEAEIIKOICKOM 00pa30Bamy, MIaAH KOjU Cy Ha (aKyITeTUMAa HIH CY
3aBpUIMIIN (aKyJITET, OWIIO U3 PYyPATHUX WIH ypOaHUX TOJpydja.

HenoBospHa capanma HHCTUTYLHja 32 MOAPLIKY pa3Bojy MCII. BaxHe HHCTHTYLH]E, KA0 IITO CY
arcHUMje, TMPUBPEIHE M MPEdy3eTHHYKE KOMOpe, YApyXKema MocioaBana, mnpodecroHanHe
OpraHu3alyje 3a KOHCANTHHI, MHCTUTYLHje 00pa3oBarba, CHHANKATH, MEAMjU U APYIH, ako OH
JjeroBay Ha 0asW KOHCEH3yca M IyTeM Aujaiora Koju yHampelyje, HacympoT KOHKYpPETCKHX
MOHAIIatha ¥ WHCTUHCKOM CapajiboM, MOTIH OM CHaXHO IONPUHH]ETH IOOpUM pe3ylTaTuMma
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CBaKe WHCTUTYLH]j€ TI0jeIMHAYHO a BUIIECTPYKO O JAONPHHHU]ENU OCTBAPEHY CTpaTeruje pa3noja
MCIIL.

3. Ilpemy3eTHHIIN HUCY TOBOJFHO AMPEKTHO 3aCTYIUBECHH (IETICTHPAaHH UCIPE]] CBOJUX yAPYXKema) y
Jp>KaBHUM OpraHuMa HaJJISKHHUM 3a MUTamka MPUBPE/C U pa3Boja, MITO ce OApaXkaBa Ha KBATUTET
3aKOHA KOjH C€ Y BEIMKO] MjepH OJTHOCE Ha FhHX.

4. TloacTUlajHKU KyNTYPHH MPOLECH KOjH YIOTIYIbYjy KOMIUIEKC YCIOBA BAXKHHX 32 MPEIYy3CTHUUKE
Tpernose y PC HuCYy TOBOJBHO pa3BHjeHU.

4. \DEHTUOUKALIMJA NOTEHUWUJANA 3A PA3BOJ MCIMY PC
4.1. NpupoaHn pecypcu
[Ipupoxnu pecypcu npeacraBsbajy 3HayajaH notenudjan PC. M mopen Tora mro oBU pecypcH Hajuenthe
nMajy MHIUPEKTHY Be3y ca HacTaHKoM M pa3BojeM MCII (ump. ciaydajeBn Jamana, I1IBajmapcke, CioBauke,
TayukucTaHa) 3Ha4ajHU Cy Kao OMIITH MPHUBPEAHHU PeCypcH U A00pa OCHOBa 3a Op)kKM MPHUBPEIHHU Pa3Boj.
HajBaxxauje npuponane pecypce Ha npoctopy PC mpescrasipajy:

1. TlospompuBpeaHO 3EMIBHILTE,

2. Hlymcku KOMILIEKCH,

3. BopgHu noteHuujain,

4. PynaHu u MEUHEpaITHU pecypcH

5. TlpuponHe JbenoTe U IPYTU TYPUCTHUKH TOTEHIHU]jaIH.

4.1.1. NorsonpuBpeaHO 3eMIbULLTE

[MospompUBpeETHO 3eMIBHINTE 3ay3UMa Haj3HAYajHIje MjecTo Mel)y IpUpOTHUM MOTeHIHjatuMa paszBoja PC.
[ToBospHa KKMMa ¥ GOTaTCTBO BOAA OJATHO jada MMOTOJHOCTH 3a pa3Boj nossonpuspene y PC. Mehytuwm,
YHIbEHHILIA j€ Ja T€ MOTOAHOCTH HUCY aeKBaTHO MCKOPHIITEHE.
On yxymnHe noBpumHe Penmyonuke Cpricke koja nuzHocu 24.468 km?, NIOJbOIPUBPEIHO 3EMIBUILTE 3ay3UMa
1.251.695 xexTapa, ogaocHO 51,2%.

Ta6esa 4.1. CTPyKTypa 10J6ONPUBPEIHOT 3eMHbUIITA y PC’

P.6p. CTpyKTypa MoJbOIl. 3eMJBHIITA ITospmuHa (ha)

1. O06paiBo 3eMJBHIITE 893.540

1.1. | Opannne u 6amre 614.264

1.2. | Bohmamu 56.242

1.3. | Bunorpaau 484

1.4. | JluBazme 222.550

2. [Mammanu 358.155
YKyIHO NOJEOIIPUBPETHO 3EMJBHIITE 1.251.695

U3 mperxoane tabene 4.1. u 3BaHMYHUX mojaTaka PemyOmuukor 3aBoma 3a craructuky PC o Opojy
CTAaHOBHHKA, MOKE CE 3aKJbYUHTH Ja Ha jeqHor craHoBHHKa PC monasm ckopo 1 ha (0.90 ha), mo gwemy ce
PC nana3su y Bpxy eBpOICKUX 3eMaJba.

VY MoJBONPUBPETHOM CEKTOPY HOMHHHUpA IPUBATHA CBOjuHA (0KO 95% je mpHBAaTHO BIACHUINTRO).

JenHa o5 BaKHMX KapakTepHCTHKa oBOr moTteHnujana PC Bemmku Opoj NMpUBATHUX MOJBONPHBPEIHUX
ra3iMHCTaBa Koja CBa TOTEHLMjaJHO IMPECTaB/bajy MHUKpPO, a Heka M Mana npenyseha. PC uma oko
221.000 mosb0npUBpEIHUX Ta3IMHCTaBa O/l KOJUX HAjMake 1/4, TO jecT HajMame 50.000 uma npemyciose ja
Oyny mukpornpenyseha, jep mpousBoje 3a Tpxxuinte. OHA UMajy UMOBHHY, BIAaCTHUTA CPEJICTBA 32 MHBECTHUITH]E U
" AyroroguiimbEe UCKYCTBO.

IMopex Tora npucyTtau cy cipenehu mpobieMu Koju MoTy OUTH yjeaHO U IIaHca 3a Opxku pa3soj MCII:

@ BeJMYMHA TPOCJEYHOr 3EMJBHINHOI TOCjena je OKO 3,5 XeKTapa ca TEHACHIHUjOM JaJbHer
YCHTHaBamwa, a IMTO je Y CYIPOTHOCTH Ca €BPOIICKHM TEHJCHIIMjaMa TJIje je TPOCjevyHa BeTMYHHA
3eMJBHIITHOT 110cjena oko 10 xekrapa.

@ TIOJBOTIPHMBpPEAHA Ta3JMHCTBA HHUCY PETHCTPOBAHA KAao ITOCIOBHU CYOjeKTH M TEIIKO je MPaTHUTH
KaKO BbUXOBY Pa3B0j M CTaTUCTUKY, TaKO 1 00€30jeqUTH IMJbaHy MOACTHLAjHY TOJIUTHKY.

> Crparteruja pa3soja nossornpuspene y PC
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@

JIeBaCTHpaHu Ccy Bohmaiu, BuHOTpagu u crakieHe Oamre u 200.000 xexTapa BOAOOOCKPOHHUX
o0jekaTa (HaBonmwaBa ce cBera 0,65% oOpaanBUX MOBPILIKHA, a y cBHjeTy 15%),
kopuctu ce ucnog 30% oOpanuse moppiimHe (0ko 250.000 momahmHCTaBa MPOW3BOIU cCaMoO 3a
JUYHE ToTpeode),
Ha IJIOAHUM MTOJEOTIPUBPEAHIM 3EMJBHINTIMA Hajla3e ce JenoHuje cMeha, m3pakene cy epo3uja u
noriaBe ynMe je yrposkeHo oko 200 000 xekTapa 3eMIbHINTA, Ha IJIOAHOM 3eMJBHUIITY BeoMa je
WHTEH3MBHA W YECTO HEIUIaHCKa CTaMOeHa M3rpajma (HecTaje JHEBHO OKO 8 XeKTapa IUIOJHOT
MOJHOTIPUBPEIHOT 36MJBHILITA).

HEIOBOJLHH HpepaljHBauKy KAMAIUTETH 32 MIHjEKO, MECO U BYHY.

6

OxpynmaBameM Mocje/a, U3rpaamoM Jo0pe caoOpahajue uHpacTpyKType, mocTurao Ou ce Opxu pasBoj
CEOCKHMX IMOJHONPUBPEAHUX NoApydja U MoryhHoctu 3a pasBoj MCII y mpexpambeHo-npepahuBaukom
cekTopy. TuMe Ou ce cTBopHiIe MOTYhHOCTH 3a OTBapame HOBUX PaJHUX MjeCTa, CMambCelhy CHPOMAIIITBA,
pa3Bojy CTa0WiHMje W 31paBUje YKyIIHE €KOHOMHje, NpPUBIAYeHy MIIaIuX W OcTale MOoIyJanuje U3

ypOaHuX nojapyyja.

4.1.2. Uymcku pecypcu

Benuko mpupoano 6GoratctBo PemyOmmke Cprncke u moteHuujan 3a passoj MCII cy myme. Hlyme
3ay3umajy 48% mnospuune PenyOmuke Cprcke, omHocHO 0,8 XeKkTapa IIyMCKOT 3eMJBHINTa IO IJIaBU

cranoBHuKa. lllymapcTBo je jenuna rpana npuspezne Penyonuke Cpricke Koa Koje je u3Bo3 Behu of yBo3a.

Ta6euna 4.1. UckopumraBame myma y PC y 000 v’

Iskori{tavawe {uma
Forest exploitation, thous. m® Vje{ta~ko po{umgavawe, ha
Tor. ;3?:‘;32 ::l:tool :’:’Venzfn::::d Ligara P Artificial afforestation, ha
Broadleaves | Conifers
Ukupno Dr'avne {ume Privatne {ume Ukupno Li{}ara Aetinara
Total State sector forests | Private sector forests Total | Broadleaves | Conifers

1999 | 2.261.120 2.124.891 136.229 1.204.445 1.056.675 1.412 109 1.303
2000 | 2.952.981 2.757.992 194.989 1.501.199 1.451.782 | 1.202 125 1.077
2001 | 2.515.962 2.355.395 160.567 1.257.855 1.258.107 | 1.429 128 1.301
2002 | 2.782.618 2.550.393 232.225 1.550.071 1.232.547 | 1514 242 1.272
2003 | 2.620.650 2.339.926 280.724 1.517.794 1.102.856 1.461 192 1.269’

MebyTI/IM 1 KOJ OBE€ BPCTC U3BO3a HE MOKEMO outun Sa,I[OBOJ'bHI/Ijep C€ YIJIaBHOM HM3BO3U TCXHUYKO IPBO,

KOje HHje MPOIIDIO HH jenHy ¢a3y npepaje, ITo je BeoMa HeMOoBOJBHO. [ocibeIlbX TOIMHA Ce CBE BUIIE

M3BO3H OTPjEBHO APBO LITO IPHjETH CjeUH IIyMa U YHUIITCHY IPHUPOIHUX JHEIOTA.

Ta6esa 4.2. /I[pBua 3aanxa no kateropujama myma 2003. roqune y 000 M

Visoke {ume
High forests
Ukuono Visoke {ume sa Visoke [umske kulture | Izdana~ke {ume
A?l prirodnom degradirane - Coppices
obnovom {ume cultures forests
High forests High
with natural degradated
regeneration forests
YkynHo 175.835 137.067 6.093 6.653 19.675 Total
JIumthapu 110.784 80.260 5.995 1.706 19.455 Broad-leaved
Byksa 77.036 63.229 3.098 899 7.845 Beech
Xpacr 15.997 8.475 1.710 271 5.031 Oak
ITnemenurn 4.430 3.217 224 59 747 High quality
Yernnapu 65.051 56.807 98 4.947 220 Conifers
Jena 29.806 28.070 14 165 36 Fir
Cmpua 25.961 23.437 48 1.387 25 Spruce
Bujenn 6op 3.369 2.071 8 1.111 25 Scots pine
HH 00 5278 3.209 28 1.673 128 Black pine®
P p

[IpuoputerHo 6u ce y Pemmybnunm Cprickoj Tpebaio OpjeHTHCATH Ha Mpepaay IpBeTa U U3BO3Yy MPOU3BOJIA
BHUIIe (PMHATH3AIH]E.

© 3GopHuK pasoBa ca okpyrior crona ,,Jlyropounu passoj MCIT y PC/BuX*, c1p. 25, Maj 2005.roz.

7
Pemry6muxu 3aBof 3a ctatuctuxky PC
8
Peny6mmuku 3aBoj 3a cratuctuky PC
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[okazaresbn ymamema MNOTEHIHWjala IIYMCKOT €KOCHCTeMa Cy: HelocpegHa paTHa IITeTa YYUE-CHA
nrymMaMa [WjeHH ce Ha MpeKo ABuje Mundjapae eypa; 720.000 xexTapa XepLeroBaukor Kplia je eKoJIOIIKa
MyCTUa; MEHUPAHO je oko 540.000 xekTapa myMCKUX NOApYyYja YuMe je OJIOKHpaHa cjeya OKO MUJTUOH M>
rogumme; oko 250.000 xekrapa mryma ce OCyIIMIIO OJ TMOTKOPHaKa, eKOHOMCKE IITyMe HHCY OTBOpPEHE
IIyMCKUM KOMYHHKaIljaMa, 4uMe je OJIOKHpaHO OKO J1Ba MIJIMOHA M® (eraTa) TONUIN-E; IpeTjepaHa
penoBHa 1 OecripaBHa cjeda y3 IIyMCKe KOMyHHKAIIHje; 3aIMXe CBAKOIHEBHE IpBHE Mace je oko 200 M mmo
XeKTapy, a Morya 0u outu 10 350 M* 1o XekTapy; 0OMM U KBaJMTET IpBHE CUPOBUHE He 3a/10BoJbaBa (50%
je obxa rpaha, HenocTaje oxo 2 MrumoHa M rpale, 70% nujenane ApBHE Mace MPoNanga y IIyMu);

4.1.3. BogHu noTeHuujan

PC pacnonaxe ca BeoMa 3Ha4ajHUM €HEPreTCKUM MOTEHLHWjalloM Boja. Taj MOTeHIMjal ce joul YBHUjeK
HEeoBOJEHO M HeedukacHo kopucTH. IlocToje Bennke MOTYRHOCTH y HMpOM3BOIBH XHIAPOCHEPTHjE KO3
U3rpaJlby MHUHH XHIpPEIEKTpaHa INTo OM MoOoJbIIAN0 CHaOIujeBame EHEepPrujoM TNpHUBpeAe |
CTQHOBHHMIIITBA.

BorarcTtBo y unctum muTKUM Boaama je cnabo uckopuiuteHo. TpeHytHo y PC moctoju camo mamu Opoj
¢dabpuka 3a mpousBoAwy Boae (HIp. ,,.Butuaka™ Kosnyk). Y ®buX oBaj moTeHnujan je HemTo OoJbe
uckopuiren ( ,,CapajeBcku kucesbak™, ,,Minuyancku nujamant™, , Temamcke Boae™ u ap.). Kana ce crae
y OMjep HoAaIy O yBO3y M M3BO3Y Boje 3a nuhe, Moka3yje ce OrPOMHHU TPTOBHHCKH JeQUIUT. YnmeHnIa
je Ja TpXXWIITE TOCTOjHU, a TO j€ JOBOJbAH PA3JIoOT 32 HHBECTHPAE M TIOKPETAmhe IPOM3BOAGE IIUTKE BOJC
Ha onpy4jy PC.

4.1.4. MpupoaHe rbenoTe U ocTanu TYPUCTUUYKU NOTEHUUjanun

Typuctnuku nonoxaj PC u buX y ujenunu je nmoBosbad. [lorogHocTu 3a pa3Boj OBe rpaHe MpUBpene
mpousiiaze U3 TeoMOp(HOJIOMKUX KapaKTEPUCTHKA IPOCTOpa, XUAPOrpadCcKux IMOTEHIHjana, OoraTtor
OMJBHOT M )KUBOTHISCKOT CBHj€Ta, IPUPOIHUX PUJETKOCTH M 3aHUMJBMBOCTH. Ha mpBoM MjecTy je OambCKu
W TUIAaHWHCKU Typu3aM. [locToje 3Ha4ajHW TOTEHIHMjadd W 3a pa3Boj JOBHOI, PHOOJOBHOT, BjEpCKOT,
MaHH(ECTAMOHOT, PYPATHOT ¥ TPAH3UTHOT TYypH3MA.

Bamcku Typuzam ce onuja y ocam Oama y PC: bama Bpyhwuna, Bumuna Bnac, Jlakramm, Kynamm,
Cpucke Torummne, ['ybep, Mibeuanuna u CnaruHa. [ImaHMHCKM TypH3aM 3ay3uMa 3Ha4ajHO MjecTO ca
HEKOJIMKO BpPHjeIHUX NIECTUHALIMja, OJf KOjUX je HajaTpakTHBHHUja JaxopuHa. Bjepcku Typusam je crmabo
pa3BUjeH, a YIJIaBHOM CE€ BEXKE 3a TMOCjeTy BaXKHHX CaKpaJHUX oOeKara ca BPUjeIHHM CIIOMECHHIIAMA U
JpyTUM BpcTamMa yMjeTHOCTH.

[Toce6GHO Cy aTpakTHBHH YCIOBH 3a pa3BOj CEOCKOT TypusMa (ca Moryhuomhy pagHe pekpeartje ypOaHux
TOCTH]Y) U TypU3Ma ca eKCTPEMHHUM yCJIOBHUMa (OIIacCHU CIIOPTOBH Ha AMBJHUM pHjeKama, yaacly y CIHJbE,
U3JIETH Y IUBJbUHY U CII.)

VY mpeTxonHOM Mepuoly AOMHUHHUPAjy nomahu roctd y Typuctuukoj ajenarHoctu PC. Tako je y mpBux
neset meceru 2002. roqune o ykynHo 305.313 Hohewa, camo 91.152 6uno Hohewa cTpaHuX Jp>KaBibaHa.
Ja ce TakaB TpeH] HacTaBjba U y OBOj TOAMHH IOKa3yje moaartak aa je centeMOpy 2005. rogune y PC on
44.529 nohemwa, cTpanux nuna 6uino camo 9.281. 3a nobosblIame 0BE CTPYKTYpE HEONXOAHE j€ MPETXOAHO
o0oJbIIake aCOPTUMaHa M KBAJIMTETA TYPUCTHUKE MOHYZE. To ce moceOHO OHOCTH Ha CEOCKH TypH3aM,
IIie je y CBUjeTy yoOu4ajeH BP0 BUCOK CTaHIAp]] CMjellTaja, ITyTeBa U CJI.

4.2. TeocTpaTelwKu NoTeHUUjanun

TeocTpaTelky NOTEHIUjald MMajy KOPENalH{jy ca CTPATelIKOM CTPYKTYPOM IPUBpENE y KOjOj BaKHY
yaory umajy MCII. I'eocTparenku nonoxaj, kKao ¥ mpupoaHa 0oracTea, TPaAUIMOHAIHO Cy IPELjeHheHH
Ha poctopuMa GuBIie Jyrociasuje, ma U CBUX Ap’kKaBa Koje Cy HACTalle Ha lbeHOj TEPUTOPH)H.

Janac, Maja reocTpaTellikd MOTeHUWjald HUCY 3aHEeMapHBH, HEOIXOJHO je Ja Cce OCMHUCIH HUXOBO
edukacHHje KopuIITemke ykbyunBameM PC y Mpexe mehyHapomHux caoOpahajHmx mpasama pasBojeM
ayTOIyTeBa, KeJbe3HUIIA, HAPTOBO/IA, TACOBO/IA, APOIPOMA, PHjEUHUX JIYKA UT/I.

3Hayw, BUINE HUje TOBOJFHO TACHBHO YEKATH JIa ce€ OTeHIIMjalin reocTpareinke nosunuje PC edexryunpajy
CMOHTaHO, Beh ce OpraHd BIACTH MOPajy aKTHBHO YKIbYYHTH, Tj. QHI@KOBaTH Ha ykibyuuBawy PC y
MOMEHYTE MpEKe TPAHCEBPIICKOT U MHTEPHAIIMOHAIHOT TPaHCIIOpTa po0a, CUPOBHHA, JbYAHU U CIL.




30

4.3. Nlemorpadpcku noTeHumjanu

[Norenuujanu 3a noBehame yKymnHe Ipou3BOHkE (Y3 OcTalle jefHaKe ycioBe) ¢y Behu mro je Behu yKymHu
Opoj CTAHOBHHUKA.

Y npou3BOJKBH YYECTBYj€ Kao MPOU3BOJHH (HAKTOP CaMO €KOHOMCKH aKTHBHHU JIUO CTAHOBHUIITBA (pajgHa
CHara), JIOK y MOTPOLIBHU (01 KOje 3aBHUCH KYNOBHA MO TP)KWINTA) YYECTBYje YKYITHO CTAHOBHHINTBO
(axTuBHO W y3npkaBaHo). OCHOBHHM MOJAIM Yy YKYIIHOM CTaHOBHHUIITBY, T€ yuemily, aKTUBHOT H
MOJBONIPUBPETHOT CTAHOBHUINTBA AATH CY Y cibenehim Tabenama.

Ta6ena 4.3. OcHoBum gemorpadgceku nogauu 3a PC

.HOBPIH“Ha (mpema Bpoj cranoBHuKa (nponjena) bpoj Bpoj Bpoj
)leJTOHCKox l:zﬂopasymy), Population (estimated) CT::(;B:::P TR TR
. . Number of | Number of
Do Do o gy | 2000 | 2000 | 2002 f 2003 | 2004 |POPEEIPE rumicipaitis | sertements
24.857 1.469.182]1.490.993| 1.455.446| 1.463.465|1.471.529 59 62 2.734

Ta6ena 4.4. Yo aKkTHBHOT M NOJONPUBPEAHOT cTaHOBHUIITBA y PC

PC buX
AKTHBHO cCTaHOBHHIUTBO (%) 42,1 40,7
IMo/bonpuBpeaHo cTaHOBHUIITBO (%) 21,1 9,8
YAHO aKTHBHOT MOJBOIL. CT. Y YKYIIHOM AaKTHBHOM CTaHOBHHIITBY (%) 23,0 11,1°

CTaHOBHHIITBO TIPEICTaBJba CyOjeKTHBHHU (haKTOp pasBoja KOJ YHje Balopu3anuje Tpebda MMaTH y BUIY
HEKOJIMKO OCHOBHUX 00mJbekja. To Cy: BeTMYMHA CTAaHOBHUILTBA W MOPACT; aKTMBHO CTaHOBHHUIITBO U
palHU KOHTHUIEHT; 3allOCICHOCT; KBaJM(HKAMOHA CTPYKTypa H JIp. Y3 OBO BaXHH Cy CTeleH
ypOaHu3aIyje 1 MATpaIoHa Kperama. Ha mpocropy koju mokpusa PC mporjemyje ce 1a caaa )XuBU OKO
1,47 MunuoHa CTaHOBHHMKA, JIOK MX je mpeMma momucy 1991. Ha oBoM monpydjy *xwuBjeno mpeko 1,6
MWIMOHA CTaHOBHHMKa W 4uHWIO 36% onx ykynHor craHoBHumTBa buX. OCHOBHHM IOKa3aTesbu
cranoBHumTBa PC cy cienehu:

@ 3a PC je xapakTepuCTH4HO BHCOKO yd4emrhe MOJbONMPUBPENHOr CTaHOBHHINTBA. To yduemihe je
nBocTpykKo Behe oj mpocjeka 3a buX. Illto ce Thye kperama ykymHor craHoBHUINTBA PC mporjjemyje
ce na he ce 0poj cranoBHuka u3 1991. ronune (1,6 munuona) goctuhu tex 2015. roquHe 300T HUCKE
CTOIIC HATaJWTeTa W HEMOBOJbHE CTApOCHE CTPYKType craHOBHHIITBA. Cipenehe oOwMIbexje
craHoBHuITBa PC oriiena ce y TOMe LITO je TYCTHHA HACEJbEHOCTH OCTa HHUCKA jep Ha jemaH K>
mpocTopa monasu 65 craHoBHHKa (mpema mommcy u3 1991.rommme) mpema 85 y umraBoj buX.
Camamma ryctuHa HacelbeHocTH Yy PC ce mporjemyje Ha 56 cTaHOBHUKA Ha KM?. PajHU KOHTHIEHT
YUYecTBYje Y YKYITHOM CTaHOBHHIITBY ca 64% , IITO je mpuOIMKHO HICHTHIHO CTamkby y YuTaBoj buX.

[

3a PC je mHOMKATHBHO /12 je IPUPOAHY NTPUPACT CTAHOBHUINTBA BeoMa ckpoMaH u kpehe ce ox 0,1 1o
0,2 % romumImbe IMTO je 3HATHO Mame OJ IPOCjeYHOT MpHpacTa craHoBHHIITBA 3a buX. I'paxcko
cranoBHUIITBO ¥ PC (mpema monncy u3 1991. ronune ) ynan 35% o7 yKyIMHOT CTAaHOBHHMIITBA, IIITO
je 3HaTHO HIXE y omHocy Ha mpocjek 3a buX. Cagammu ymmo ypOaHOT CTAaHOBHHINTBA Ce
npoujewyje Ha 45% jep je y TOKy para JOLLIO 0 HM3Bj€CHE KOHLEHTpAlMje CTaHOBHUILTBA Y
IPaICKUM CPEIMIITUMA.

9
W3Bop: Penybnuuku 3aBox 3a cratuctuxy PC
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Huctpubynumja 3anocnenux mo gjenataoctuma y PC mpukasana je cibenehoj tabemnn.

Ta6esa 4.5. Iluctpndynnja 3anociaeHux mo gjegatnocrumay PC

JjeaaTHocT 2003. 2004. 2005.
A IlosponipuBpesa, JIOB, IIyMapcTBO 9.669 8.880 8.567
B. PubapcrBo 305 324 276
C. Bahewe pyne u kameHa 3904 3.626 2.994
D. INpepahuBauka uHIyCTpHja 63.600 60.089 58.349 |
E. IIpon3Boama u cHabaujeBame
CIICKTPUYHOM CHEPTHjOM, [aCOM, 9.460 9.406 9.608
[IapoOM, U TOILIOM BOZOM
F. I'paheBunapctBO 12.126 11.610 12.017
G. TproBuHa Ha MaJIO ¥ BEJIMKO, OMPaBKa MOTOPHUX 36268 38.996 42707
BO3MJIA M TIPEAMETA 32 JIMYHY yInoTpeOy
H. Xorenu u pectopanu 13.024 13.687 12.711
1. Caobpahaj, ckiaguiuTene 1 Bese 14.583 14.530 14.748
J. ®uHaHCHjCKO TTOCPEIOBaHE 2.868 2.570 2.634
K. AKTI/IPHOCTI/I Y BE3U C HEKPETHHHAMA, 5341 5647 8.079
W3HajMJbHBAIGE U TTOCIIOBHE aKTHBHOCTH
L. IpxaBHa ynpaBa, o10paHa 1 00aBe3HO COLMjAITHO 20394 19.892 18.830
OCHUT'ypame
M. O6pazoBame 15.134 15.984 16.744
N. 31paBCTBEHH U COLMjATHU Paj 14.296 14.329 15214
O. Ocrane KOMyHaIIHe, IPYIITBEHE U JITIHE 13.714 16.008 17,569
YCITy)KHE aKTHBHOCTH
Ykynno: 234.686 235.578 241.047"

VY o7HOCY Ha TIpeIpaTHO CTake 3HAYajaH Ima]] je 3a0MJbeXKeH KO HHAYCTpHje U pynapctBa Uy PC u y buX,
a Ha CyTIPOTHOj CTpaHM 3HadajaH IoOPacT je PETUCTPOBAH KO HENPUBPEAHNUX YCIYyKHUX JjenatHoctd. LlTo
ce THYE KBAJUTATHUBHUX OOWIbEXKja CTAHOBHHUILTBA, MjEPEHO NPEKO HHAUKATOPa O CTPYKTYpH
CTaHOBHUIIITBA, O ILIKOJICKO] cripeMu (3a crtapocHy 100 ox 15 u Buiue roguna) PC je 1991. rogune umana
CIIMYHY CTPYKTYpY Kao U untaBa buX. ¥V cipenehoj Tabenu je nmpukazaHa CTpyKTypa CTAHOBHMIITBA IIpeMa
IIKOJICKOj CIIpeMH (300T KaIllherha y MONKCY CTAHOBHUINTBA HEJOCTATHH CY CBjS)KHjH TIOAIIN).

Ta6ena 4.6. CTPyKTypa CTAHOBHHIITBA NpeMa MKoJIcKoj cnipeMu 1991. roaune (%)

PC Yiynio CcPJ
bux

Bucoko o6pa3zoBame 3,6 3,7 5,5
Buie oopa3oBame 4,6 2,8 3,8
Cpenme o0pa3oBame 30,9 32,6 32,1
OcHOBHO 00pa3oBame 24,1 244 25,0
He3aBpuieHa 0oCHOBHA HIKO0JIa 19,2 19,6 23,2
1-3 paspena (2,8) 2,4 2,9
4-7 pa3pena (16,4) (17,2) (20,5)
be3 mkoJicke cnipeme 14,9 14,1 9,5
Heno3naro 2,7 2,8 0,9
VKYIHO 100,0 100,0 100,0"

O6pazoBHa cTpykTypa cranoBauTBa PC npema nonucy u3 1991.roauHe Ouia je pelaTMBHO TOBOJBHA.
OHa ce mpema BpIICHAM IMOBPEMEHHM HCTpaKuBamuMa PemyOmmukor 3aBonma 3a cratuctuky PC Huje
OuTHUje MpoMmHjeHmIa. 300T Tora je Ta CTPYKTypa pellaTMBHO No0pa TpETIOocTaBKa 3a yHampeheme
Ipeay3eTHUINTBA U ocHUBamke HOBUX MCII, onqHOCHO 000JBIIaha IPUBPEIHE CTPYKTYPE.

Kana je pujeu o 3anociieHocTH U HesarnocneHoctd y PC oHzia ce MOpa KOHCTAaTOBATH Jia je CUTYallHja JI0CTa
HernoBoJbHA. Croma 3amocnenoctd y PC caja je Ha HEBOY of 17%, a croma He3armocIeHOCT Ha HUBOY O]
40% y ofHOCY Ha aKTUBHO CTAaHOBHHUIITBO. CIIMYHO je M KOA APYTOT €HTHTETa, OJHOCHO 3a buX y mjenuHu.

10 Pemry6mmuxu 3aBop 3a ctatuctuxky PC,
" Crarucriuku 6urren Capajeo, 6p.265, 1998. roauue




32

4.4. TpXKALWHKU NOTEeHUMjanun

OcHoBHHE Tpo0JIEM HACTaHKA U OIICTAHKa CBAKOT mpeny3eha jecTe Tpaxkmba 3a MPOU3BOAMMA U YCIyrama.
Tpxuman nmoreHmjan 3a MCII je jemHum nujenoM (QyHKIHja OMIITET HUBOA Pa3BHjEHOCTH IMOTPOIIAYKOT
npymrBa (business-to-commerce B2C), a IpyruM JUjelioM JHjElIOM je y 3aBUCHOCTHU O] Pa3BUjEHOCTH U
WHTEH3UTETa Koolepalrja npuBpeaHe cTpykrype (business-to-business B2B). OIHOCHO, caMo jeJlaH JHO
npomsBona u yciayra MCII umae Ha TPXKUINTE TOTOBUX IMPOM3BOA U YCIyra HaMjEEHCHUX Kpajioj
MOTPOIIKH, JOK HajBehu muo wae npemysehuma koomepanTuMa 3a moTpede OJBHjama Jlajbe MOCIOBHE
aKTHBHOCTH.

PasBujenoct Tpxkumnux noteHnujaza MCI1 y PC u amOujeHT 3a meroBo nosehame MoXxe ce carjeatd y
cn4.1. IlpomajHo TpXHINTE ce MOXKE IOCMAaTpaTd y JBa CErMEHTa: IMOCJIOBHO Tpxkuinte (B2B) u
notporayvko Tpxxuture (B2C).

HabasHo TpxuwTe
Supplying market

MNpoaajHo TpxwwTe
Purchasing market

J'rsxnonor?]e, " v.':n.}t‘r
nvestment (equipmen
technology etc.)

oonepaHTe
Interphase products (1%, 279 .
tier products in co-operation)

Mana v cpeagma npeayseha '
(Small and Medium Enterprises)

CupoBuHe,
penpomarepujan
Raw material, Semi-products

Cauka 4.1. Beze MCII ca Ha0aBHUM U NPOJAjHUM TPKULITEM

MCII cy mame KOHKYpEHTHa 3a IOTPONIAYKO TPXKUINTE, IMOCeOHO 3a MHOocTpaHa. OBaj TP KUIIHH
MOTEHLMjall je BeJUKU (HIOp. Hama npeay3eha HeZOBOJbHO KOpHcTe MOTYhHOCTH HM3BO3a 3a €BPOINCKO U
Jpyra Tp>KUILITA), ajlu je HeonxoAaHo noBehatu koHkypeHTHOocT MCII. Jauame KOHKYpEHTHOCTH ce Ooriiesia
Kpo3 jauame mnapTHepcraBa (clustering), ToayroBapajyhux CTpaTelIKMX KOONEpaTHBHHUX Be3a
(subcontracting and supporting industry), ysohemwa rpyna ISO cranmapna kBaaurera, OpraHM3alUOHUX U
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKIX HHOBAIHja U JIp.

Tpxumre PC, ogaocno buX y njenunu, je y Belukoj Mjepu HeypeheHo Tj. He MOCTOju peryiaTuBa Koja
nomahe nponsBoljaue cTaBJba y paBHOIPABaH IMMOJIOKA] Ca YBO3HUIIMMA MIPOHM3BOA U3 IPYTUX 3eMajba Koje
Jlajy 3HaYajHe U3BO3HE CYOBCHIIU]E 3a CBOj€ H3BO3HE MPOU3BO/JIC.

INopex Tora, He PYHKIMOHHITY HHCTHTYIHMjE 32 TIPOBjepy KBAIHTETa YBO3HE pobe Kao HH ciIyx0e Koje ou
MpoBjepaBalie a Ju Cy 1IMjeHe YBO3HMX NPOM3BOAA AAMIIMHIIKE Ha KOje Ip)kaBa Mopa pearoBaru. Taka
cutyanyja mocebHo moraha MCII koja Hemajy KOHAMIM]Y Jla C€ CYNPOCTaBe TaKBOj HEJOjallHO]
KOHKypeHLHju. PjemaBameM oBux npobieMa nonasuhe 1o nosehama moreHuujana nomaher Tpxuiira 3a
MCII.

HajaBmenum ynaramem u3 crpykTypHux ¢onnoa EY y buX 3a ouekuBaru je na he ce y HapengHom
MIEPUOJY TUPEKTHO OBehaBaTH MHBECTUIIMOHA TIOTPOIHA, 2 HHAUPEKTHO U OMINTA MOTPOIIEHA.

4.5. NpuBpeaHa Tpaguumja

[IpuBpenna Tpaguuuja, OAHOCHO TpaaulMja oOnMKa W WHTeH3uTeTa npuBpehuBama y PC onrtepehena je
MOJTYBjeKOBHMM CaMOYIIPABHUM COIMjATHCTHYKHM METOAMMAa W HAaBHKama IOCIOoBama. lIpey3umarse
JMjena TIPUBPEIHUX WHHIMjaTHBa U OATOBOPHOCTH Ca IPYINTBA Ha MOjEAWHIE MM IPyIe, UAe TeKO H
CIIOPO, jep je y paHHjeM NeprHoay OHII0 MaJIo IPHM]jEHBHBAHO, 4 YECTO M HEMOXKEIHHO.

MehyTumM, y HEKHM cpeiHaMa OJHOCHO JIOKAIIHUM 3ajeJlHUIIaMa M y TOM IEpHONy je Ouiia pa3BHjeHa
MaJjia TIpUBpela U y APYIITBEHOM, W Y IIPUBATHOM CEKTOPY, IITO yKa3yje Ha TO Ja je U Y THM OTEeKAHHM
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ycnoBuMa Omio Moryhe Buie kopucTutu nocrojehe moreHnmjane 3a popmupame MCII. Hnp., onmruna
Jlaktamm Te ['papgadan, ['pavanmna, Bucoko u Heke apyre ommrtuHe y ObuX cy mmane pasBujeHy
JpYLITBEHY, a MOCEOHO Maly MPHUBPENy y MPUBATHOM CEKTOPY.

Maxa npuBpena y IpHUBaTHOM CEKTOpYy je ImoceOHO Owmna pasBHjeHa y cibelehuM JjeaTHOCTHMA:
MOJBOTIPUBPETH, IPOU3BOHOM H Y YCIYKHOM 3aHATCTBY, TPTOBHHH U YTOCTHTEJHCTBY, YCIyraMa TePEeTHOT
TpaHCIIOPTA, EKCILIOATAIM]H IIPUPOTHHUX OoraTcTaBa 3a nmoTpebe rpaleBuHapCTBa U 1.

Y THM cekTopuMa KOjU UMajy Tpamuuujy moryhe je ca mamo ymarama noctuhu Behe pesynrare y
oTBapamy Manux mnpexy3eha ¢ o03upoM Ia mocToje MCKYCHH KaapOBH, KBaNM(HKOBaHA pagHa CHara,
MOCJIOBHU IIPOCTOP U APYTO.

Tpeba ce ocnoboautu mpexonde ga buX uMa Tpaguuujy y moau3amy W pany BETUKUX MPUBPEIHHX
KamanureTa (MOoJbOIPUBPEAHH, ApBonpepa)Baykd W METaIHU KOMOWHATH), jep HaBEIACHU MPHUMjepu TO
neMaHTyjy. buno 6u MHOTO BWIlE TaKBHX NMpUMjepa Ja ce BOJWIIA CUCTEMATCKa TOJIMTHKA TPUBPEIHOT
pa3Boja OJHOCHO peajn30BaHH y Beho] MjepH, AyropoyHH IUIAaHOBH pa3Boja y MPETXOIHO] 3ajEIHUYKO]
JPKaBH.

KibydHe njenaTHOCTH MOTOMHE 3a MPEAy3eTHHINTBO, OJHOCHO 3a (opmupame MCII cy mpou3Boama U
ycIyre, a HeOBOJbHE 00JIaCTH Cy TPAaHCIOPT U TproBuHa. HapaBHO, y OKBUPY MPOU3BOIE U yCIyTra HUCY
CBE JjeNIaTHOCTH jeIHAKO MOBOJbHE, HUTH CY Y OKBUPY TPAHCIOPTa M TPrOBHHE CBE AjETaTHOCTH jEIHAKO
HenoBoJbHE 32 MCII. OBaj mpobiiem ycMmjepaBama MCII 3acnyxyje noceOHy CTyAHjy, 3aTO IITO MOCTOje
norperniHa npenyojehema o Tome, ma ce Tako jako myHo MCII ¢opmupa y TproBuHH, a HEIOBOJBHO Y
HEKUM HEKUM MPOU3BOJHIM JICTaTHOCTHMA KOje Cy MHaue BpJio noBoJsbHe 32 MCII.

4.6. MNoTeHUMjanun KIbY4YHUX NpUBpeAHUX AjenaTHOCTU

MunucTapctBo uHAyctpuje u texnonoruje PC y capanwu ca ,,Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit“- (GTZ) je 2002. romune wu3pamuio AOKYMeHT ,,Cekxmopcke cmpamezuje paszeoja
unoycmpuje Penyonuxe Cpncke. Y TOM JOKYMEHTY je TIperno3Haro 5 cibenehux cekropa: JpBO H
HaMjelTaj, mpexpaMOeH CEeKTOp, METAIHU CEKTOp, CEKTOp TeKCTWia U onjehe, cektop koxke u oOyhe. ¥V
»Cpeormepounoj cmpamezuju 3a pedykyujy cupomawimea PRSP 2004. - 2007. 200.", npemno3Hare cy
cibenehe crparenike MHIyCTpHjcke rpaHe y buX, u To: mpBHO-npepahuBauka, mpexpaMOeHa, TEKCTUIIHA,
HHIyCTpHja KoXe W o0yhe, MeTancka, TypHu3aM, CHEpreTHka M HHO(OPMAIIMOHO-KOMYHHKAIMOHE
TEXHOJIOTH]e.
C ob63upom Ha nocmojehe npugpedne nomenyujane u mpaouyujy na mepumopuju PC, me anamuzy
Kpemara Ha oomahem u CMpanom mMpoCUWmy, y HapeoHOM CPeOrOpPOYHOM Nepuoody, NpUopumem y
pazeojy MCII mpebajy umamu cvedehu cexmopu:

1. npexpambena npouzgoora,

2. Opsonpepahusauxa npouzsoorsd,

3. mypusam,

4.  memanonpepahusauxa u MAWUHCKA NPOU3EO0HA U

5. ungopmayuono-KomynuKayuore mexnonozuje.
Y Cmpameeuju cy npukazamne ocHosHe oOpedHuye 6e3ane 3a 3HAYAJ, CMAre U PA36ojHe noocmuydaje 3a
C6aKU NPUOpUMemHU CeKmop Koju fie bumu 0emamHo ucmpagicenu u oopalenu y noceOnum enabopamuma.
MpexpambeHa nHAYCTpHUja 3ay3uMa HCTAKHYTO MjECTO y YKymHOj npuBpead PC U YMHU 3HATAH JHO Y
YKYITHOM npuxoxy unaycrpuje. [locroje Benuku noreHuujanu 3a pazsoj MCII y nmpexpamOeHOM ceKTopy
0]l KOjuX Cy HajOUTHUjU:

@ no0pa U MpHCTymnavyHa CHPOBUHCKA OCHOBA,

@ IyroroJuilikba UCKYCTBA M TPaAUIIKja MpeXpaMOeHOr CEKTopa,

@ Benuke MoryhHocTH Ha momaheM TpXHWIITY y cymncTuTyrwju yBos3a (Hmp. 2003. rox. y buX

YBE3€HH Cy IpexpaMOeHH IPOU3BOIH Y BpUjeqHOCTH ox npeko 1 munujapae KM),

@ BeIMKe MOTYNHOCTH 32 IIPOM3BOMALY M M3BO3 CKOJIOIIKH YHCTE U 3IPAaBCTBEHO CUTYpPHE XpaHe.
CHaXHM yTHUIIajU CBjETCKOT TpXHINTa U JnbOepanu3anuja ypoza y PC u buX y njenunu, craBibajy y HOBe
nzazoBe noce6rHo MCII u3 mpexpambeHoTr ceKTopa.
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Ha 6u ce pjewuo osaj npobrem npunazohasarea HOUX YCio8a HA OomahieM U CMpPaAHOM MPHCULUINY
nompedHo je ypaoumu cvedehie:

@ yckaahusarbe 3aKOHA U NPONUCA HA NOOPYYJY OCUSYPaAlbad K8ATUMEMA U CUSYPHOCIIU HAMUPHUYA
ca cejemckum cmanoapouma (HACCP, ISO 9000 u Op.), me ycnocmasmarwe uHCMumyyuja 3a
cepmudghuxayujy 6e36jednocmu u Keanumema xpare,

@ obe30jeoumu QuHaAHCUJCKY U CMPYYHO-MeXHUuKy nomoh y uyumy yeoherwa caspemeHux
MEXHOIOWKUX pjeuterba npoussoore, yeohere cmandapoa Keaiumemad,

@ nose3usarbe NOLONPUBPEOHUX MPIICUWma ca npousgohauuma, npepahusauuma u npedysehuma
Koja ce bage npooajom na 8eaUKo U MAo wume ou ce ojavanu koonepaumcku oonocu. Tume Ou ce
obe36jeduo cucypan omkyn 3a npouszeolave, KeaniumemHa U CUSypHa CUPOBUHCKA 0Oaza 3a
npepahusaue, me kearumemat, 002060pajyhe Konuuune u npasospemen (just in time) npoussoo 3a
npedyszeha 3a mpeoguny, Kako Ha oomakhem, maxKo u CMpaHoM MpPACUUIMY),

@ obesbjeoumu gurancujcky u opyey noopuky 3a MCII xoja nosehasajy cknaduwine u pacxiaowne
Kanayumeme, nokpehy u3060jena yapuucka CKiaoumma u xiaoreaye y3 ycios omkyna ca domahez
mpoicuuma,

& nokpemarbe Oep3u NOLONPUBPEOHUX NPOUZE00A HA PESUOHATHOM KAPAKmep)y.

[Topex Tora HEONXOOHO je M3MEHUTH CTPYKTYpY NIpou3BoAme Boha n moBpha, amy M MPOM3BOAKE Meca
(dbopcupatu roeenapcke ¢apme U mnpou3BoImy Mieka). [lorpeObHO je Takohe mosehaTu npousBoOIEBY
CKOJIOIIKY YHCTUX M JIOKATHO CHEeMU(PHIHUX KynTypa (UIymMcko Bohe, Ha mpuMmjep) W IPOU3BOJIa ca
3amTuheHuM reorpad)ckuM OpHjeKiIoM (BUHA, )KeCToKa nuha u ci).

JlaHac ce KammamuTeTH 3a Tpepajay MOJbONPUBPEIHHUX Mpou3Boja Ha moapydjy PC y BehwmHu ciydajeBa
kopucte ucron 50%. McroBpemeHo ce ckopo 2/3 morpeda 3a mpexpaMOSHUM MPOU3BOINMA 33]I0BOJbaBA U3
yBo3a. Curyarja he ce OWTHO TONPAaBHTH YKOJIMKO €€ €KOHOMCKOM IIOJIUTHKOM OyAe CTHMYyJHcala
IpUMjeHa MPHUHINIA ,,IPOU3BOJUTH IIPaBH IPOW3BOJ Y TPaBO BpHjeMe M Ha NMPAaBOM MjecTy Tj. aKo ce
CTUMYJIATUBHHUM MjepaMa yCKIIajie IPOM3BOAbA, OTKYII, Pepaa U H3BO3 MOJHONPUBPEIHUX MPOU3BO/A.
Hcro Tako je OUTHO 12 ce y3 MPUPOIHE MOTOTHOCTH HCKOPHCTE M PAIoM CTeUeHH pecypcu. Ha mprumjep, 3a
MPOM3BOIbY MoBpha y 3MMCKOM HEpHOIy MOrjia OM ce KOPUCTUTH TOILIa BOJA U3 TEPMAIHUX U3BOpPA
(bama Bpyhnna, bama Kynamm, bama [IBopoBn 1 ap.), kao u Toruia Bojaa u3 tepMmo-enexrpana (TE I"amko,
TE VYribeBUK).

3a npexpaMOcHE MPOU3BOJIC HaMjelhEHE N3B0O3Y BPIIO je BaXKHO BE3WBAmC¢ OpEHJA MPOM3BOJIA 32 YKE HITH
HIMpe TEPUTOPHUjaTHO MOAPYYje (XEpUErOBauKd MeJA, BHHO M JHCKOBUTO OWJbE; POMAHUjCKH MECHH
MPOU3BOM U cup; npepaheBuHe Boha, moBpha M »UTapuIla U3 MOCABCKOT MOJIPYYja) IITO OM TapaHTOBAIIO
noceOHa CBOjCTBA U KBAJIUTET IPOU3BO/IA.

OpBHa uHaycTpmja y PC je TpaauiiMoHAIHO M3BO3HO OpHjeHTHCcaHa. Bumie ox 25% u3Bo3a buX unHe
NPOM3BOMY JIPBHE HHAYCTPHje, HA JKAJOCT, yrIaBHOM HIDKHX (a3a mpepage (70% wu3Bo3a OpBHE
uHAycTpHUje je pe3ana rpaha, 9% ¢uHamHM npousBoaH, U 21% cy Tpynuu U cIM4HO HeoOpaljeHo ApBoO).
be3 3HauajHMX WHBECTUIMOHMX 3axBaTa W 0e3 OXHBJbaBama ojpeheHor Opoja BEIMKHX JPBHO-
WHIYCTPHUjCKUX KOMOMHATA U TpaHc(opmalrja ocTanux y BeJIuKu 0poj Manux npeny3eha kpo3 yecmjepene
CTeuajeBe W Ha JAPYrd HA4WH, OBa JjeNIaTHOCT Ou yuma y join Behe mpobieme. 300r Tora je moTpeOHO mITO
IpHje Tpey3eTH Mjepe W aKTHBHOCTH Koju he yOpsatm Te mpomece. Takohe je moTpeOHO na se
HOBo(opMrpaHa Mmana mpexy3eha HMOBEXy y KiacTepe (clustering) Ha pernmoHAHMM HUBOMMA W 1A CE
pasBHje CHCTEM IOAYTOBaparma MocioBa n3Mehy Mannx u Benukux npexyseha (subcontracting).

YV cxnony pesumanuzayuje o6oe cexkmopa mpeba pjewiasamu npobiem HUcCKoz cmenena obpade opsema
KpO3 jasuu npoepam npysicarsa unancujcke u cmpyyno-mexuuuxe noopuike MCII-y, xoju npou3goou u
pazeuja suwe ¢haze npepade opsema.

300r TOra y OKBUPY OBOT CEKTOpa MOoceOHO Tpeba M3BOJUTH NMPOHM3BOAKY HaMjelTaja Koja YKOIUKO Ce
peBUTANM3Yje, HYAW BUCOKE IO3UTHUBHE €(PEKTe IITO je YHUHU TPXKUIIHO aTpakTHBHOM. Melhytum,
peBUTANM3alMja TPOM3BOMAKE HamjemTaja Huje Moryha 0e3 3HauajHMX CTpaHMX yiarama y Behe
kanarurere (,,Bapga“ Bumerpan) u pasBoja Koonepanuje MambHUX KamalUTeTa ca CTPAaHUM KOMITaHHjama
(,,Crarnmapn™ IlpmaBop KOju MPOU3BO/IM €IIEMEHTE HaMjellITaja 3a MBEACKY KoMIaHujy ,,Ikea®).

3HauajHe MOTYhHOCTH 3a pa3Boj MPOM3BOIHC HAM]EIITAja MIPysKa M KJIacTepU3annja MabIX MPON3BOTHHUX
KamamuTeTa Koje Cy IMOKPEeHYJ M OWBINM KagpOBH BEJHMKHX mpeny3eha 3a MpOHM3BOABY HaMjellTaja
(mpuMjep moBe3UBamke y KiIacTep Mpou3Bohaya HacTaIMX Ha mporpamy npenyseha ,,Bpbac™).




35

Pecniekryjyhn unmenunny na he ynaszak Ha mMel)yHapoIHO TpXKHIITE Ha KOME BiajJa OIITpa KOHKYypEHIIH]ja
outu Bpio Texak Hamehe ce moTpeda ocMHIIIbaBamka jeIHOT KBAJUTETHO HOBOT MIPUCTYIA TPXKUIITY, MIPH
YeMy ce aKIeHaT CTaBJba Ha:
@ Jlm3ajH u Apyre KapaKTEepUCTHKE IIPOHU3BO/IA, 3HAUAjHE ca acleKTa rmorpomada (u3rien, cTui, 06oja,
(YHKIIMOHAITHOCT, TIOTOAHOCT OJIpXKaBarba UTA. ),
@ Mapka npou3Boaa, OAHOCHO H-ETOB 3AIITHTHHH 3HAK, BE3aHO 3a JOCaJallky ITO3HIH]Y IPOU3BOIA
Ha CBjETCKOM TPXKUIITY,
@ JlucTpuOynuja npon3Boa, Koja yKJbydyje MpHje CBera KaHalle mpoJiaje 1 JOKAJIUTETe poJiaje,
Hujene npousBoaa y nopehemwy ca HCTHUM paHTOM MPOU3BOJa KOHKYPEHTCKUX MPOU3Bohaua,
@ [IpomMoTHBHE aKTMBHOCTH M HAuMH KOMYyHHKalHdja ca jaBHoUhy, OJAHOCHO OJpKaBame HMHUIIA
mpous3Boja u npenyseha.

@

Typu3am umMa Benuke moteHuujaiae u 3Hadaj 3a pazsoj MCII y PC. I'eorpadcku momnoxaj, KIMMaTCKH
yCJIOBHU, OYyBaHa MPUPOJHA OOraTCTBa M KUBOTHA CPEAMHA, KYJITYPHO-UCTOPHU]jCKO Hacsbehe mpeacTaBibajy
3HaYajHe MPeyCciIoBe 3a pa3Boj oBor cekropa y PC.

PC uma mepcrexktuBe 3a pa3Boj 34paBCTBEHOT, IUIAHWHCKOL, CEOCKOT, PHjeYHOTr M €KO Typu3ma. Pa3Boj
Typu3Ma 01 3a cOOOM MOBYKao OTBapame HOBHX U pa3Boj nmoctojehux MCII anu u pa3Boj u yHanpehemwe
caobpahaja, Tpropuse, npexpambeHe HHAYCTPH]je, MOJLONPUBPEIE U CII.

[Ipuxonu ol CTpaHUX TOCTH]Y Y TYPU3MY CY €KBHBAJICHTHH MPHUXOIMMA O] H3BO3HUX JjeTaTHOCTH TaKO Jia
TypH3aM UMa NPaKTUYHO U3BO3HY YJIOTY.

C 003upoMm Ja je Typu3aM paJHO HHTCH3HWBHA JjEIATHOCT U JI1a MOXE OCTBapUTH 3HA4YajaH JICBU3HU MPHIIHB,
MPEKO OBOT' CEKTOpa C€ MOXKe MHOTo JONpPHUHHUjETH CMamely JABa ropyha ekoHoMcKka mpobiema —
HE3aIoCIeHOCT U IUTaTHH Ae(UIINT.

Ha bu ce uckopucmunu 6eauxy NOMeHYUjanu 3a pazeoj 0802 CeKmopa HOMpeodHo je:

& oopedumu mypucmuuxe decmunayuje xoje fie bumu nocuoyu pazgoja Mmypusma u noOU3AMu HUE0
ampaxkmugHoOCmuy MypucmuyKux J10Kaiumema

® noopowcamu oomaha u cmpana npedyseha u ynazaue y pasgojy mypucmuykux npou3eood
@ ycaenacumu 3axone u nponuce ca cmanoapouma EY
@ pazeumu u ocaspemenumu caobpahajny ungpacmpykmypy.

VY3 knacuuHe OONHKE Typu3Ma (3IpaBCTBEHO-OAMCKH, 3UMCKO-CHOPTCKH, TPaH3UTHH M APYTU) MOCEOHO
Tpeba MMOCBETUTH MaXKKy CEOCKOM U T3B. pypaiHOM wellness Typusmy. OBH OOJIHIN TypU3Ma 1OCTajy CBE
Tpa)XEHUjH y 3eMJbaMa Cca OYyBaHOM IIPHPOAOM U 31paBoM xpaHoM. Cema y PC mo cBoMm momnoxajy,
OYYBaHOCTH MPHUPOJHOT aMOHjEHTA U MOHYIU 37[paBe XpaHe Koja ce CIpaBiba Ha JIUILYy MjecTa o JoMahux
MIPOU3BO/Ia, MOTY C€ YOPOjUTH y TYpPUCTHUKE JIECTUHAIM]E 32 KOjUMa y CBUjETy Blaja cBe Beha morpaxkma.

VY cBujeTy Biaga MoceOHO BEIMKH MHTEPEC 32 CCOCKH TypH3aM y HacelhHMa Koja ce Hajla3e Ha MaJuHama
IUIAaHWHA IITO je KOJ Hac 4ecT ciydaj. Melyrum, oBakBe Haimie aecTuHanuje Tpeba adupmucaTé
yHanpehemeM KBaJuTeTa NPUIIA3HUX MMyTeBa M KOMyHalIHe MH(pacTpykType (Bona, CTpyja, HHTEPHET U
ap.)

[open HaBeneHOT Tpeba aHUMHpPATH CTpaHe W goMahe yiarade y U3rpajimby MambHX CMjelITajHIX o0jeKkara
Yy CEOCKOM CTHITY, a ceocka JoMahHHCTBA 3a MpYXKamke yciIyra cMjelTaja, 31paBe XxpaHe, Te omoryhaBame
TypuCTHMa Ja ce 0aBe IOJHONPHUBPEAHHUM W JAPYTHMM aKTHBHOCTMMA KOje JONpHHOCe oOorahmBamy
pypaJHOT wellness Typu3ma.

MeTanonpepaluBayku U MaLLMHCKA CEKTOP

CreneH pa3BHjEHOCTH, CTakbe M TEHACHIHM]E pa3Boja MAIIMHCKE WHAYCTPHje jeIHE 3eMJbE IUPEKTHO
MIOKa3yjy W CTEIeH HeHEe TEXHWYKO - TEXHOJOIIKE pa3BHjeHOCTH. IIoTBpay oBOME maje YMIbEHHIA 1a Cy
Hajpa3BUjeHMje 3eMJbe CBHUjeTa yjenHo W Hajpehum mnpomsBohjaum | TOTpOIIayM MPOU3BOJA U3
MeTasonpepaljHBauKOr ¥ MAIIMHCKOT CeKTopa. >

Takohe je MHIMKATUBHO Jla Cy CBE 3eMJbe y TpaH3ulHju (a mocedHo neHtpanHoeporncke 3embe CEEC)
KOje Cy M3[BOjuiie 5-6 MPUOPUTETHUX J[jEIaTHOCTH 3a Pa3B0j, jEAUHCTBEHO IPEMO3HAIe OBaj CEKTOP Kao
jemaH o KJbYYHHX, Kako 300T OCTBapHBama M3HAANPOCjeYHE HOBOMOJAHE BPHjEAHOCTH, TAKO M HHETOBE
Ba)XHOCTH 32 Pa3B0j APYTUX JAjEIATHOCTH (YECTO je TOUeTaK y 100aBJbauKUM JaHIINMA).

JlyropodHO TIeAaHo, jako je BaXXHO MOBPATHTH ONIITEIPYIITBEHY NAXKY Ha 3Ha4Yaj pa3Boja OBOT CEKTOPA,
Jjep ce HEroBOM PEBUTANN3AIIN]OM MOXKe 00e30jeTUTH KOHKYPEHTHOCT IfjelIoKyHe nHaycrpuje PC.

12 Crame y npo3BO-} MAIIMHA U TPEHIOBH pasBoja y Giuckoj 6yayhuocru — Cryauja ®TH, Hosu Caz, 2002. rox.
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[Ipuje pata oBaj cexTop je M0 BENMKHU 3HA4aj Y YKYIHO) HHAYCTpHju Ha nmpocTopuma PC. OBaj cexTop je
yrHUO cKopo Tpehuny yuemha y ykymHoj MHOYCTpUju y mpujepaTtHoj buX. EBuieHTan je meroB mam y
MOCJIMjepaTHOM TIEpUONy, MpHje CBera 300r TyOMTKa HHOCTPAHOT TPXKUINTA, HEIOCTaTKa OOPTHUX
CpencTaBa, 3acTapjeloCTH OIpeMe W HeIOoCTaTKa J000yKe 32 BUCOKO KBaTH()MKOBAHY M CTPYUYHY PaaHY
CHary y npuMjeHu uHdopMainoHux TexHonoruja kao mto cy CAD/CAM anartu u ci.

[oreHuujan HalIKMX KaApOBa je JYyrOrOAUIIE MPUjepaTHO UCKYCTBO Y OBOM CEKTOPY, CEKTOPY y KOME ce
caMe TEXHOJOTHje Tpepaje MeTala U MpOoLeCcCupame HUCY PaJuKaTHO IpOMjeHIIH, Beh je TomIio caMo 110
3HauYajHOT yBOhema nHQpopMaTHKe y by MoBehama MPOTyKTUBHOCTH MPONU3BOIHE U YBOhEHE BHCOKUX
cTaHnap/a kpanurere npoussoja (cet ISO cranmapna).

Y yumy nokpemarwa MCII uz cexkmopa memanonpepade u MAWUHCmMea , ROMpebHo je ypaoumu caveoehe:

& jasna gunancujcka u noopuika 3a nabasxy caspemerne CNC u opyee 8UCOKO npoOyKmusHe onpeme
3a npozpecusrna MCII,

@ Opoicem ysohery cepuja meh)yHapooHux cmanoapoa Keaiumeme u

& Ooobyyu cmpyunoe kaopa y nobomuary egukacrocmu nociogarsa (memooe TOM, 6 Sigma,
Lean manufacturing, 20 Keys, SMED cucmenm, 58, CNC npoepamupare, CAD aramu u op.).
[Mokperamem pynuuka ( Jbyouja, Cranapu, Cpebpenunna u ap.), uarpaamoM xuapoernekrpana (byk-bujena
U Jp.) u TepmoenekTpana (CTaHap | Jp.), T€ PEBUTAIN3AIN]OM JKEJbE3HHIIE U CIEKTPOAUCTPUOYTHBHE
Mmpexe y PC, 3Hauajao he mopactu morpede 3a mpon3BoauMa U yciIyraMa Majux M cpeamux npenyseha y
MeTanonpepaljuBauykoM CeKTopy.
Manum 1 cpeamuM Ipexy3ehrMa y OBOM CEKTOPY ce Ipyka M 3HadajHa MOTYhHOCT 3a Koomeparujy ca
BEIIMKUM CTPaHHM IIPOM3BOhauMma ayTomMoOMiIa W OPYIMM BEJIMKAM KOMIIAHHMjaMa W3 MAIIHHCKE
HHIyCTpHje Y OMmkeM M TajbeM OKpyxemy. Mehyrum, 3a oBaj oONMK capaime HEONXOAHO j€ CTATHO
jadaTu KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT OBOT CEKTOpA.
Jadame KOHKYpEHTCKE CIOCOOHOCTH 3a H3Ja3aK Ha CTpaHO TPXKWINTE akieHaT Tpeda CTAaBHTH Ha JIBHjC
OCHOBHE I'pyIie aKTHBHOCTH:
® AKTHBHOCTH Be€3aHE 3a MPOM3BOJ] IITO OM OHMO 3amaTak TeXHHMYKO-pa3BOjHE QyHKIHje mpeay3eha
y3 MOMON CTaIHOT UCTPaKUBakbha TPIKUIITA U
® AKTUBHOCTH BE3aHC 33 KaHAlle AUCTPHOYIHje, [HjeHe M IPOMOTHBHO JIjElIOBAEbe, LITO je 3alaTaK
MapKeTHHIIKE (QyHKIHje mpemyseha.
OcCHOBHA MPETIOCTaBKa YCIjEeHIHOT HACTyma Ha MehyHapOTHOM TP)KUIUTY je KIacTepu3aldja Majaux U
cpenmux npeayseha u3 cekTopa Metajonpepage. CaMo y cirydajy OCMHIBEHE KiacTepusanmje Moryhe je
Jo0ujarme IPOU3BOa KOjH MO KBAIUTETY U POKOBHMA HCIIOPYKE MOTY 33JJOBOJBUTHU YCIIOBE KOj€ MOCTaBIba
CBjETCKO TP>KHIITE, OJHOCHO CTPAHH CTPATCIIKH MapTHEP.
Jlobap mpumjep 3a TO MOXe MOCITYXHTH MHUIUjaTHBa 3a KJIACTEpU3allhjy NMPOU3Boljada ayToaujenoBa y
buX y kojeM ce HacToje moBe3aTu MeTajcka Mpou3BoAHa mpemy3eha, TproBuHcka mpenyseha, Ganke,
MapKeTUHIIKe Kyhe U N3BO3HUIIH.

UHdopmaLMoHO-KOMYHUKALMOHE TEXHONOrMnje

[Mpumjena ungopManHoOHO-KOMYHHKAIMOHHUX TeXHoJoruja (y nasseM texcry: MKT) nva Benukn 3Ha9aj
Kako Ha yHamnpehuBame mocnoBama MCII-a y CBIM CEeKTOpHMa, TAKO M Ha BIACTUTHU Pa3BOjHH MMOTCHIIN]al
HUKT cekropa, a moceOHO cOPTBEPCKE yCiIyre.

BakHOCT OBOT ceKTOpa WIyCTpyje U MOJaTak qa HaluoHanHe cTathctike 3emaba OECD-a o BpujeqHocTH
npousBoame, nokasyjy aa je MKT uagyctpuja y 2000. rogunu yuectBoBana ca 4% - 15% ykynHe
MPOM3BOIbE TPOU3BOJA U yciyra 6e3 obmactu nossonpuspene. UKT ycnyre, kao mto cy codpTBepcke u
TeNeKOMyHHKarone, anHe nzmelhy 70% u 90% yxymae UKT unpycrpuje.

Hajnimaamu4HMja KOMIIOHEHTa je TOpAcT 3alollubaBamka y COPTBEPCKUM YyCIyrama, TIje je IMpocjeK
OECD-a 6uo 11% rogumme. CodrBepcka xommonenta MKT-a je mocebHO morogHa 3a 3emibe Y
TpaH3WIHUjU KOje HHUCY MMajle Pa3Boj MPOM3BOIE XapABepa, alnd nMajy win pas3sujajy MUT kamgpoBcku
MTOTEHIIN] .

Ty je n manca PC u umjenor pernona bankana koju eBueHTHO Hema xapaBepcku pa3Boj UKT. C 063upom
Ha aHaIH3Y JbyAcKuX noteHnujana PC u ¢ npyre crpane HeonxoaHOCT moBehama koHkyperTHoctd MCII n
MpUBpEJIE YOIINTE, IIOKa3yje ce J1a je jelaH ol IPHIMapHUX 3aJaTaka y HapeIHOM CPEIHOPOTHOM IEPHOLY
pa3Boj coTBepckux ycnyra u npousBoaa y PC.

[Topen HaBeneHWX ceKTOpa KOju WMajy HajBehu MynTHILimkaTopkcu edekar Ha nmoBehame 3armociieHoCTH,
M3BO3a W jadare MaTepHjajiHe OCHOBE 3a APYIUTBEHY HAATPAABY M MOOOJBIIARE JKUBOTHOT CTaHAApIa
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CTaHOBHHUIITBA, HEONMXOAHO he OUTH Ja ce MOoACTHYE Pa3BOj MANMX U CpeAmux mpenyseha u y apyrum
CeKTopuMa M pjenatHocTUMa. To ce moceOHO ONHOCHM Ha HMHTENIEKTyalHE YCIyre, Te JjelaTHOCTH
cnenuduyHe 3a nojeAnHa moapydja (Hmp. odpana kameHa y Mctounoj Xepuerosunu; gomaha paauHocT y
PYpaTHIM IUIAHWHCKMM TMOAPYYjUMa; BjepCKH TypH3aM Ha MHOAPYYjUMa Ha KOjUMa IIOCTOje IO3HATa
MaHACTHpCKa 3/1ama U JApYrH cakpainu o0jektu (JKuromucnuh, O3peH, ['omuonmnia, Jlumeane, JaBopann);
W3JIETHUYKU TypU3aM Ha MOceOHO aTpakTUBHA MOAPYYja Kao IITO je YCKOTpadHa IPyTa U PHjeIHN KambOHH
(BULLIETPaZCKO MOAPYY]je) U APYTO.

4.7. Pa3BojHM noTeHuMjanm pypanHux nogpyyja’

Benmka 3acTymbeHOCT CEOCKHMX MOApYYja Y YKYIHO] TEPHTOpHjU 4uHH PemyOmmky Cpricky IpeTexHo
pypaiHuM mpoctopoM. [Ipema mpoljeHama, pypalHO CTaHOBHHUIUTBO 4YMHHU mpeko 50% ykymHor Opoja
cTaHOBHHWKa PemyOnrke Cpricke IITO ce YrIIaBHOM OJHOCH Ha aKTHBHO MOJHOIPUBPEIHO CTAHOBHHIITBO.

300r 3Hauaja pa3Boja pypajHHX MOJAPYYja 3a YKyNaH MpUBpenHU pa3Boj Pemybnuke Cpricke Crpareruja
pas3Boja MCII naje 6a3uu okBup 3a pa3Boj MCII y oBum noapydjuma. CtpaTeruja pa3poja moJbOnpUBpeIe
PC u Crpareruja pa3Boja pypaiHUX TOApydYja Cy JOKYMEHTH KOju he y HapeJIHOM MepHoay JeTaJbHUje
00paguTH OBY POOJIEMATHKY, Tj. y3eTH Y 003up cibenehe cnenmuduanocTy:

& peranyja rpaja-cerno,

& Tporpec HaCympoT TPaaHLUjH,

& 1noBe3uBame ypOaHUX U PYPATHUX KYITYpa,

@ HOBO HaCYNpPOT CTAPOM,

& T7100aJTHO HACYIIPOT JIOKAITHOM,

& pa3Boj ceJa Kao MHTErPaHOT JHjeNa APYIITBa,
PypaxHu pa3Boj mozapasyMmjeBa pa3Boj NPHBPEAHUX W HENPHUBPEIHUX JjeTaTHOCTH onpeheHor pypaiHor
noapy4yja. To ce mpuje cBera ogHOCH M Ha HMHPPACTPYKTYPY, KOMYHHUKAIHjE, KYITypHE U 3IpaBCTBEHE
notpede, yCIy)KHe J[jelaTHOCTH (caBjeTojaBHe, (DMHAHCHjCKe, 3aHAaTCKe, caoOpahajHe W Apyre ycuyre),
MOJBONPUBPENY U Hpepany HOJBOIPHBPETHUX IPOU3BOJA, MIYMApPCTBO M Ipepany ApBETa, MPOH3BOAY
rpal)eBHHCKHX MaTepHjasa, yrOCTHTEILCTBO M CEOCKH TypH3aM, 3aHaTCTBO M JIp.
OcHuBame u paszoj MCII y pypanaum noapydjuma PC je Beoma 3HauajHO U Kao MOCIHEIUIY UMa HU3
BUINECTPYKHX edekarta Kao IMTO Cy CIOpeYaBameé MUTpalfja CTAHOBHHUINTBA, Belie 3amonubaBame,
uckopuinhaBame NPUPOTHHUX pecypca O3y H3BOpa BUXOBOT HACTAjamba U CII.

VY ToM nuIpy moTpeOHO je (PMHAHCHjCKHU MOJPKATh CIIpoBolheme MmporpamMa 3a mokperame pazsoja MCII y
PYpalHUM MOAPYYjUMa y OOJAacTH HpPUMapHE IOJbONPHUBPENE W IpexpaMOCHE HHAYCTPHUje, APBHO]
WHIYCTPUjH, TYPU3MY H 3aHATCTBY.
OcHOBHE Mjepe HEOIXOAHE 32 YCIIjelllaH PypaTHU Pa3Boj Cy :
& EdukacHuja monuruka ynpasibamba 3eMIBHITHUM pecypcumMa (YKpyIbaBame Mocje/1a),
@& JI3MjeHa 3aKOHCKE PEeTyJIaTHBE O TIOCTIOBakbY CEOCKHUX Ia3MHCTaBa
@ lI3MjeHa 3aK0OHCKE peryJiaTUBe O IOCIOBabY 3eMJbOPATHIYKUX 331PyTa,
@ llHBeCTHLIMOHM TPOjEeKTH 3a IMOJCTHIIA] CEOCKUX Ta3qUHCTaBa W 3aApyra Koje mokpehy m umajy
koornepanujy ca romahum MCII,
& [loceOHM WHBECTUIIMOHH NPOjEKTH 32 MOJICTUIIAKE Pa3Boja PypaTHUX MO/IPYYja Y Mamke H U3Pa3uTo
Hepas3BHjeHHM onmTnHama Pemrybmmke Cpricke,
& [Iporpamu mojcTHIaja pa3Boja 3apyra U OpraHu30BaHOT OTKYTIA,
@& [Iporpamu moncrtunaja pasBoja MCII 3a mpepamy y pypaiHuM noapydyjuma (Onam3mHa ca
KOOIEPaHTHMA U CMamk-CHhe MUTPALIHja CeJI0-Ipam),
@ ODuHaHCHjCKa W CaBjeTOAaBHA TOJpIIKAa MiIaauM (apmepuma W pa3Bojy Sstartup-a (IOYETHUKA Yy
On3HIHCY),
@® [Iporpamu HOACTHIIAja pa3Boja PyPANHOT IPETY3eTHUINTBA (HIP. 3aHATCKO-IPEAY3CTHHUKE DA
CEPBHC M OAP’KaBam-e MOJFONPUBPEIHIX MAIIIHA, MAIIHHA 32 IIIyMapCcTBO U Mpepaay APBeTa UTI.)
@ OXHBJbABAKE CCOCKOT TYpU3Ma,
@& [Iporpamu odyBama cCTapuX 3aHaTa, ayTOXTOHUX NPOHU3BOJA U popMupame onrosapajyher brand-a
& JlooOpazoBame Jby/IH 3a paJl y CEOCKOM aMOUjEHTY.

" Haupr Crpareruje passoja nomonpuspeae PC




VY uuspy ycmjemHor cpoBoljea HaBeIeHNX Mjepa, Iope]] pa3BojHUX nporpama mjepa Biage PC, BaxHo je
JIaTH 3HA4aj U MOJICTUIIATH JIOKATHY CaMOYIIpaBy y CIIPOBOljelYy pypasTHOT pa3Boja.

5. SWOT AHAJIU3A

SWOT ananmmsa mpexncTaBiba CyOJIMMAaT INPETXOMHHUX AaHAN3a, TAje Cy AHAIUTHYKH, KPUTHYKHA U
JeCKpUNTUBHO oOpaljenu canamme ctatbe MCII y PC, npenpeke 1 mOTeHILUjal 3a BEroB Pa3Boj.

Cuare — Strengths

Cnaooctu - Weaknesses

@ [loBoJbaH reocTpaTelIKy OJI0Ka],

@ PacnomoxuBocT PEIaTUBHO
KBaJ'II/I(l)I/IKOBaHe paaHe cHare,

jedTrHe u

@ Ilpuctyn oxpeheHMM KBAaJMTETHUM NPHPOTHUM
pecypcuMa,

@ Jauame (PMHAHCH]CKOT TPXKUIITA,

@ VYcnocTtaBibeH 3aKOHCKH okBHp mnoactunaja MCII
CeKTopa ¥ HE(PHHAHCHUjCKUX HWHCTUTyLHja 32
MOJPILKY,

@& Jlyrorommmma Tpamulyja y HHU3Y NPUBPEIHUX
CEeKTOpa: IPBHH, IIPeXpaMOEHH, METaJIHU H JIp.

@& Cunxponusanuja ca EY jey ycmony,

@ JlocTHTHYTO HCKYCTBO Yy TP)KHIIHOM IIOHAIIAMy
MCI]I, MOZICTHYE MAapKETHHILKY IIOCJIOBHY
opjeHTanyjy,

@ Crabumna nomaha BanyTa,

@ Ilpeocranu BeNUKH MPOCTOP 3a Maye MPEAy3eTHUKE
y IIPOU3BOAKH U Y HEKUM BUIOBHMA YCIYTa,

@ VYxpyunBame
o0Opa3oBama,

Npefy3eTHUINTBA y  IIporpaMe

@ Ilpeno3naBame cymtuHckor 3Hayaja MCII 3a pa3Boj
PC Ha CBMM MHCTUTYIIMOHAJTHUM HUBOMMA,

@ Mpexa areruyja 3a passoj MCII (PAPC u nokanne
areHImje),

@ Jlomazak HOBe, MJIajie IPey3eTHUIKE TeHepalnje
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Mana 3acTynbeHocT Ipou3BogHor cexropa y MCII,
Jomunupajy mukpo npenyseha y MCII,
Hucka xonkypenrcka ciocoonoct MCIT y u3Bo3y,

WaTtepHe crmaboctn Mmamux (uUpMH MOceOHO y BUAY
MEHAIIEPCKUX CIIOCOOHOCTH,

Henocrarak ¢puHaHcHjcke noapiike 3a start-up OU3HUCE,
HepaBnoMmjepan teputopujanau pa3soj MCII u merose
HWHCTHTYIHOHAJHE MOAPIIKE,

Hu3zak HUBO OCTYMHOCTH HOBHUX TEXHOJIOTH]a,

Hwusak nponenar uzapajama u3 Oynera 32 R&D (uctpa-
JKHBAaEbE U Pas3Boj),

Jom yBHjeK KOMIUIMKOBaHE MpOLEAype KOJ OCHHBama
npenyseha u pjenraBamba HMOBUHCKO-IIPAaBHUX OJHOCA,

CrabocTu y mpuUMjeHH caBpeMeHUX Mojena MehycobHor
noBe3uBamba MCII n koomepaiyje ca BEIMKAM Mpeay3e-
humMma,

HepasBujena mpemy3eTHHYKa KyaTypa U IIOCIOBHA
eTHKa,

HeszaBpiieH mpolec mpuBaTh3alMje U CIOPOCT
EKOHOMCKUX pedopmu,

IlpeBnact  yBo3HMuUKOr  JoOMja M HelojalHa
KOHKYpEHLIHja,

HenoBosbHA yKIJbYYEHOCT IIpeIy3€THHKAa M MEHauepa y

KOHIIMIIMPAky 3aKOHOIABCTBA KOjH CE€ OIHOCH Ha Taj
CEeKTOp

Ipuauke - Opportunities

Ipujerme - Threats

@& Ilorpeba 3a JIMCIIOKAIIAjOM IIPOU3BOAHUX
KanamuTeTa U3 3eMajba y OKpYXKely Koje Cy yIuie
wi ynaze y EY,

[ocrenena ekonomcka uHTerpanuja PC y npuspeny
Esporne,

[onpmka EY pa3sojy buX,

JInuGepanuzanuja BambCcKe TPropuHe y 3eMibama EY,
JlupexTHe CcTpaHe WHBECTHIHje Kao JEBH3HE
pesepse,

CrnpeMHOCT ApkaBe M JIOKATHMX 3ajeHHLA 1a ce
usrpalyje u ciopoBom crparerujy paszsoja MCII,
Iporec cHUHXpOHM3AaNHKje MPABHOT OKpYKema ca
oKkpyxemeM buX,

Hsrpagma Mpeske 3a moapuky passojy MCII,

Pa3Boj KOHKypeHIMje y (HHAHCHJCKOM CEKTOpY
(6anke, MKO wu apyru) mro omoryhyje H3BjeCHO
CMambHBamke KAMAaTHHX CTOIA,

Pedopma oOpazoBama u yBoheme mnpenmera u3
00J1acTH IIpey3eTHUIITBA,

[peno3HaBame moTpeba 3a CTPATEHNIKUM Pa3BOjeM
cena, ONINTHHA U peTyja,

CrBapame IOBOJPHMjE KJIUME 32 IPEKOTPAHUUHY
capanmy y peTHOHY,

CrBapame KJINMe 32 JUPEKTHA CTpaHa yJarama.

&
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Pact xoHKypeHnMje mpor3Bohada u3 Asuje u oxpeheHux
3eMasba Y TPaH3UIM]H,

Henocrarak MoTHBa 3a cTpaHe HHBECTUTOPE,

WHTepec CTpaHMX HHBECTUTOPA 33 KYIIOBHHY TPIXKHILTA, a
HE TPOM3BOJHUX KalalnuTeTa,

W3zpaxena neHtpannsanuja Ha HUBOy buX,

HenoBosbHa yKJBYYEHOCT y BeNHKEe HHQPACTPYKTYpHE
nHBecTHje y EBponu (yTeBu, racoBoau, HahToBOIM),
HenoBosbHO —pa3BHMjeHa CIO3HAja IpeNy3eTHUKA U
MOCJI0/1aBalia 0 BaKHOCTH CTPYYHO-TeXHUUKe nomohu,
Kopynmmja, OupokpaTHja W HEIOBOJPHA ITOJHTHYKA
CTaOMITHOCT,

CuBa eKOHOMH]a,

Cropo cTBapame HOBOT ITPeTy3eTHUIKOT APYIITBa,
HenoBoJbHO MHBECTHIINja Y MPENy3eTHHUKY HHPpacTpy-
KTYpY,

Bucoka JapymiTBeHa M COLMjaJiHAa JaBama Koja OmTepe-
hyjy paseoj,

INacuBan ogHoc BehmHE JNOKATHMX 3ajefHHIA y OMaco-
BJbEEbY Pa3B0ja MaJIMX OM3HICA HA JIOKAITHOM HHUBOY,
3aHeMapeHoCT cena Kao pa3BOjHOTr IPOCTOpa




39

Unentudukyjyhu yrumajue ¢akrope (yHyTpallmbe U BambCKe, TO3UTUBHE U HeraTuBHE) Ha pa3Boj MCII y
¢dopmu marpunie, SWOT ananusza mpeicraBjba BakaH ajaT U MPETIIOCTaBKY 3a NeQHUHUCAKHE BU3HjE H
ITIaBHHX [IPaBalla MOJCTHIAjHIX aKTUBHOCTH.

N3 marpunie je eBupeHTHO na y PenyOmunu Cprickoj mocroje u3BjecHe caaboCTH U MPHjETHE Pa3Bojy
MCII, anu Takole 1 JOBOJBHO MOTEHIIM]jAJIa ¥ IPUJIMKA 32 Pa3Boj OBOT cekTopa. Jla Ou ce HCKOpPHCTHIIE OBE
IIaHCEe, HEOMXOJHO je depunucamu peanne u u3eoouee yubese U Npozpame ROOCMUUAja KOJU Cy Y
CKJIaJIy Ca PACIONIOKUBUM CPEICTBHMA, & 3aTUM U HE0OJ10MHCHO U36PUWIUMU NIAHUPAHE AKMUGHOCHUL.

Kao mTo kaxe jamancka MocioBHLA: ,, Busuja 6e3 akmugHocmu je caraperbe, a akmueHocmu 0e3 susuje
HohHa mopa.
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6. CTPATELUKU LUWBLEBU U NOACTULIAJHE MJEPE 3A MCI Y PC 3A NMEPUOA
2006. - 2010. FrOAUHA

6.1. Bwuswuja pasBoja u cTpaTeLLKn LUIbLEBU
Busnja pa3soja MCII y HapeaHOM neToroquImeM pa3nodisy y PC ce Moxe caxeTr Ha cibenehe:
Penyommka Cprcka he mocratn mpoctop pasBojuux aktuBHocTH MCII m mpenyserHmmTBa. IlocimoBHe
uHHLYjaTuBe he ce moacTUuaTH, CTBapaTH M KOHIEHTpUcatu y oonuky mpexe MCII ycMjepeHux mpema
Tpxkuinty buX u oxpyxema. Ta kiuMa oxpabpuBama pa3Boja Kako y oniuTiuHaMa Tako u 'y PC y mjenunu
ocurypahe pa3HOBPCHOCT MIPOU3BOJHE CTPYKTYpe, OP30 NpUXBaTamke HOBUX BjeLITHHA U Op3y peann3alujy
no0pux uzaeja 3a nocnose. HajsaxxHuju pecypcu xojuma he mana u cpenwa npenyseha u mpeay3eTHULT
pacrmionaraTtu y OyayhHocTH ¢y uzeje, 3Hame u HHpopMaImje.
ExoHomckn MoTO he OMTH OTBOPEHOCT M OTKIamame CBUX Oapujepa, ITO he mpaTHTH pacT KBaJIMTETa
KHBOTA CBUX JbYU U OJIPKAEHE UCTOPHJCKUX KYJITYPHHUX BPH]STHOCTH.
Y oanocy Ha capamme crame 0poj MCII he ce 1o 2010. ronmne mosehatu mpexko 3 myra, 6poj
3anocieHux y MCII najmame 1,5 myra. To he ce mo3uTuBHO oapa3uTu Ha noBehame u3B03a M
ykynHor npuxoga MCII kao u ykynnor B/III-a u ykynnor usso3a PC.
Crpaternja pasBoja MCIl-a y PC nedunuimme normukd OKkBHp IpemMa kKoMe he ce paspahuBatu
JEAHOTONUINGY TUTAHOBM akTWBHOCTH 3a mepuox 2006.-2010.romuHa. [lnanoBu aktuBHOCTH he
neguHucaTH OpOjHE MHCTPYMEHTE W paluKalHe Mjepe Koje je MOTpeOHO Mpeay3eTH y MocMaTpaHOM
MEPUOY.
CTpaTeliKu HUbEBH CY:

1. IToBehame 6poja MCII

2. [loBehame ykymHOT Opoja 3anmocinenux y cekropy MCIT

3. [NoBehamwe koHkypentHOcTH MCII y nmiby jauama BUXOBOT U3BO3HOT IOTEHIIMjalla U CTeTeHa
WHTEpHAIOHAT3AIIH]e

4. loeehame yuentha MCII-a y 6pyto monatoj Bpujeanoct (B/IB).

6.2. OnepaTUBHM LUILEBU
3a ocTBapeme NOMEHYTHX CTpaTeIlKuX IribeBa 3a nepuon 2006.-2010. roauHa, HEONMXOIHO j€ UCITYHUTH
cipenehe onepaTuBHE MUJBEBE:
1. Jauame ¢unancujcke noapmke MCII u mpexy3eTHHIITBA
. Yop3ame NOoCTyIKa U CMakEhe TPOILIKOBA PErHCTpaliije MOCIOBHUX cy0jexaTa
. CMameme QuckanHor ontepehema n nopecka nonutrka ka MCII
. Jauame nHCTHTYIIHOHATHE TOApIIKE pa3Boja MCII
. CTBapame 1 pa3Boj npeay3eTHHUKe HHPPACTPYKType
. [TaptHepcTBo U Knactepu3armja MCII
. OOpa3oBame mpeay3eTHUKA
. Jauame nHOBaIMjCKe U TeXHONOMmKe KOHKypeHTHocTH MCII
. Jauame ynore nH(popMalnOHO-KOMYHHKALIMOHUX TEXHONIOTHja y pa3Bojy MCII
10. Marepuanmonanuzanuja MCII, ctpane MHBECTUIU]jE U JUjacriopa
11. MHTerprcame NpHHIIIA PAaBHONIPABHOCTH MoJIoBa y pa3Bojy MCII ca noceOHMM HariackoM Ha
javame KEHCKOT NPeTy3eTHHIITBA
6.2.1. Jayawe ¢uHaHcunjcke nogpluke MCI n npeayseTHMWITBA
OBo mozpydje o0yxBaTa HA3 Mjepa Kao IITO Cy:
1. O6e30jehuBame moceOHUX (QuUHAHCHjCKUX cpeacTaBa y DoHAY 3a pa3sBoj M 3aMOIIJBABAE Y
PC namjemenux 3a pazsnj MCII,
2. VYHanpeheme capanme m3melhy DoHza 3a pa3Boj U 3anolnnUbaBame U PenyOnudke areHimje 3a
pa3Boj MCII,
3. ®dwuHaHCH]jCKa IOJPIIKA 34 Start-up Kpo3 IMOCTHUIIajHA CPECTBA ATeHIu]e,
4. @opmupame JOKATHUX KpeIuTHUX nporpama 3a MCII u npeny3eTHUIITBO,

O 00 3N L LN

[MotpebHo je mro mpuje 06e30jennuT mocedHa GprHaHCHjcKa cpencTBa 3a pa3soj MCII y @onHny 3a pa3Boj
U 3anonubaBambe (DoH).
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Tume he ce 00e30jequTr HEONTXOIHU U3BOP (PMHAHCHpama MpojeKara Mo NOBOJLHUM YCIOBUMA (OJJHOCHO
ca HIDKOM KaMaToM, AY)KUM MEpUOJOM OTIUIaTe W IyXKHM Tpejc MEepUoJOM O KpeAuTa Koje Aajy
KoMmeplujanHe OaHke).

Onpeherne crTpyuyHo-TexHHWYKe mocioBe 3a @®onn he o0aBibaTH AreHIHWja, pagd PaIMOHAIHOCTH,
KOMIIETEHTHOCTH, HHTETPHCaha KOHYCYITaHTCKE U (PUHAHCHjCKe TOMONH U CMambCHha aJMUHUCTPATUBHAX
TpoImKoBa mMTO oMoryhyje cmameme kamara Ha kpeaute 3a MCII. [ToceGHO je BakHO Ja ce MHTETPHIIE
¢unancujcka U crpyuHo-TexHnuka nomoh MCII-y paau edukacHUjer KopHIITEeHa cpelncraBa U 0oJber
npahema BUXOBE HaMjeHCKe peanuzanumje. [IpunrkoM miacMana cpezacrasa 3a noapmky MCII, ®oupn he
KOPUCTHUTH CTpY4HY noMoh AreHnuje y3 carflacCHocT MUHHCTapCTBa MpUBpeAe, EHEPreTHKe U pa3Boja. 3a
peanu3auyjy OBOT 3aJaTka 3aAyXeHH cy MuHucrapctBo (uHaHcHja WU MUHHCTapCTBO NPUBpEIE,
€HepreTHKe U pa3Boja.

@onn 3a pa3oj m 3amonubaBame PC m PemyOmmuka arenmmja 3a pasBoj MCII he capahuBarm Ha
yTIBphuBamy npuopurera y Gpunancupamy npojekara pazsoja MCII. IIpunukom oapehuBama kputepuja 3a
JoJijeNly cpejcTaBa MajluM mpenay3ehrMa W mpemy3eTHUIMMa, y3umahe ce y 003up ompende 3akoHa o
noacrunamy passoja MCII n Ctparernje pasBoja Manux u cpenmux npexyseha y PC 3a meprox 2006.-
2010.rox.

Kpo3 mojcrunaja cpencrBa AreHnuje, nocebHo hie ce moapskaBaTH HOBE IMOCIOBHE Hcje, YBOheHe
crannapaa keamurera y MCII u ydectBoBame y (puHaHCHpamy Hpeny3eTHHYKHX WHKyOaTopa, OM3HHC 1
TEXHOJIOIIKUX LIEHTapa.

Pangu ycmjenmHuje peanuzanuje cTpaTerje pa3Boja Ha JIOKATHOM HUBOY, TojcThIlahe ce M MoJpKaBaTh
JIOKaJIHE 3ajelHHIe Y M3lIBajamby MOCEOHHMX CpeAcTaBa 3a Te CBpxe. AreHuuja he moceOHO MpYyKHUTH
OecraTHy cTpydHy momoh ommTHHaMa Koje Cy M3/IBOjuiia BIACTUTA CPEACTBA M OMIUTHHAMA KOj& KOPHUCTE
CpeacTBa MO OCHOBY 3aKOHa O HaKHajJaMa 3a KOPHUIUTEHE¢ NMPUPOJHHUX PEcypca y CBPXY MPOU3BOIHE
SNIEKTPUYIHE EHEepTH]e.

6.2.2. Y6p3arse NocTyrnka u cMmakeHte TPOoLLKOBa permcrpaumje nocrnoBHUX cybjekaTa
[Moctymak perucrpanuje MocIoOBHUX cy0jekara MpeacTaBba 3Ha4ajaH MO HOCIOBHOT OKPYKEeHa YOIIIITE.
Kako 0m ce mocTynak perucrparmje mocjioBHux cyodjekara y PC no6ospimao, 6uhe npemioxxeHo HU3 Mjepa
y IpaBlLly u3MjeHe moctojehe perynaTuBe W M3HaJaXKemha KBAJUTETHUjUX pjeriema. [Ipuje ceera he ce
nctahy 3axTjeB 3a UCITyHhCeHhe 00aBe3a Koje HaMmehe 3aKoH 0 perncTpalyju MocioBHUX cydjekaray PC, ay
BE3W YCIIOCTaBJbamkha U (DYHKIMOHHCAma SIEKTPOHCKOT aMjena peructpa npenyseha. Jlame he ce nhu xa
OTBapamy CEpBHCa 3a PETHCTPAIM]jy ITOCIOBHUX cy0jekara ,,cBE Ha jeqHOM Mjecty™ (one-stop-shop) y
cjequmruMa perucrapekux cynaosa y PC, koju he, y mouerky, npeay3eTHULIMMA MIPYKATH YCIyTe Be3aHe 3a
perucTpanyjy, 1a Ou BpeMEHOM OBaKaB CEPBHUC MPYxkao cBe Belin 6poj yciyra Be3aHuX 3a MOCIOBAbE.

OcHuBame cepBuca Koju Ou Omim y MOryhHOCTH Ja mpyKajy Tako LIMPOK KPYyr yciyra moJpa3yMmjeBa,
MOpel YCIOCTaBJ/bama CEIEKTPOHCKOT perucTpa mnpexy3eha, ¥ HHPOPMATHYKO IMOBE3UBAKE OpraHa
HAIUISKHUX 32 TOCIOBE perucrpaiyje. TakBo HOBE3HMBAmbE j€ U0 YMPEKABAKE I[JEIIOKYIHE IpPIKaBHE
ymnpase. YHampeheme IOCTylKa perucTpanuje, IMPETIOCTaB/ba CMambeme O0MMa JOKYyMEHTAIHje
HEONXOJHE Jla CE PETUCTPyje NMPHUBPEIHU CyOjekar, Tako Ja he mpemy3eTHUIM OUTH y o0aBe3u na,
OpraHMMa HaJUIC)KHUM 32 IIOCIOBE PETHCTpanyje, TOCTaBe caMO OHY JOKyMEHTAalWjy 4Hja je JOCTaBa
3amcra omnpapiaHa. CBe HaBeleHE aKTHBHOCTH MMajy 3a IWJb J1a CE MOCTYIAK PErHCTpanyje ITOCIOBHHX
cy0jexara MmojeIHOCTaBU OJHOCHO yOp3a U Ja ce TPOLIKOBU PErUCTpalije cMame. [ TaBHH HOCHOLM OBUX
aktuBHOCTH ¢y Biaga PC n MuHucTapceTBO mpaBze y3 yuenihe OMIUTHHCKHX BIACTH W ATeHIHje, Kao Ha
cimmu 5.1.
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CTAHE HAKOH PE®OPME
PEFMCTPALMOHOI NOCTYNKA

Ynpasa 3a MHAMPEKTHO
Mopecka ynpasa onopeansatbe
CAALWHE CTAHE NOCTYNKA

PEFMCTPALWJE
[ 3aBop 3a CTaTUCTHKY ]‘N ,_,( TNocnosHa 6aHKa ]
Mopecxa ynpasa Ynpaea 3a WHAWPEKTHO PC

onopesnsatse
OnwrHekm/rpagexmn
OpraHu

3aB0p 3a CTATHCTHKY
PC

TloCROBHA GaHKa [Onm'rnncmfrpa,qcxu opraHm ](-\,-ﬁ perucTap NpuBpeaHNX -
4
1 |

PerucTpaumja

OCHUBAY NMPHBPEJHOI

CYBJEKTA

Osjepe

Cianka 5.1. Illeme mocTynka perucrpanuje: cagalimbi HOCTYNAK U MOCTYNAaK HAKOH pedopmu

6.2.3. Cmamemne chbuckanHor ontepehewa n nopecka nonutuka ka MCI1

Nmajyhm y Buay na jemHy oj Hajpehux mpempeka 3a pa3Boj Maiux W cpeamux mpenyseha y PC
Ipe/ICTaBIbajy Benmka ¢uckamHa onrepehema, mpempuleHe cy onpeheHe aKTHBHOCTH Ha CTBapamy
MOBOJHHH]E MOCIIOBHE KIIUME Y TIOTJIely MOPECKE MOIUTHKE.

Y HapeaHOM CPEeImHOPOYHOM IIEPHOAY IPHOPUTETHA j€ U3paja MmporpamMa pa3BOjHUX ITOPECKHUX ONAKIINIIA
3a MCII u npeny3eTHIKE KpO3 N3MjeHE U JOMyHE 3aKOHA O AWPEKTHHUM ITope3nMa (Iope3 Ha JOOHT, mopes
Ha JIOXOJaK, JONPUHOCH M CII.) WITO je y HAAJEeKHOCTH eHTuTera. lIpenmaxy ce W u3MjeHe U JOMyHE
3akoHa 0 moceOHUM Takcama, 3aKOoHa 0 KOMyHaJHHM TakcaMa U MPHjeUIo3H APYTHX OJIAKIIMIA Kao LITO
CY MHBECTHLIMOHO-NIOJICTUIIajHE, ITO j€ Y HAJUIKHOCTH €HTUTETA U OMIITHHA.

[Mokperahe ce MHUIMjATUBE W MPHUjEUIO3H 33 U3MjEHY U JIOMYHY MPOMUCA KOjH PETYIHUIY WHIHUPECKTHE
ropecke o0JIKKe, Yrja je U3MjeHa y HaJuIe:kHoCTH buX uHCTUTYIH]a.

[Mopen HaBenenux mjepa npeaBuleHO je U yBOheHme MOCEOHMX OJIAKIIUIA 32 IMOCIOBAKE y CIO00THUM
30HaMa.

6.2.4. Jayawe MHCTUTYLMOHalHe noapLuke passoja MCI1

IToBehame aktuBHOCTH mOcTojehmx wuHCTHTYIHja 3a moapmky MCII, moce6bHO MuHHCTapcTBa 3a
MIpUBpEJy, €HEPreTUKY U pa3Boj W AreHiuje, GopMHpame U jadarme OMIITHHCKUX areHIfja, jadarbe
OIIITHHCKHX OJfjeJbeha 3a TPUBPEIY, MOKpETame OM3HHUC MH(POPMAIMOHUX IysToBa (first-stop-shop) Ha
JOKAIHOM HHUBOY, YMpEXKaBame OMIITHHCKHX arcHuuja y3 KOOpIAMHALHWjy ATeHIHje, MNOApIIKa
paBHOMjEpHHjEM WHCTUTYIHOHAJHOM W JAPYTOM pa3Bojy Mame pasBujeHux mnozapydja PC, moceOHO
uctouHor aujena PC.

Arennmja he y ucrounom mujeny PC ¢opmuparn MHHHManmHO 3 perHOHaNIHA pa3BOjHA IIEHTpA 3a
noacruiame pazoja MCIL. Ha tom mpojekty he ce capahuBatu ca ynuBepsutetuma y bawoj Jlynu u
Ucrounom CapajeBy. Beoma je 3HauajHo na AreHunuja pa3BHja pernuoHalHE IEHTpPE KOju he mpyxaTu
yeayre MCII uw mpeny3eTHHIMMa y permjamMa M NPHKYIUbAaTH [OBpaTHe HHpOpManuje OuTHE 3a
njenokymnan pas3soj PC.

Heke akTMBHOCTM Kao INTO Cy OPraHH30Bame€ CEMHHAapa W TPEHWHra, UMIUIEMEHTaluja clieluduaHux
IpojekaTa Mory OUTH MHOTO epukacHUjH U ca BehoM reorpa)ckoM NOKpPHBEHOMINY YKOIHKO CE aHTaXyjy
MOTEHIWjaI HAYyYHUX WM CTPYYHHX WHCTHTYIMja Ha TEpeHy IO CHCTeMy outsorcing-a ((akynrern y
Bujessunn, 3BopHuKy, Mcrounom CapajeBy, Tpebumy u LleHTap 3a mpemy3eTHHIITBO ca YHHUBEP3UTETA Yy
bamoj Jlyum).
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Hanrnename cexropa MCII ce He Moxe chpoBecTH Oe3 CTalHE W IMOTIYHE CTAaTHCTHKe, Koja he Outh
xapmoHmu3oBaHa ca EUROSTAT wmerononorujom. Epupenuunjy m 0a3Hy aHanmu3y noparaka o MCII
penoBHO Tpeba na paau PenmyOnnuku 3aBon 3a cratuctuky PC y capagmu ca ATeHIIH]OM.

6.2.5. CTBapame u pa3Boj npeay3eTHMUYKe UH(ppaCTPyKType

[Ipennaxe ce popmupame 6aze mogataka o MOroJHOM rpal)eBUHCKOM 3eMJBHUINTY KOjU OM y CKIIamy ca
MPOCTOPHUM, YPOAHHMCTHUYKUM W PEryJIallMOHMM IUIAHOBUMA MOTJIM OWUTH WCKOPUIINTEHU 33 OCHUBAHE
MOCJIOBHUX 30HA, CIIOOOIHUX 30HA U CII.

Takohe ce mpemraxe u3pajga Karajiora HEHCKOPHUINTCHHUX MOCIOBHHX oOjekara y BiaacHHITBY PC u
OMINTHHA KOjU OU MOINIM OUTH yMOTPeOJhEHU 3a MOKpPETame Mpeay3eTHUUKe MHppacTpykType (OuzHHC
WHKy0aTopa, TEXHOJOMKUX MapKOBa U CII.) MTO YHHU HEONMXOJHY MPETIIOCTABKY 32 jadyame IPOU3BOIHUX,
OpraHM3alMOHKX U U3BO3HMX noTeHnujana MCIIL.

[Torom ce mpucryna GopmMupamy HOBE Mpely3eTHUUKEe HHOPACTPYKTYpE, KPO3 JIOKAITHE, permyOInyke 1
MehyHaponHe wHHMLMjaTHBE. 3a Ty CBpXy he Outu m3paheHu moceOHM TpojekTH Koju he oOjenuHHUTH
MPETXOTHE UHUIIHjaTHBE.

6.2.6. MapTHepcTBO M KNnactepusauuja MCI1

[IpuBaTHa MHUIMjaTHBA U YIPYKeHa IMOCIO0/aBala MpecTaBibajy 0a3He (pakTope 3a OCHHBAKE KiacTepa.
JlpxaBa W JIOKaJIHE BIIACTH MMajy NPOMOTHBHY YJIOTY Y pa3Bojy Kiacrepa. Takole apkaBa WM JIOKaJIHE
BIIACTH WACHTH(DHKY]y TEPUTOPHUjalHH M CEKTOPCKH IMOTEHIMjaj 3a Kpeupame KiacTepa Te MOJCTUIY
MOBE3MBAKE PEJICBAHTHUX aKTepa U3 MOJpydja MHAYCTPHje, HHBECTUTOPA, KOHCYJITaHaTa, IIOTpolIaya U
cHabamjeBama.

Jeman on OMTHHX mpenycioBa 3a INOKpeTame KoonepaTwBHHX Beza MCII u kimactep MHHLMjaTHBa je
NOJCTULIAKE OCHUBAKA JIOKAIHUX U PETMOHAIHUX IOCIIOBHUX YAPYXKEHa Yy CEKTOPHUMA IIPEpPaje ApBeETa,
MeTaia, npexpamOeHe IPOU3BOLE, Typu3Ma U rpaljeBHHapCTBA.

Kiactep mpojexte he mHUIMpaTH yApyXKema IociofaBana, ATCHIMNja, Mpeke JIOKATHUX areHIja Kpo3
perHoHaNHe MHAIMjaTHBE U y CapaIibi ca MehyHapOIHUM IPOjEeKTHAM jeANHHIIAMA.

6.2.7. O6pa3oBame npeay3eTHUKa

OBaj auo Ctparervje uMa 3a LWJb Ja pa3MOTPU IpomjeHe oOpa3zoBHOr cucrema 3a norpedbe MCII u
OCHOBHE TIpaBIlc MPOMjeHa MeToia W obimka oOpasoBama 3a morpebe oBuX mpenyseha. Y ToM mulby
NMOTPeOHO je pa3MOTPUTH MPBO OIIITE elieMEHTe pedopMe CTPyIHOT 00pa3oBarba, a HACTABUTH Ca HOBUM
3aXTjeBHMa y BUCOKOM 00pa30Bamby.

6.2.7.1. CpeaH-ELUKONCKO CTPYYHO 0Opa3oBake
Ja 6u 0OpazoBame OJrOBOPIIIO HA 3aXTjeBe MpeAy3eTHIHUKNX hupmu y oomky MCII tpeba ma npyxu:

1. TloTpeOHO KOTHHTHBHO W TEOPHjCKO 3HAmE Kako OM ce OMOryhmio CTHIAmkE CTPYUHHX
(TpodecoHANHUX) BjEIITHHA KOj€ MOCTajy CBE BHIIC copuCTUIMpaHe ¢ 003UPOM Ha TEXHOJIOIIKE
MpOMjeHe y MpoIiecy pana,

2. llupoke KOMIIETEHIMjE KOje Cy MOTpeOHE Y CaBpEeMEHO] MPOU3BOKBHU U Y chepH yciryra u TO He
caMo 3a TPEHYTHY HpPOM3BOIY Beh 3a KOHTHHYHpaHO NOKMBOTHO OCIOCOOJBABABE M YUCH:-C
paJgHuKa,

3. Takgo ctpy4yHo obpa3oBame, Koje hie moapxaTi caMo3aIolNUbaBake U ja4aTH IPOJYKTHBHOCT.

OCHOBHH MPaKTHYHU KOPAIIY 32 PEaTU3aLHjy HaBEICHUX 3a/1aTaKa 3aCHUBajy Ce Ha:

1. yBohewy HOBHX Tpoduia M YyKpylmaBamy MOcTOjehnXx Kako OM MOTIJIM Jia mpare KOMIUIETaH
LUKIyC pa3Boja W pama mnpeny3eha (kao mrTo je HA TpuUMjep HOBH NPOPUI TOCIOBHU
aJIMUHUCTPATOD),

2. yBoheme QuiekcuOMIHOT cucTeMa o00pa3oBama Koju omoryhaBa jaky mnpeKBanTupuUKaujy H

Mjemame pPaJHIX MjecTa,

YHOIICHE MPEIy3eTHHYKKX BjEIITHHA y 00pa30Bambe 3a 0Be MPOoQIIIe,

4. yBobhemeM MoIylapHEe HACTaBe MOjayaTd MPAKTHIHY NPHMjeHY 3Hama Koja cy MOTpeOHa 3a pan y

MCII,

YKJbYUHBAR-E MIPETy3eTHUKA M CTPYUhaKa U3 Npakce y GopMuparme HOBUX poduia u Mozena,

6. 3ajemHNYKO CHUMame TMOCIOBa Yy NPUBPEOH KOjU ce 00aBibajy ca oapeljeHrM cTernmeHOM
o0pazoBama, ITO MMo/Ipa3yMjeBa yBol)ere HOBHX BjeIITHHA Y MPOIiec 00pa3oBama.

»

W

ITopen Tora yBoleme moceOHOr mpeamera IIpeay3eTHHINTa y HAaCTaBHE IUIAHOBE CPEIEHUX CTPYYHHX
mKoJia Tpeda 3Ha4ajHO JOMPUHH]ETH peaTn3aliji HCTAKHYTHX [UJbEBA.

OcHoBHH LB mpenmer