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1. YBOa

Crparerujy pasBoja onmrtune Tpebume 3a nepuoj ox 2009. no 2017. ronune npunpemuia je Pa3BojHa
arennyja Ena u3 Bamanyke, mpema 3axTjeBHMa IMOCTaBJbEHUM Y MPOjEKTHOM 33aJaTKy Ae()UHHCAHOM Y
ckiony oxaroBapajyhe TeHaepcke JOKyMeHTaluje. Y TOKy MpHIpeMe cTpaTelkux gokymeHara (Cormo-
ekoHOMcke aHanu3e u CTpareruje pas3Boja) OCTBapeHa je HMHTCH3UBHA, BEOMa KOHCTPYKTHBHA M
KpeaTHBHA capajmha aHrakoBaHMX KOHCyidTaHaTa ca OmnepanoHO-KOOPIUHALMOHOM TIpYIIOM,
OIIITHHCKAM TUMOBHMA 32 TPHUIIPEMY oJaTaka U MpojeKaTa, MpeICTaBHUIIIMA MjECHUX 3aje/IHUIA, Te
KOMIIETCHTHUM M 3aMHTEPECOBAaHMM MPEICTAaBHHIIMMA TIOCIIOBHE 3aje[JHHIC, jaBHOT CEKTOpa,
APYUITBEHUX OpraHU3alMja v UBUIHOT JPYIITBA, KPO3 oAroBapajyhe paane u ¢pokyc rpyre.

Bese, omHOCM M OATOBOPHOCTH pa3iMYMTUX Y4YecHHKa y mporecy wuspage Crpareruje pasBoja
IpecTaB/beHe cy ciberehoM meMom:

ycMjepaBajy, oTY1yjy
0J1aKIIABAjy, CKYNIITHHA U » nporec,
NDUODUTETH HAYeJHUK KBAJINTET

On6op 3a npahemwe Cnospau excrieptu / EDA

uspaze Crpareruje ® P
(o0jenumyje jaBHu, ® ® yJaa3u, caapixaj,
MmoBpaTHa cCrpera
MIPUBATHU W HEBIIATUH
CSKTO ) Oﬂepamnno-\ ‘ ‘
P KOOPAMHAIMOHA TIPOILJEHE, HAC)C

+ pagHe U QoKycC

AHKECTC, MPETJICaAn

JIOTIPUHOCE A

+ BOJIOHTEpU

capabyjy

Cay:xoe / onjesberma Buaana / areHuuje / MHCTHTYUIHje




2. MeToagoaoruja kpeupama Crparermje pas3soja

3a kpeupamwe Crparerwje pas3Boja ONIITHHE TpeOWEmE KOPHINTEHA je MOJEPHAa METO0JIO0TH]ja
MApTUIMITATUBHOT TUIAHUpaka, pa3BUjeHa W TpenopydeHa onx crpaHe Cjercke OaHke, ca cibeaehum
OCHOBHHMM KapaKTepUCTHKama: (a3HH Tpolec IUIaHupama (MPeICTaBJbeH HCIOJ), y3 IMapTHEPCKO
yuenrhe jaBHOT, MPUBATHOT W HEBIAJUWHOT CEKTOpa, (POKYC HAa KPUTHYHA THTama (YMjeCTO CEKTOPCKE
opraHm3aiiyje), u300p jaCHUX IPHOPHUTETA JIjelIoBarba U pa3pal)eH miaH UMILUIEMEHTAIIH]¢.

®a3a 1: Opranu3anmja aKTUBHOCTH
Dopmupame On0opa 3a u3pagy crpareryje.
YcmocTaBibame ONepaTHBHO-KOOPANHALIMOHE TPYIIE.
DopMupame paJHuX rpyIa.

daza 2: Anaiamsa crampa, [IECT u SWOT anainuza
AHann3a JIOKaJTHOT €KOHOMCKOT U COLIMJaJTHOT CTamba, Te
HajBXHUJHX aclieKaTa OKOJMHE y K0jOj CE ONIITHHA HAIa3H Paan
uaeHTHdUKaIMje HajOUTHUjUX EKOHOMCKUX U IPYIITBEHHX
MUTakba U KIJbYYHUX KOHKYPEHTCKHUX MPETHOCTH.

®a3a 3: [lepuHncame BU3Hje, CTPATEIIKUX H
onepaTuBHUX LUJbEBA

VYcarnamasame AyropovyHe BH3Hj€ pa3Boja ONMIITHHE 1pedume y
xopmzoHTy 2020. romune, M3Boheme HajBAKHUJUX CTPATEIIKUX
OpHWjeHTalja y BHIY CTPATCHIKUX IMJbEBA, KOJU Cy Jajbe
paspabheHu y BuIy BpeMeHCKH oJipeheHUX ONepaTHBHUX UJbEBA.

®a3a 4: UnenTuduxkanuja Mjepa u npojekara
Hedunncame mehycoOHO yckmaheHMX Mjepa W Tpojexata 3a
peanu3anujy CTpaTelIKUX 1 ONIEPATUBHUX IMIbEBA.

®a3a 5: [Ipunpema 3a UMILUIEMEHTALUjy cTpaTeruje
YTBphHBame MPUOPUTETHUX Mjepa U MpojeKaTa.

Pazpama reHepamHOr TIaHa WMIUIEMEHTAlMje CTpaTeTHje M
NPOjeKTHUX aKIHOHKX IJIAHOBA 32 IPUOPHUTETHE MPOjEKTE.

[Tomto je paheHa y KOMIUIEKCHOM M HECTAOMIIHOM OKpY>K€HhY M IMpPOJEeKTOBaHA Ha IYr BPEMEHCKHU
MepuoJ, CTpaTerrja jeé KOMIUIEKCHa U 00yxBaTHA, ca Pa3HOBPCHUM M HM3HUjaHCHUPAHUM calp)kKajuMa U
(baeKcuOUITHO UHTETPUCAHUM KOMITIOHEHTaMa MPHUBPEIHOT, APYIITBEHOT U MH(PACTPYyKTYypHOT pa3Boja.
JenuncTBeHa je, yHUKaTHa, jep je U y LJeJTUHU U y JieTaJbuMa IpujaroleHa cneiu@uuHoM 1yxXy, KyJaTypu

U uaeHturety TpeOuma.



3. I3Boa 13 Cormo-eKOHOMCKe aHaAm3e

3.1. Feozpaghcku nosoxaj u NnpupooHe oonuKe

MjecTo ca 1yrom, 60raTomM M TeIKOM HCTOPUjoM. Y OoraTtoj U OypHOj NPOLUIOCTH TPEOUHCKOT Kpaja
CMjelUBaIe Cy ce [HMBWIM3AlMje, HApOAM W JpKaBe, CykoOJpaBajyhu u mperummhyhu pasHoBpcHe
MOJHUTUYKE, CEKOHOMCKE, KyJITypHEe M JApyre yTuuaje. Hajcrapuje Jpyacke HaceoOWHE Ha MPOCTOPY
naHammer TpeOuma notudy jom u3 naneonuta. ['pan TpeOume mpumana MeIUTEpaHCKOM KyJITYPHOM
KPYTY, Ca pellaTUBHO OYyBaHUM MEIUTEPAHCKUM TPAJUTEIHCKUM M BU3YEeITHHM HICHTHTETOM. Kao rpas,
obmact u apkaBa, cnomume ce y u3BopuMa Beh on cpenmne 10. Bujexa. Kpo3 mporexnu mepuon
Tpebume je y KyITypHOM CMUCIY UMaio Bojehy ynory Ha cioBeHCKOM jyTy. JlaHac je TpeOumbCKHU Kpaj,
no ceemy cyaehu, Ha npBoM Mjecty y PC o GorarcTBy cauyBaHe KyJlTypHE OallITUHE, CIIOMEHUYKOT U
KIGMDKEBHOT 0J1ara, HCTOPHUjCKHX Joral)ama, eTHOIOMIKUX U je3UYKUX KapaKTEepUCTHKA.

I'pax Ha Tpomehu u packpcHnum nmyreBa. Tpebume, HajjyxHuju rpaa PenyOnuke Cprcke u boche u
XepueroBuHe, Haja3u ce y AonuHH pujeke TpeOummune, Ha Tpomehu bocue um Xeprerosune, Llpue
I'ope u XpBarcke. Hanasu ce Ha 3Ha4ajHO] PaCKpPCHHIIM IyTeBa, HAa JMHHUJH KOja j€ JOII Y CPEIHhEeM
BHjeKy MMalla M3y3e€TaH E€KOHOMCKM 3Hauaj, jep je moBesuBana J[yOposuuk (Parysy), kao HajBehe
jaZipaHCKO TProBadvKo CpeauIlTe, ca yHyTpammouthy bankana.

LHonoowcaj Tpebursa

Hospuuna: 904 xn?

Knuma: meoumepancka u 6pOCcKo-niaHuHcka

bpoj mjecnux 3ajednuya 18
Ilpoyjena bpoja cmanosHuKa: 33.120
Tycmuna nacemenocmu: 37 eml kv?
Ipupoonu npupawmay: -85

3axBasbyjyhu KIMMaTCKUM yCIOBUMa M OOWJbY MaJaBHHA, MpocTop onimtuHe TpeOume crnana y BoaoM
HajOoratuja moapyyja Ha bankany u Epomu. I'eorpadcku nomoxaj u pessed ommrtnHe Tpebume
YCIIOBHO je Nnoce0He KJIMMATCKe KAPpaKTePUCTHKeE TIOT0/IHE 3a TOJbONIPUBPEAHY MPOU3BOIBY, alH U 3a
KHUBOT JbYH.



3.2. CmaHoeHUWMeEo

[Tpema nponjenama y Tpebumy je y 2007. rogunu xwusjeno 33.120 cranoBruka (1991. 6uio je 30.879),
on vera npeko 80% cTaHOBHUINTBA XUBH y ypOaHOM aujeny ommrtuHe. ['yctuHa HacesbeHOCTH o1 37
CTAHOBHHKA HA KM UHHE onmtuHy Tpebume jennom oa pjehe Hacesbenux ommrrHa y buX.

[Tomamy o MpUPOAHOM KpeTamy CTAaHOBHMINTBA IOKAa3yjy HEraTUBaH NpHpoIHHU mpupamrtaj on 2002.
TO/IMHE JIOK C€ y MCTO BpHjeMe CTapOCHa CTPYKTypa cTaHOBHUIITBA TpeOuma moropmasa. 13 ronune y
TOJUHY, CBE je Mame Jjele W Miaaux, Opoj cranoBHuka usmehy 20 u 49 rogmnHa crarHupa, JOK je
craHoBHMKa mnpeko 50 roamua ce Bume. CrajaH ojja3ak MIAAMX JbYIH, MUTpauuje u30jerior u
pacesbeHOr CTAHOBHHMINTBA W BEIMKH OpoOj KpTaBa paTa y NMPOILIOM BHUjeKy JOBEIH Cy 1O Tora Ja je
TpeOUICKO CTAHOBHHUIIITBO jeTHO 0O/ HajcTapujux y buX.

3.3. Tpxxuwme pada

I'pad: bpoj 3anmocnennx npema cexropuma 3armociema, 2007. ronuHa
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VYkyman O6poj 3amocieHux MamH je ol YKyImHOr Opoja neH3uoHepa u Opoja HezamocieHux. [IpuBaTHH
CEKTOP W TPEIy3eTHHUIITBO 3al0lLbaBajy Mamke O JaBHOT CEKTopa. AKIIMOHApCKa APYIITBA U Jp)KaBHE
WHCTUTYIIM]€ 3aI0lbaBajy CKOPO TPU YETBPTUHE pajHUKA. 3a ToauHy AaHa, y Toky 2007. ronune, O6poj
He3arnocJeHux je mopacrtao 3a npexo 300 HOBOPETUCTPOBAHUX Y €BHJICHIIM]H 3aBOJa 32 3arolJbaBambe,
HajBuine kBanupukoBanux pagnuka (100) u pagauka Oe3 kBamubukamuje (77). Hajsehu je pacr
HE3aroCJIeHUX Y CPEh0] CTApOCHO] T00U.

Mama cromna He3anocieHOCTH y Tpedumy y onHocy Ha PemyOnuky Cpricky HHje pe3yJsiTaT pa3BHjeHOCTH
MPUBATHOT CEKTOpa W JWHAMHUYHE TpuBpene, Beh Benukor ydemha jaBHOT CEKTOpa y 3alollbaBamy, C
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jeIHe cTpaHe, M KaKBOT-TaKBOT OJp)KaBamba 3aroCiIEHOCTH y mpepaljuBauKo] HHIYCTPHUjU U TTOPE HUCKE
MPOAYKTUBHOCTH U cBe Behux (pmHAHCHjCKUX TyOHWTaKa, C Ipyre CTpaHe.

Hu y Tpebumy, kao HU y HU3Y Apyrux mjecta y PC, HemMa opraHn3oBaHUX 00yKa M NMpeKBaTU(pHUKAIIH]ja

3a onpacie. Hema HU 030MJbHE W OpraHW30BaHE MPAKTHYHE OOyKe YYeHHKa M CTy/eHaTa, Koja Ou ce
M3BOJIMIIA Y YCKOj CapaibH ca MOCIO0AaBIIMA.



3.4. EkoHOoMCcKa cumyauyuja

[TpumjeTHo je OuTHO MoOOIBIIAKE OHOCa Opoja pupMu u Opoja cTaHoBHUKA, ca 1:60 y 2004. na 1:42 y
2007. rogunu, WITO je y HajBeheM qujenry oCTBapeHO pacToM Opoja Mpeay3eTHUUKUX PaIibH.

[TpBeHCcTBEHO 300T 030MIBHUX MPOOIEMa y fBa Hoceha cekTopa (eIeKTPOCHEPreTCKOM | MpepaliBavKoj
HHIYCTpUju), TpuBpeaa TpeOuma OWIbEKHM HEraTHBAaH yKymaH (DUHAHCHjCKHM pe3yiraT. JIuHuja maaa
(uHAHCHjCKOT pe3ynTara oApaskaBa TyOHMHCKU MPOOJIEM HENEpPCIEKTUBHE, TEUIKO OJP)KHBE MPUBPEIHE
CTPYKTYpe U 3a0pHuibaBa BHIIIE 0]1 caMor u3Hoca ryoutka (oa oko 4 munrona KM y 2007. roauum).

I'pag: Ipuxoou, pacxoou u punancujcku pezyimam no 2o0unama (uzeop: AITHD)

700.000
600.000 ' o
500.000 .
400.000

100.000 ,‘_.9/ 2.000

200,000 - ¢
100.000
0 - 2@4/ 2005 200 2007
2004 2005 2006 2007
4000
—#—puxoau [y 000 KM}  ——Pacxogu [y 000 KM) 000

[Ipuxon y cextopy eHepruje W mpepahuBauke WHIyCTpHje Tpre 030usbHEe ocmmianuje. CEKTOpH KOju
MOKa3yjy pacT y Mpuxoauma u 3amocieHoctd (rpalleBUHAPCTBO, TProBUHA, TOJHOIPUBPEIHO-
npexpamMOeHa MPOW3BO/AA) HE MOTY arcop0OBaTH EBUACHTHH Maja y paHHje Hocehum cexTopuma
(emexTponpuBpena u npepaljuBauka MHAYCTPHja), HU yIape y BHIY BHIIKOBA PaJHUKA KOjU CE€ MOTY
ouekuBaTu. JenuHo rpal)eBUHAPCTBO MOKa3yje 030MJbHH]U TOTEHIIM]a)I 3aI0llJbaBamka y KPAaTKOM POKY,
all TeK y3 CeBEeHTyaJlHe OpraHu3oBaHe NpekBamudukaimje pamHe cHare. C japyre crpase,
rpal)eBUHApCTBO UMAK HE MMOKa3yje JOBOJbAH TyTOpOUYaH Pa3BOjHU MMOTEHITH]aI.

IMomauu o mope3y Ha I0JATHY BPHjeHOCT 32 MOCIbEAHE JBHje TOIUHE MMOKA3yjy MOpacT U3JIa3HOT H
omamame ynazHor IIJIB-a. I'panckum mocmaTpaHo, AOMHHAHTHO je yderrhe OmnckpOe eIeKTPpUYHOM
E€HEPTUjOM, a BEJIUKO je U yuenihe TProBuHe.

IIpocjeuna mjeceuna Hero miaara y 2007. roguam 3a ommruHy Tpebume (581 KM) ckopo je
usjeqHaucHa ca npocjexom y Pemyomaumm Cprckoj (585 KM).

OcuM eneKTpryHe eHepruje, Haj3HAYajHUju M3BO3HU MPOU3BOIHU CY AJIaTH 33 MALIMHCKY UHIYCTPHU)Y U
koHpekuja. Uagyctpuja anata Tpebume n3Bos3u mnpeko 90% mpousBonme. MelhyTum, pact u3Bo3a He
naje oaromapajyhu ¢urancujcku edekar, Tako ma ce ryourm oBor npemyseha HacraBibajy u 'y 2008.
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rogunu. 1ITo ce THye KoH(peKknrje, KOMITTIETHA IPOU3BO/IHha JKEHCKUX MaHToIoHa y HoBoTekcy mmacupa
ce Ha Tpxkumre bemauke. [Tomro ce pagm o T3B. lohn mocnoBuma y xojuma ce ,,u3B0O3H™ camo paj, ca
3aHEMapUBUM WJIM HUKAKBUM IPOCTOPOM 3a MPOPUTAOMIHOCT U JYTOPOYHY OJPKHBOCT TOCIOBAMhA,
KpajibH (GUHAHCH]CKH eeKaT je HEeTIOBOJhAH.

Ipag: H3603 mpu najznavajuuja npoussooa uz onwmune Tpedburse (y 000 KM)

| 20000

| Yxynan uzeoz: 81.014.000 KM
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H3z6op nooamaxa: Cnomsnompeosuncka komopa buX, Ilpuepeona komopa

Kapna cy y nuramy MHBeCcTHIIMje, U3/1Bajajy Ce MHBECTHIIM]jE Y y3T0j U Ipepaxy rpoxha u mpou3BOImY
BUHA. Y HajaBU W TPUIPEMHU Cy JIBHje BEIUKE HMHBECTHIMjE, KOjeé MOry OWTHO Ja TpeoONInKYjy
NpUBpPEAHY CTPYKTYypy TpeOuma: u3rpajma TypUCTHYKOr KoMIUlekca Tpebume pucopt (resort) u
u3rpanma aepoapoma Ha 3yoruma. Y morieay ¢uzndke WHOPACTPYKTYPE 3a Pa3BOj MAIUX U CPEIEHUX
npenyseha, wm3aBajajy ce nBa mpojekta: Mumycrpuwjcka 30Ha Bomyjanm m ocHuBame I[locimoBHOT
MHKyOaTOpa.

TpeOume mocjenyje u3y3eTaH TYPpHCTHYKHM MoTeHmujan. Hamasu ce Ha Tpomehu m Ha pacKpcHUIN
myTeBa. Y JajbeHoCT o Mopa je 25 kM, o Jlyoposauka 27 kM, o Xeprer Hosor 38 kM, a y 01u3uHu ce
Hayase W HanuoHanHu mapkoBu Cytjecka, Opjen u XyTtoBo Onaro, Te MHora m3neruira (JlactBa Ha
obamama TpeOumckor jesepa, Jasuna, u3Bop Crynenair...). OBakaB mosokaj TpeOuma omoryhyje

WHTCH3UBaH pa3Boj TPAH3UTHOT U U3JICTHUYKOT TypHU3Ma.

ITopen no6Gpor reonpoMeTHOr MOJI0XKaja U U3Y3eTHO MOBOJbHE KIIMME, NIPETIOCTABKE 3a Pa3BOj TypHU3Ma
YMHE W pAacKOIHA M O4YyBaHa MPHUPOJA, KYITYPHO-HUCTOPHJCKH CIIOMEHHUIM, BjepCKU OO0jEKTH,
TpaaulMOHaHEe KyJITypHe MaHupecTtanmje... Ha ocHOBY oBakBUX MpeTHOCTaBKH Moryhe je paguT U Ha
Pa3BOjy BJE€PCKOT, U CIIOPTCKO-PEKPEATUBHOT, TUIAHUHCKOT, U3JIETHUYKOT, JIOBHO-PUOOJIOBHOT, PYpaTHOT,

KyJITypHO-UCTOPHU]JCKOT, TPAH3UTHOT U MaHU(pecTannoHor Typusma. C qpyre crpaHe, oKa3aTeJbu roBOpe
10



0 TOME Kako JbYIOW Ipojia3e, a Mallo ce 3aycTaBibajy y Tpebumy. Jluo mpolOiiema je y cmaboj

TYPUCTHYKO] HWH(PPACTPYKTYPH ¥ OpraHU3alMju W MaJuM CMjeIlTajHIM KalanuTeTHMa, 0K je

TYpUCTHYKA CHTHAJIM3allMja joul yBUjeK OcKyaHa. Hajsehm nmo mpupomgHe u KyinTypHe OarmituHe

Tpebuma €KOHOMCKM M TYPUCTHUKH TE€K j€ HE3HATHO MCKOPUIINEH M NpeiCTaB/ba BEIMKU H3a30B U

MIPUWIMKY 32 TYPUCTUYKE U KYJITYpHE IIPEAY3ETHUKE.

3.5. CmaHse nocri08HO2 OKpYXKera

Amnkera nipeny3eha U mpery3eTHUUKHUX paiibu, npoBeaeHa y majy 2008. roaune, npyxa cibenche ysuzae y

CTamkC MOCJIOBHOT OKPYXKCHa.

Hajeehiu npobremu 3a pazgoj NOCI08AILA CY CUBA eKOHOMUJA U KDUMUHAIL, me NPodaemMu (DUHAHCUJCKe npupooe
(3a axyuonapcrka Opywmea Ha npeom Mjecmy je Apucmyn Kpeoumumda, 3amum ciujeou obesbjeherve
cmabuinoe mpocuwimalkearumemuux Kynaya u 6UCOKU NOPe3u; 3a npedy3emHuKe KPUMUHAL Npeocmassa
Jjeoawn 00 eehux npobnema, 3amum npucmyn Kpeoumumd, UCOKU NOpe3u U KOPynyuja);

mpu uemspmune npedyszeha cmampa oa je Tpeburve 3a0060masajyhie, 006po uiu 4ax jako 0006po mjecmo 3a
nocnosarne; 60% ¢upmu 6u npenopyuuno omwumuny Tpeburwe Opyeuma Kao 00Opo Mjecmo 3a Omeaparbe
Gupwme;

uax 213 npedysekhia ne kopucmu ycuyee 3a pasgoj nocio8arba; Hajeuue Hedocmajy yciyee yeohera cucmema u
cmandapoa Keaiumema, NOMoOM MEHAUMEHM U MEHAUMEHM /bYOCKUM PECYPCUMA, MAPKETUHE. .

camo 1% ¢upmu naanupa oa npecenulusmjecmu nociosare (y nomnyHocmu uiu jeOHum Oujeiom) 6am
noopyuja onumune Tpebumwe, uax 84% enacnuxalmenapepa ankemupanux npedyseha ne npunaoa Hu jeOHom
CMPYYHOM UTU NOCI08HOM YOopydicery, 45% npedyseha ocmeapyje Heky epcmy capadrwe ca JOKATHUM
Gupmama uz ucmoe cekmopa (pazeoj nociosara, nocyhusarse onpeme, MapKemune);

npedyseha cy yenasHom 3a0060/bHA KEALUMEmoM ycayea omumuncke aomunucmpayuje (61% npedyzemnuxa
ce 00 cada Huje Hcanuo Ha pao ONUMUHCKUX OPeAHA WU 3ANOCICHUX Y ONULMUHIL);

00208apajyhium cy oyjersenu mpouwikosu 3aKynHuHe Npocmopa U HAKHAOA 3d 08jepy OOKYMEHAma, 3a cee
ocmarne mpowKoge npedy3emHuyU cMampajy 0a uma nPoCmopa 3a CMarberve.

Onmruna Tpebume je ox 2004. romuue moaujenuia Buiie oa ceaam MmminoHa KM kpeaurta of

cpeAcTaBa kKoje XuapoesnekTpaHe Ha TpeOummuny ymiuahyjy Kao HakHady 3a HOTOIJBEHO 3€MJBUIITE.

Hajsehu Opoj kopucHMKa KpeauTa cy TMOJbONPUBPEIHH Mpou3Bohaun, o/l KOjUX je HajBUIIE U3 00IacTU

myenapcTBa U ctouapcrBa. Huje 3anemapuB HU Opoj KOpUCHUKA KOju ce 0aBe y3rojeM mospha.
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3.6. Moswonpuepeda

OO0panuBo 3eMJBHINTE YUHH HEITO Mame o011 10% yKkynHe moBpIIMHE OMIITHHE, AOK MAaIIkHalld YUHE OKO
40% mnoBpIIMHE OMILITHHE.

I'pagp: Cmpyrmypa obpadusoe 3semmuwma (U360p: NPoyjeHa ONUMUHCKO2 00je/betsd 3 NPuspedy)
Bohrsar;

BuHorpagu, %

3%

- 83% obpadusoe zemmumma y npueammoj c6ojuru
- KAUMa no20oyje y320jy MeOumepanckux Kyimypa
- ceaxu neodasms 00PadUBe 3eMbe MOICe Ce
HABOOWasamMuU

- cMamryjy ce nospuluHe 3acujane dcumapuyama,

KOHCMAHMHO CMARberbe 3ACUJAHUX NOBPULUHA, OCUM
KVKYPY3a; Y360] U NPOU3B00A OVEAHA Ce CMArbYje;
- KPOMRUP HAJ3ACMYN/bEHUJA NO/b. KYIMYPAd

- jabyka, sulrba U W/btea Haj3acmynbeHuje
sohapcke kyimype

Kopumiheme ninacteHuka M CTakJIeHHKa 3HATHO je Mame Hero y 3amaaHoj XepueroBuHu. Ha moapyyjy
OIIITHHE TIO/I TUIACTEHUIIMMA U CTAaKJICHUIIMMa Halla3u ce cBera /-8 ha 3emsbuinra.

[Toceban mpobnem 3a pazBoj Bohapcke u MOBPTIAPCKE MPOU3BOIHE MPEACTaB/ha HEOCTATAK OTKYITHUX
U npepaljuBaukKx KamaiuTera, 300r Yera BEJIMKE KOJMYMHE OBUX MPOU3BO/IA HE MPOHAIa3e CBOj MYT JI0

Kynara u npepahusaya.

[MoseonipuBpegHO-TIpexpamMOeHa MPOM3BOIHa OMIbEKU M3BO3HM pacT. HajBuine ce m3Bo3u puba, 3aTHM
eTepHYHa yJba, BUHO, BUIIHE U JbEKOBUTO OUIbE.
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Tomonpugpeono-npexpambena npouszso0ra ODUBENICU UZO3HU PACH
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20M060 Yujena KoTu4UHd
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50% y 2007. y oonocy na 2006.
200UHY,

pacme npou3800ra U npooaja
JbEKOBUMO2 OUDA U eMePUHUX
ya.

3.7. Ekonoeuja

Mjepe 3amTuTe KUBOTHE CPEIMHE O] M3PA3UTOT Cy 3HauUaja 3a TPEOUILCKO MOpyYje, HE caMo ca acleKTa
3aIlITUTE JKMBOTA W 3/IpaBjba, Beh m 300r Tora mTO je He3aral)eHa >KMBOTHA CpeIMHA MPETIIOCTaBKa 3a
pa3Boj TpeOMILCKE TpPHBpPEAE, IMOCEOHO Yy JTOMEHY MOJbONPUBPEAHO-TIPEXpaMOCHE MPOU3BOIHBE U
typusma. Ommrtuaa TpeOume je, y muby O4YyBama MPUPOJHE OallTHHE W pjellaBama EKOJONTKUX
npobnema, uspagmia Jlokaanu exonomku akuuonn miaan (JIEAIT). Ilepmon ma koju ce JIEAII
OJIHOCH UCTHYE, TAKO J1a CIIMjeI1 HeroBa U3pajia 3a HOBH MEPUOJI 01 S TOJIMHA.

Kmbyunu ekonomku mpobsiemu TpeOuma MMajy perHoHAHY AMMEH3H]Y, TaKO Ja BHXOBO pjellaBame
noApasyMujeBa yckial)eHo mdjeioBame CBHX aKTepa KOJjU Cy OJroBOpHU 3a mnoapydje Hcroune
XepueropuHe. 3araheme Boma kpehe om TA Tamko, dexanne kananuzarnuje w3 bunehe u Jlactge,
OTHAJHUX BOAa TpeOumcke MHIycTpHje anarta, ajud U MHOTHX JMBJBHX JICTIOHW]A, W IyTEM MOJ3EMHHUX
BoJia yrpokaBa ciuB TpeOummuiie. Hajsnauajuuju 3arahuBaun Baszmyxa cy TEpPMOCHEPIETCKH 00jEKTH U
PYIHHIIA 32 TOBPIIMHCKY €KCIUIOATAalMjy YIJba, Cemapalyje W W3AyBHH TacoBH ayTomMoOmia. Y3
CaHallWjy TPaJCKe JICTIOHHW]Ee, U3TPajiiba PErHOHAIHE CAHUTApHE JCTIOHHjEe YBPCTOT OTHA/a MPECTaBIba
jelnaH oJ1 HajBaXHUJUX CKOJIONTKUX MTPHUOPUTETA.

3.8. [Ipocmop u uHghpacmpykmypa

Omnmuaa TpeOume HeMa yCBOjeH NMPOCTOpHHU MiaH omnmtuHe. [locjeayje npujeanor IIpocTopHor ninana
ommruHe 13 1990. ronuHe KOju HUKaZa HHUje YCBOj€H, alld j€ TMOCIYXKHO 3a U3paxy YpOaHHCTHUKOT
riana “Tpebume 2015”. YpOanuctuuku ian uspahen je 3a spemencku nepuog 2002-2015. ronune. Ha
CHA3M Cy U JIeTaJbHU TUIAHOBH, KOjH HUCY y CYNPOTHOCTH ca Y pOaHUCTHUKUM Tu1aHoM a0 2015. roaune.
VY ToKy je u3pazaa 13 perynannoHux miaHoBa U 2 ypOaHUCTHUYKA MPOjeKTa, KOJU Ce Hala3e y pa3IuuuTHM
¢azama u3pazie ¥ yMje ycBajame je mIaHupano 3a npyry nonosuny 2008. rogusre.
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Pesynratu ankerupama rpahana, mpoBemeHor y majy 2007. roguHe, mMokasaid Cy Jia Cy aHKCTHpPaHU
rpahaHu HajBUIIEC 33J0BOJHHM CHAOIjEBAEM EIEKTPUYHOM EHEPrujoM, a HajHe3aJ0BOJbHUjH
OJIp)KaBambeM IyTEeBa, 3aTUM BOJOCHA0/jeBAEM TE KAHAIN3AI[HOHOM MPEXKOM.

e Tpu najseha mpeburcrka npobiema 6e3ana 3a nymHuy uH@dpacmpykmypy u caoopahajny noge3anocm ca OKpyjicerem cy
onuzy pjewera. Braoa PC je odobpuna cpeocmsa y usnocy 00 1 munuona KM 3a 3aspuiemax dujena padosa Ha
uzepaoru jyscne epadcke caobpahajuuye, Koja 006pum oujerom npoaasu Kpo3 2padcko noopyuje, me ce yop3o ouexyje
peanusayuja 0802 npojekma. Y moxy cy akmusHOCmu Ha 3asputemky uzepaorwe nyma o0 Tpebura 0o Xepyee Hogoe. V
060] 200uHU ce oueKyje nouemak padosa Ha nymuom npasyy I ayxo — @oua, 00HOCHO pjeuterve npesoja Yemepno.

o Vckopo mpeba 0a noune peanuzayuja npojekma 0oepaorbe u peKOHCmpyKyuje cucmema 6000CHabjesarsd.

o [lumamwe ob6ez0jehusarba mexHuuke 600e Huje pujelieHo, Wmo npeocmaensa 030uman npobiem, NoceOHO
nobONPUEPEOU U BUHAPCMEY, 20je 600A 3HAUAJHO YYeCmEYje Y YKYNHUM PACXo0umd.

o Mpeowcom 3a npeuuwhasarbe omnaoHux 600a NOKPUBEHA CY CAMO NOjedUHa epaockd Hacesbd 00K CeKYHOApHA
KaHanu3ayuoHa mpeosica ne nocmoju 'y éehem oujeny onwmune.

o [Ipema npoyjenama npedcmasHuKa mjecHux 3ajeonuya, ceéa oomahuncmea y 12 M3 umajy enexmpuuny enepeujy, 95%
oomahuncmaea y 2 M3 u 90% oomahuncmasa y 4 M3. C opyee cmpane, npouzgoowa cucmema Xuopoeiekmpana Ha
Tpebuwrouyu, na 200uuirbem HUG0y, npeocmaensa oko 114 ykynno npouseedene enexkmpuune enepeuje y Penybnuyu
Cpncxkoj. Omnpunuxe 1/6 enexmpuune enepeuje npoussedene y cucmemy XET-a ce nompowtu na noopyujy Hcmoune
Xepyezosune, a 1112 na noopyyjy onwumune Tpebure.

e Kaoda je y numary nokpuseHocm OOMARuUHCmMaea QUKCHOM meneoHujoM, Yy wecm MjecHux 3ajedHuya cea
domahuncmea umajy pukcny menedornujy, 00 moea cy nona ypoawe u nona pypaise M3. Y ypoanum M3 00 90% oo
100% oomahuncmasa uma gpuxcry menegonujy, 0ok je y M3 3acao, koja je oujerom epaocka a oujenom npuepacka,
nokpuserocm guxcrom menegorujom 60%.

3.9. pywmeeHa uH¢hpacmpykmypa

[IpumjeTHO je cMambeme Opoja yueHUKa yIHCAHUX Y MIPBU pa3pe]] OCHOBHE IIIKOJE, a CMamyje ce U Opoj

yYIrucCaHuX yUYCHUKA Y CPCABbUM HIKOJIaMa.
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Ha tepuropuju onmruHe mociyjy Tpu ¢axyiarera ca yKynHo 338 cTyaeHara KOju X TPeHYTHO rnoxahajy.
HajaBpeno je gopmupame Yuuresbeckor Qakynrery y TpeOumy, y ckiomy YHuBep3utera McrouHo
CapajeBo.

Yxynan o6poj cmyoenama na ceum coounama

Ha3zuB BHIe HIK0JIe WIH (paKyaTeTa 2003/04 2005/06 2007/08
dakynTeT 3a MPOU3BOAKBY U MEHAIMEHT 147 155 169
AxkazeMuja TUKOBHUX YMjETHOCTU 71 63 79
Bucoka nikosna 3a Typuzam H XOTEJHjepCTBO - - 90

Useop nooamaka: Odjemerve 3a Opywmeene Ojeiamrocmu, haxKyimemu U 6UCOKe UKOLE

Tpebume je rpaa kyarype. KynrypHa 6amrTrHa je CpKHU U0 jeUHCTBEHOT UACHTUTETa OBOT rpaaa. 1
BUIIIE O] TOTA: KYJTypa MOXE Ja TOCTaHe BakaH TeHepaTop AYXOBHUX M MaTEPHjATHUX BPHjCTHOCTH Y
HOBO] ekoHoMHju Tpebuma. Kynrypna tpamuimja TpeOuma 3acHUBa Cce TPBEHCTBEHO Ha
WHCTUTYIIMjaMa, MaHu(decTanurjama 1 Ha KyATypHUM Tperaouuma. O MHCTUTYIHja ce u3aBajajy Mysej
XepueropuHe, Hapoana 6ubimoreka Tpebume, Llentap 3a nnpopmucame u Kyarypy u Jlom muanux,
JOK Cy Haj3HavajHuje maHudecranuje yumnheBe Beuepu moesmje, Jlyunhe nan m TpeOumcke JbeTHE
CBEUAHOCTH, KOje 00jeIn-aBajy 1HUjeJId HU3 Pa3HOBPCHUX U KBAIMTETHHUX KyJITYpHUX jaorahaja.

Bpujenny ymory y oOnmMKOBamYy M MOJCTUIIAKY KYJITYPHUX M YMJEeTHHUYKHX cabopoBama nMma Emapxwuja
3axyMCKO-XeplieroBavka u mpuMopcKa.

TpeOume je pernoHATHH 3IPABCTBEHU LHEHTAP U UMa BAXHY YJIOTY Yy JIMjeUehy U 3aIlTUTH 3I[PaBJba
craHoBHHINTBA IHjenie Mcroune Xepuerosune. [lotpede cTaHOBHHKA 32 3[JpaBCTBEHHM YCIyrama pacTy
MIPOTIOPITMOHAIHO CTapeHy TPEOMIHCKE TOIyJIaNKje, a MUjeHha C€ U CTPYKTypa moTpeOHux yciyra. Ilo
NUTamky Opoja 3paBCTBEHUX YCTAHOBA U OpOja aHTa)KOBAaHOT MEIUITMHCKOT 0c00Jba, Tpedume ce Hala3n
y TpOCjeKy, OJHOCHO cTOju Oosbe ox mpocjeka PC. [IBuje Haj3Ha4ajHHje 37paBCTBEHE YCTAaHOBE CYy
Ommmra 6omaUIA Tpedume u Jlom 31paBba.

VYkyman Opoj ocurypanuka Ha naH 31.12.2007. roguHe, TpHjaBJheH Ha 3APaBCTBEHO OCHUTypame, Ha
noapy4jy ommtuae Tpebume usHocu 20.101 (49,46 % 3amociieHu y ap)KaBHOM M IIPUBATHOM CEKTOPY,

15



36,79 % xopucHHIIM TICH3HWja, OcTale Kateropuje ocurypanuka uuHe 13,75 %). [IpoueHar ocurypaHor
craHoBHUIITBA n3HOCcH 87,08%), (12,92% cTaHOBHUINTBA HUje OCUTYPAHO HHU 110 KOjEM OCHOBY).

3a (uHaHCUpPaWkE 3IPABCTBEHOT OCHTYpama KOje MOKPHBA OMINTHHA TpeOume OCTBApeHH MPHUXOIU 3a
2007. roquny cy n3Hocwim oko 12 munmmona KM, 10k ¢y yroBopeHa cpejicTBa U OCTBApEHU TPOIIKOBH 3a
snpaBcTBeHy 3amrtuty y 2007. roguau 6wia HemTo Bume ox 17 mmmona KM, mro je 43% Bumie of
OCTBAapEHUX MPHUXO0/Ia Ca MOAPYYja OMIITHHE.

VYV TpeOumy ce u3ABajajy 3HAYajHa CPeACTBA 32 COUMjAJHY 3aIUITUTY W CIHPOBOAH OJATOBOPHA
COIMjaJIHA MOJMTHKA 33 COIMjAJTHO yTPOXKEHE KaTeropuje. MIHCTUTYIIMOHAIHO, COIMjaJIHA 3aIlITUTa Ha
nonpy4jy Tpebuma je oprannzoBana kpo3 pan Llentpa 3a conmjanau pan. Llentap 3a couujanau paj nma
BHUCOKO paBBI/IjCH CUCTCM OCHOBHHUX U MHNPOHIMPCHHUX IIpaBa U3 COIII/IjaJ'IHe samrrure. Ocranu BUJI0BU
JjeJIoBamka COIHMjaJTHE 3allTUTE Cy OPTaHW30BAHH KPO3 PaJl pa3HUX HEBJIAIMHUX OPTaHU3ANMjA U APYTUX
o0JMKa opraHn3oBama rpalhana, urja mosba JjejoBama Cy Be3aHa 3a 3aJ0BOJbaBAEe HEKUX COIUjATHUX
notpeoa.

3axTjeBU 3a WHTEPBEHIIM]jOM 3ajeJHHIIC W3 OOJACTH COIMjaliHe 3amTuTe ce moBehaBajy ca moBehamem
yjjesa CTapor CTaHOBHUINTBA, WHBAIWIA, Jjelle W OMJIAaJWHE ca MOCeOHMM moTpebamMa W Jpyrux
COIMjaJTHO YTPOXKEeHUX KaTeropuja. [Iporjene yka3yjy aa he ce morpede 3a COIHMjaTHOM 3alITUTOM (THME
U 32 W3/BajamblMa 3a OBE HAMjeHE) y HapemHOM mepuoay moBehaBaTth, TMpBEeHCTBEHO 300r CBe
HETMOBOJBHHU]E CTapOCHE JieMorpadcke cTpykrype Tpeduma.

Ommtudckn IllTad nMBMIHe 3alITUTEe PYKOBOAM akifjamMa LMBUJIHE 3aIUTUTE M o0aBiba Jpyre
MOCJIOBE Y 3alUTHTU M cracaBamy. [locToje ABHMje BaTporacHe jeauHMIle, TepuTopujaiiHa BaTporacHa
jemununa Tpebume u BarporacHo npymrso JlacTsa, jeAMHUIE IUBUIIHE 3aIITUTE, T€ MOceOHa jeAMHUIIA
I'opcke cimyx0e cnamaBama. HemocraTak JbyncTBa, HEOBOJbHA ONPEMJbEHOCT M 3acTapjeiia ornpema
NpeJCTaBIbajy cBe Behu mpobiieM U cBe BUILE J0JIa3e 10 U3paxkaja, jep ¢y cBe yemhu u cse Behu noxxapu
y JbeTHUM Mjecennma. Kako mokapu yriaBHOM Joja3e M3 CyCjeACTBa, CBE je U3paKeHHja rmoTpeda 3a
PETHOHAIHOM, MTPEKOIPAaHUYHOM CapaJboM U KOOPIMHAIM]OM Y OBOj 00JIacTH.

Cnopr je 100po pa3BujeH U OPraHU30BaH KPo3 paj KiIyOoBa U3 MHOTHX MOMYJIapHUX €KUITHUX CIIOPTOBA,

Kao mTo cy (yadan, Komapka, IyJ0, Kapare, pyKOMET, aTjeTHKa M IUIMBame. Y rpany njenyjy 34
CTIOpTCKa Kiy0a, APYIITBA U YAPYKEHa, KOja OKYIUbajy YKyIHO 2.648 unaHoBa.
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[IpuMjeTan je MHTEH3MBAH Pa3BOj HUBUJIHOI CEKTOPA, KOjU MOXKe OWUTHO Ja JONpPUHECE Pa3BOjy H

npomonuju Tpebuma y mupeM okpyxemy. [lenecerak HeBIaIMHUX OpraHM3allMja IOKPUBA CKOPO CBE
CerMEHTE JPYIITBEHOT KUBOTA: 011 adupMaIlije J[jedrjux, OMIAIHHCKUX M )KEHCKUX WHTepeca, 70 paBa
MIEH3UOHEPa, N30jeTNINX U pacesbeHUX JINIA, OKYIUbamka JIMIa KojuMa je morpedna nomoh, uta.; ox Opure
O TIPUPOJTHO] M KYJITYPHO-YMjETHHYKO] OAINTHHH, IO MOJICPHHUX UTapa, 00yKa, yMjeTHOCTH, OJIPKUBOT U
e€KOHOMCKOT pa3Boja. Mmak, akruBHOCcTH HBO HECY TOBOJBHO yBe3aHE M MOTPEOHO je OCTBAPUTU OOJbY
KOOPJMHAIIHN]Y Y OBOM CEKTOPY.

3.10. AHanu3sa 6yyema

[Tnan Oyyera ommrune Tpebume 3a 2008. ronuny uznocu 21,3 munrona KM, mito je 3a 5 Munmuona uinm
31% Bume y onHocy Ha pebananc 2007. rogune. [Inanupano nosehame Oyiera ce yriaBHOM OJTHOCH Ha
noBehame Hemopeckux Mprxoja (MOCeOHO MPUXOJa O HAKHAJA 33 KOPUIITCHE KOMyHAIHUX H00apa u
HaKHaJIa 3a KopHiiheme MPUPOIHUX pecypca), OUeKUBaHy KanuTaiHy momoh on cpeacrasa EY (1,9 mu.
KM) u nosehame cpeacTaBa 3a KpeAuTe U MPUMIbEHE OTILIATE KPEIHUTA y OMHOCY Ha MPOILUTY TOIHHY.
VYuenthe Hemopeckux MpUxoja y YKyIHUM Npuxoauma Oynera ommuTtuHe Tpebume ce cMamyje y KOPHCT
MOPECKUX MPUX0/1a U3 rouHe y ronuHy. OCHOBHU pa3ior je noBehamwe npuxona ox [1/1B-a.

OnmtrHa Tpebume npeamaun y OAHOCY Ha Jpyre ONIITHHE Yy M3/1BajalbuMa 3a EKOHOMCKE TOCIIOBE.
Panu ce mpBEHCTBEHO O KpeAUTHMA 3a IIPEAYy3eTHHUKE, U3 CPeICTaBa O/ HaKHa/a 3a Kopuiheme
npupoIHKUX pecypca. U n3aBajama 3a pekpeanujy, KylaTypy ¥ PeJUrHjy 10 INIaBU CTAaHOBHUKA cy Beha
Hero koj Behune apyrux ommrrHa y Peny6mmim Cprickoj, Kao 1 U3/[Bajama 3a OIIITE jaBHE yCIIyTe.
3HayajaH je pacT OyLIeTCKUX U3/Bajama 3a 3aIlITUTY )KMUBOTHE CPEUHE.
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4. TIECT anmaausa

VY oBoM nmjeny naTa je aHaiu3a riobasHor M JoMaher okpykema y KojeM Tpebume 00JMKyje CBOJ
pa3Boj. Ymnorpujebsbena je 13B. IIECT ananmmsa, koja mpelacTaB/ba CaXeT IPUKa3 HaAjBAXKHUJUX
MOJUTUYKUX, EKOHOMCKHX, COLUjATHUX U TEXHOJIOUIKIX OKOJIHOCTH.

IMonuTHYKH U NMPpaBHU aCIIEKTH

* [lonuTHYKK M €EKOHOMCKH YTHIIAjH TII00aTH3aIije Kao CBjeTCKOT mpoIieca

e [lpuctyn (peruoHaIHO WIX TOjeIMHAYHO) U TEMIIO MPHIPYKUBaa MPEOCTAINX OATKAHCKUX
3eMaspa EBporickoj yHuju

e Tlogpmika UHUIMjaTHBaMa MPEKOTPAHUYHE Capaiibe Y OAJTKaHCKOM U METUTEPAHCKOM OKPYKEHY

e JlyrorpajHa nmoJuTH4Ka HecTaOWIHOCT Ha bankany

* [lomurnuke kpuze y buX (MOMUTHYKO M aIMHUHUCTPATUBHO MPEOOTMKOBAE 3€MJbE, IIPepacioijena
HAJUIE)KHOCTH U Pecypca, 0CjeTJbHBOCT Ha KPHU3€ Y PETHOHY...)

* JlupekraH yTunaj MelhyHapoHe 3ajeHuIIe y opelBamby MOIUTHYKKUX U IPaBHUX pjememna y buX

* Pedopma jaBHe ynpaBe Ha CBUM HUBOMMA

* JleMokpaTHu3aluja ApymTBa, pact ydyeurha rpahana u pa3Boj IUBHIHOT IPYIITBA

ExonoMcku acnekTH

e T'nmoGamHu nporiec cTBapama HHGOPMAIIMOHOT (TOCTHHYCTPH]CKOT) IPYIITBA U €KOHOMH]E
3acHoBaHe Ha 3Hamwy (knowledge-based-economy), y3 TpeH1 pacta eKOHOMH]jE 3aCHOBaHE Ha
T0XHBIBAjy (EXperience-based-economy)

e Cnenujanusaiuja u OpeHIUpamke rpagoBa Kao 0JroBop Ha rIokanu3aiujy (riaodaiHe KOMIaHHje y
CTaJIHOM Tparamy 3a TP)KHUIITHO 1 HHBECTHIIMOHO KOHKYPEHTHUM JIOKaI[HjaMa)

e [loBehanu npobyieMu U U3a30BU KOHKYPEHTHOCTH 3a JoMahy IpUBpey, IPUCTyNamkeM 30HH
cinobozue Tproune y jyrouctounoj Esporu (CEFTA) u yommre Hanperkom y EY uHTerpanujama

* (CrBapame jeIMHCTBEHOT eKOHOMCKOT mpocTopa y buX

* PenaTHBHO HU3aK HUBO CTPAHUX TUPEKTHUX MHBecTUIHja y buX

* Hwusaxk HMBO MOKPHUBEHOCTH yBO3a N3BO30M

* HenoBoJbHU €KOHOMCKH TPEHIOBH (pacT 1jeHa HadTe, max Oep3aHCKUX HHEKCca, HH(IaTOpHA
KpeTama...)

* HeraTtuBHe nocjbeAnIle TpUBATH3ANM]jE Tipeay3eha Ha cTamke JTOKalTHe eKOHOMU]e
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CoumjatHu acneKTH

I'no6anuu Tpens ypoanusanuje (mpoijeHa aa he oko 2030. oko aBuje TpehuHe CBjeTCKOT
CTaHOBHHUIIITBA KHUBJETH y IPaJIOBHMA)

Crapeme craHoBHHIITBA (ToceOHO y EBpornn), HanMeTame 3eMajba U rpajioBa 3a IMPUBIIAYCHHE MITAJIe
1 o0pa3oBaHe MomyJaiuje

CoumjanHe nocbeauIle TpaH3uidje (paciiojaBambe CTAHOBHUINTBA, TYOJbCHE KCPEAmEr» CiIoja,
opacT CHpOMAIIITBA...)

Partne, mocnujepatHe u akTyenHe, EKOHOMCKA MOTHUBHCaHe, Murpaiyje y buX Boae nemorpadckom
MPaXHEHY PYPATHUX TOIPYYja, C JeTHE CTPaHe, U EKOHOMCKOM H JIeMOrpa)CKOM 3a0CTajamy
ujenux peruja (mpumjep Mcroune Xeprieropume)

Tepet connjamue 6pure mocraje cBe Behu 1 CBE TEXKH 3a JIOKATHE 3ajeTHUIIS

Kpurnuno crame corujanHor kanurana (Mel)ycoOHe TolepaHIiuje, capaime, moBjepema usmely
rpalaHa u Bi1acTH...) y 006a enrureTa buX

[TpeBazulen 0Opa30BHU KOHIIEMT j€HOT 3aHMUMama 3a 1H]jeNTN KUBOT, IPOMOBUCAH KOHIICTIT
11jeJI0KUBOTHOT yueHa™

[IpeBa3una3u ce KOHIIETIT KYJATYpe caMO Kao JPYIITBEHE HAATPAIHEC U TIOTPOIIHE M TPOMOBHIIIE
CKOHOMCKH MOTEHIIMjaJl KyJITYPHUX/KPEaTHBHUX UHIYCTpHja

TexHOJI0IIKHN aCNIEKTH

KipyuHa ynora vHGOpMAIMOHUX U KOMYHHKAI[MOHUX TEXHOJIOTHja y CBUM cdepama (e-ympasa, e-
OM3HUC...), CBE BaKHH]ja YJIOTa 3HaMHa M KPEATHBHOCTH Y HOBOJ, IIOCTHH/YCTPH)CKOj EKOHOMHjH
[TpoMoBHCaH KOHIIENT CTPATELIKOT yIPaBJbamka Pa3BojeM IpaioBa y HOBoj Mel)yHapogHOj
CKOHOMMJH 3aCHOBAHO] Ha 3HaY (IL[jeIOBUT MPHUCTYI U ONTHMAIHO KOMOMHOBAHE HHTEIICKTYaTHOT
Y COIIMjAITHOT KaIlUTaja, KyJATypHE U IPUPOAHE OAIITHHE, TEXHUYKE HHYPACTPYKTYpE U
(MHAHCH]CKOT KamuTasa, y3 BUCOK CTeleH yueniha rpaljaHa).

HoBu exoJI01IKY, YIpaBbayky M TEXHOJIOIIKHU CTaHAapau (IpeIyciioB 3a yiia3ak Ha KBaIUTETHH]a
TPIKHIIITA)

[TopacT 3Ha4aja OOHOBJBMBUX U3BOPA EHEPTHje HA PETHOHATHOM M TII00THOM TPKHIITY

Cesbeme MpJbaBUX TEXHOJIOTH]a U HUCKOAKYMYJIATUBHUX MHIYCTPHja U3 Pa3BUjeHUX UHYCTPH]CKHX
3eMaba

1

V¥ buX je, mo mana3zuma CBjeTcke OaHKe, «HCX0] 00pa3oBama HEPUXBATIHUBO HU3aK», jep oko 40%

y‘leHI/IKa/CTy,HeHaTa HE CTHUYC 3Hakha U BjeHITI/IHC HaKOH 3aBPHICHE MIKOJIEC.
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5. SWOT anaamusa

VY oBOM AMjeny caxeTe Cy HajBaKHHje, CTpaTellke MpeAHOCTH Tpebuma Ha KojuMa ce MOXe IpaJuTH
pa3BojHA CcTpaTeruja, Haju3pa3uTHje c1adocT Koje Tpeda yMamHUTH WU HEeyTPaIH30BaTH, MPUIHKE KOje
Tpeba cTpaTelku UCKOPUCTUTU U TIPHUjeTHe Koje Tpeba u30jehu uiu MUHUMHU3UPATH MPU U3TPAIBU U
peamm3anuju  crpareruje. SWOT  ananu3za (aHanmw3a cHara, ciaboCTH, TPUIHKA W TPHjCTHH)
METOJIOJIOIIKH MPEJICTaB/ba CBOjEeBPCTaH MOCT M3Mel)y calallmber cTama, yTBpheHOT cOnno-eKOHOMCKOM
aHaIM30M, U Oyayher cTama, MpojeKTOBAHOT CTPATEIIKUM ILTAHOM.

OBpje cy u3JBOjeHE caMO Haj3HAyajHUje cHare, clabOCTH, MPUIMKE U MPUJETHE, CUHTETU30BaHE M3
NPETXOJHHUX Halla3a aHaAIIU3e.

Cuare:

* I'panx Ha Tpomehu, ca MMM yaJbeHOCTHMA O] JIyKa, aepPOAPOMa M MO3HATUX TYPUCTUUKUX
JIeCTUHAIIN]A; TIO IPUPOAHO-TeOrpa)CKUM KapaKTepPUCTHUKAMa, jeHa O] HajIIPUBIAYHU)UX
JIOKalMja y jyroucTo4Hoj EBpomnu 3a 3apaB KUBOT U OJIMOD

*  VmpaBspauky U MPOU3BOIHU LIEHTAP EHEPreTCKOT CEKTOpa, CTPATEIIKK HajBakHUjer cekTopa PC
u buX

* bp3, edexran u AMHAMUYAH pa3BOj BUHAPCKE UHIYCTpPHUje

* brara MeauTepaHcKa KJIMMa, CBaKH Mejasb 00paauBe 3eMJbe MOKE J1a Ce HaBOIhaBa

* JeaMHCTBEHA KyJlTypHa OallITUHA U TPAAULIKja

* OxarosopHa u eUKacHa COIUjaTHA 3aIITUTA

CiabocTH:

e Jlaneko of II1aBHUX aJMUHUCTPATUBHUX M €KOHOMCKHUX LIEHTApa, JOII YBUjEK OTeXaH POOHU U
nyTHUYKH caoOpahaj ca JlyOpoBuukom u [lnouama

* Jlemorpadcko crapeme, CBe paJHO aKTUBHO CTAHOBHMILTBO HPEILIO y Ipaj, M O/jas3e,
yCIIjelHu ce He Bpahajy

* Jbyacku pecypcu HUCY MPUIIPEMIbEHH 32 M3a30BE€ HOBE EKOHOMH]E, IPOJEeKTHOT MPUCTYTIA U
NpeIy3eTHUILITBA

* Tlocrojeha mpuBpenHa CTpyKTypa HHj€ OJIP>KUBA HU Y CPEHEM HU Y IyTOM POKY, HEJJOBOJBHO
pa3BUjeHH IPUBATHU CEKTOP HE MO’KE TIOHU]ETH TePET 3aIolljbaBamba 10 00JIMKOBakha HOBE
MIPUBpENIHE CTPYKTYpE; HEMOBOJbHA MPeTy3eTHUYKA U HHBECTULIMOHA KIMMa

*  OpnpxaBame U IPOMOBHCAE KyJITypHE OAIlITUHE CYBHILE 3aBUCE OJ1 CBE OCKYIHUJUX
OYUETCKHMX M CIIOH30PCKHX Cpe/iCTaBa

* Huje ycrocTaBibeH CUCTEM BHUIIETOIUIIHLET KAUTAIHOT POrpaMupama 1 OylieTHpama
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puiauke:

[Tpomonuja npupoIHe, BjepcKe U KyJITypHE OallTHHE, TTOCEOHO y CKIIONY pETHOHAIHE,
MPEeKOTpaHNYHE TYPUCTHUKE TTIOHY/IE

[TpuBnaueme CTPAaTEHIKMX HHBECTUTOPA Yy TYPU3MY U TOJOIIPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHO]
WHTyCTPHUjU

Benuku unppactpykrypau (rpal)eBUHCKH) MPOJEKTH Y HEIOCPESITHOM OKPYKEHY
[TpoakTuBaH MpojeKTHU MpUCcTyn cpeactBuma Passojuor ponna PC (moceOHO eKOHOMCKO-
COIHjaJTHO] KOMIIOHCHTH)

[MpoakTuBan npojekTHU mpucTyn npernpuctynaum pounaosuma (IPA) Eporicke yHuje
(moce6HO KOMITOHEHTH TpeKorpanndHe capaame — CBC)

dokycHupaHO ¥ KPEaTHBHO aHTa)KOBAE MHTEJIEKTYAITHOT, TIOJIMTHYKOT U eKOHOMCKOT KaIruTasa
JFjacTiope 3a MpoOMOIUjy U pa3Boj Tpebuma

IIpujerme:

BjepoBarHoha 030M/pHOT cMamea Opoja paIHUX MjecTa, 4aKk U Yy KpaTKOM pOKy, Y Hocehum
NPUBPEIHNM ceKTopuMa (mpepaljuBadka HHIYCTPHja U CHEPreTHKA)

MehycobHa HermoBe3aHOCT U HeycKIal)eHOCT (IOHET/[je M 0JICYCTBO) jaBHUX IOJIMTHKA,
donnosa u uacturyiuja (u3mehy EY, OXP-a, npkaBe, eHTUTETA U JOKATHOT HUBOA) KOjH OH
Tpebayio Aa yop3ajy M OJlaKiajy CTpyKTypHE peopMe y IPUBPEIU U APYIITBY
HekonTponucana pactyha notpaxma 3a rpal)eBUHCKUM 3eMJBUILITEM MOXKE JIOBECTH J10
ry0Jbemha HajOOJbET TTOJOTIPUBPETHOT 3EMJBHUIIITA

3arahema Boje u Bazmyxa on TepmoenekTpane u Pynanka ["amko Mory 030MJbHO J1a yrpo3e
opujeHTanujy Tpebuma Ka pa3Bojy MOJLOMPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHE TIPOU3BOIHE U TypHU3Ma
CBe BHIIIE COIMjATHO YTPOKEHUX, CBE Behu mpuTHCcak Ha corujanHe GpoHmoBe, cBe Beha
MOTpaXXiha 3a 3PaBCTBEHUM ycyrama... 300T HEMOBOJbHE CTAPOCHE CTPYKTYPE CTAHOBHMILTBA
HekonTponucana nHTeH3MBHA cTaMO€Ha U MOCIOBHA U3TPaJilha MOXKE Ja TOBeE 10
HEMNoIpaBJbUBOI HApyIlIaBamka MPUPOIHE, KYJATYpHE U apXUTEKTOHCKe OamTuHe Tpebuma
Cruname HeraTUBHOT UMUIIAa HECUTYPHOT, KpUMHHAITHOT MjecTa
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6. HajsaskxHMju cTpaTemKky n3a3oBu

Tpebumbe mpumpemMa CTpaTerHjy pa3Boja y BpeMeHy TJIOKalu3aluje, y KojeM ce Jiokanuje (rpagoBw)

HajMehy y riao0aqHUM OKBUpPHMMA 3a MpUBJIAYEHE JbYJCKOT KanuTaina u uHBecturopa. C npyre cTpase,

Tpebume mpumpeMa cBOjy pa3BOjHY CTpaTerdjy y BpeMeHY TpaH3WIMje, Y KojeM ce, y3 mparehe

IIPOMjEeHE y CBUM CErMEHTHMa JIpyLITBa, TpeOa Ja u3Bey U MPOMjEHE Y CTPYKTYpHU IPUBpPELE.

Crpareruja, mpuje cBera, IMoJpa3syMHujeBa KOHILIEHTpPALMjy pacloJIOXHUBUX pecypca Ha pjellaBame

npobiemMa Koju uMajy HajBehu pa3BojHu moTeHnujan. Mopa Outu (QokycupaHa Ha HajBaKHUjE

CTpaTellIKe H3a30Be, jep he, y NPOTMBHOM, BOJUTH pacHpLIMBaBmy YBHJEK OCKYIHHMX pecypca 0e3

mocTu3ama CTBAPHOT CTPATCIIKOT C(I)GKTEI.

Y TakBOM KOHTEKCTY, KJbYYHH HM3a30BH Ha KOj€ HOBa CTparervja pasBoja Tpeba ma ce (dokycupa,

o0OyxBaTajy:

nperBapame KOMIAPATHBHUX JIOKAIMJCKUX M PeCypcHMX npeaHocTH, kKojuma TpeOume
HECYMH-HBO pacioJiake, y KOHKYpPeHTCKe PeIHOCTH HOBe TPeOum-CKe eKOHOMHNje;
YCIOCTAaB/bakh€¢ OJpP;KMBE IPHBpPEIHE CTPYKType, Koja he HCKOPHCTHTH KOHKYPEHTCKe
npeanoctu TpeOumwa, Kpo3 NOAPUIKY Pa3Bojy JbYACKHX pecypca, Npeay3eTHUIITBA U MAJIUX U
cpeamux npeayseha;

NPEeCTPYKTYPHCahe eHEePreTCKOr CeKTOpa U npepahuBauke HHAyCTpHje;

CTPATelIKO YNpaB/bamkbe NMPOCTOPOM M HH(PpacTpyKTypoM, Koje he ocuryparu yckialeno
HIMpeme IPaja, 3alITUTY KYJTYPHe U MPUPOAHe OALITHHE, Pa3B0j NMOCJIOBHUX 30HA U 3AIITUTY
KBAJIMTETHOT 3eMJbMIITA;

NpeoKpeTame HeraTUBHUX JieMorpad)cKuX TPEHA0Ba M OCHUTypame CTa0WJIHOr JeMorpagckor
noamJahuBama;

cTparemiko npujarohaBame o0pazoBama, KyJType U CIIOPTA NPUWIKKAMa U 3aXTjeBUMMA HOBe
eKOHOMHje;

CIIPEMHOCT /1a ce OATOBOPH HA OYECKUBAaHe, CBe M3PaKeHMje 3IpaBCTBEHE H COLUjasIHe moTpede
CTAHOBHHUIITBA.

IIputoM ce cranHO MOpa MMaTu Ha yMy HEHTpPaJHa yJora u oArosopHoct Tpeduma y pa3Bojy

nmjesior noapy4ja Mcroune Xepuerosmnse.

23



ve

O R U S e—m D

S S ERoforFQ S —-a

ﬁ s
'T6 OIf "g9 110
uxofody| 29 OF "pg IO '€¢ oI "T 1o
. uolodyg uxalody |
-
GEN-TEN LN TCN OTN-TTIN
oxmdron adalj oxmdron adalj omdron adal
S v'é-1¢ v1-T1

ngo9ruN nHanIedanQ

ngo9run nHanredanQ

€
q9run uxmaLedr)

ugo9rnn uHauredanQ

%
9run uxmaLedr))

;
q9run uxmaLedr)

O RO RS-

Zeosas R o

'020¢

dumQdd I, onmimuo elogased elusng

daingad 1 oumimiio eloased ererm 1odmoaredr) edArAdL) °)



G¢

WaHHCAd)NO WNHIDUHIHNUIHOM
n wnxodowndu 2 WI0HDEI9OU DI NIDINHANWOX
n vHlbypdgovd vHlu PHaAPIUWD() 'G'S

29ndud oHiDMON
pwv2drod n adduidduwovdpun waawwd vuvgvde
DIUIDVOIOQPDE HOUIULD XOINY HDAA2ND() 7' e

puddpx vivlnhnowou xnupodndu wauaymndos
n wonnpado woHuosnic wauHpvendud
nwnndoso2po lo9snd onocdpo upddendo() "¢ ¢

PHNUIMDQ 2NOUID[9D ONP
o auvgosndorv9 n auvongowodu ‘onadxicvduion
pangad] vunwmog vupodndu n vHd{urdy] "z'¢

pangady

wouwtHamowp wnupodndu n wnuddwrdx vo
‘dwonddun aHagwouLd N 2HIOLI0U 290H ODIHD
myoHounpwnxdp n nudowdodu Hadpouwd() "T'€

DOUIMNHIOHDULD NUIDOHAA2ND dHID[NI0D
n pvepdopsc awvutd oHafamduvug 47

vupgode
awalnds oHPOQOVd OHIUAUIN OHWDUNLDIN]' ST

nimead A ndduwiddwo
lonpadondu [o9on punwmaly n vHVHE
aai9ovfozvindu ononunmwodu oHvdAend() ‘g’z

vlbwmpdndu 2onpodndu
20HINUNEOU QHAAU HOVIDUIIOUDA "T'T

"2 7102 00 2[nhnuidasun anpadondu
oyo9 ndut 24w lbn anondondyy 4T

2
2102 00 ‘pwpvlnduddponn wnuonuvad n
Awenddw £ pnhvenuvado n pxnHwclpadu
,,Dov pHRnwNd}““ pHadosuL) "¢ T

2 '2T0g 00 nedw OQGT 29wl
aldoieneun n papwmoud paHo9enodu
vHagndxadu-onpadonduovory "z'1

‘oHn [oxnvongvdadu n Addourxao
woxowaedona A auvdndluiddwoadu
onomdosn oumaludf "1'T

HEAIHTT UHEHU LV dALIO

ITOT

wodArAdioedpuu womknrood u
WOHHLITeQ WOoHTOdudIr 1 WOHdALIrAY WOHBEARO
©0 LHO[MQWE HHLOYIK HedauLedHIOH 'S

gy

I
WuHMNO0dIA 1 wrdelo

0 9HNdQ ¥ OHMS(II0A U SrerW Uherand
elox enuHId(ee eHIOdIBH M BHI(RI'IWIO]] "7

UdA9I AN UNMALVdLD

gy

[T
e[MIWOHOMO BHIEQOILI BEOH XA
dlox ewexurndn £ eangod | n1o0HTIdI
nrondox oHrrewnino efox edAraAdrd
eHIddandn eHLHIAANHOM M e[MWOHOMD

eHIredoIr vamxdro enddodar) ‘T

T

‘Auedrreq eH U XUq ‘OJ A AHedx A[naedrefen u onud d9roglen nroacnodn
‘donro nfuanarnuneelen iy ‘Logmx HMHIdLUIREI[eH exAdO elox eHurado oex ogudrieneonadn oferoon ‘Almidons Avonh AMmHULP[(en nrogenodu
ofox eroo(w nunwu uHodod1d ofuHed €A ‘0HuQad], ode] dUrAdr JHM[IIA M JHedocedQo ‘OHBHOLHIIRL ‘dUerW egexdres n uheraudn elox enuHId[ee
eMhHHIIEATIdN ‘eHANLRIAY ‘eHI(RIrNION O0BY 0HNOJd ] 00 nIreda erero Jodadel €] "I090H U Jodeld ‘errdd u eredl ‘IOHI'BIHOHUIHONM U JOMOHBRAOLMIOW
‘OHu1meg oHrodudn m OHAALIAYM ‘IOHE0IO[4D M JOHEOXAL WeIrd HWHIFLIHMI[ of eamnodd] uioconmeraudn u ofunedunonu onlogeed dogsy

"BHOHALIOU BHRUIM U BHBIRIA BHEOLOOII Be ‘LOGIK Heanreadxod U areaxAronu
oHauieody ee ‘nnodgayy [oHhoLdHOIAL A enndgoredl wnHew Wu[uHAIrXou[eH AQOW ol 9HMQad |, eWAIMHOIMIN 1090H d[HHONOY dIAdY Aledy ndyy

:QHUI/Od "()g(0¢ O 9HHQad ],
VIOdevd venend



8. Busuja passoja: Mebhy HajmoxepHMjUM MabuM rpagosumMa y JU
EBporn

Memoodonowxku, euzuja pazeoja npedcmasma udeal Kojemy jeOHa cpeouHa y pazeojHoM no2iedy medicu.
Memagopuuku peueno, ona je ,,ocmeapus can Koju ynyhyje Ha mo Kako Ou Cyouomuyu Koju
npeocmassajy cpeOury xcemenu 0a ma cpeourna useneoa y oyoyhnocmu'*. Caopoicajno u cmuicku, 0oopa
susuja mpeba 0a epekmno uzpasu jeOUHcmeenu uoenmumem u cneyuguurne npedHoCmu mjecmd, ¢ jeone
cmpaue, u 0a, y CKaady ¢ rumd, oypma noxicebHy OyoyhHocm Ha UHCNUPAMUBAH U U3A308aH HAYUH, C
opyee cmpane. Ilocebno je eaxcno oa ce o caopaicajy eusuje nocmuehe KoHceH3yc y 3ajeonuyu. Kao ce
OOHece, 8U3UJaA PA3680ja NPeOCMAB/bA HEKY 8pCMmY OpyuimeeHe, aiu U IuyHe obasese 3a cee Koju Moz2y U
mpebajy 0a 0ONpuHecy eHoOM 0CMBAPerY.

VY BpeMeHy CTPYKTYpHHX EKOHOMCKUX W JIPYLITBEHHUX NpPOMjeHa, y KAaKBOM C€ YIPaBO HaJla3uMo,
CTpaTerdja MOJpa3yMHjeBa CTBapame HOBE KOHKYPEHTCKE MO3MIMje Tpana y TII00ATHOM OKpYKEmY,
MIPOMjeHy MepcneKTHBe U MOHAIIAKA KJbYYHUX aKTepa, Te MJIAH 32 OCTBAPUBAKE THX IPOM]jCHA.

[Ipen TpeOumeM je orpoMaH M3a30B CTBapama jeIMHCTBEHE KOHKYPEHTCKE MO3UIH]jE Y OKPYKEHY KOje
BHIIIE HUje JOKamHO, Beh miobamHo. 3aTo je BW3Wja pa3Boja TpeOuma TpOjeKTOBaHA y BPEMEHCKH
XOPH30HT Kpaja JApyre ICIeHHje€ HOBOT MHJICHHMjyMa M TPEACTaBJba HICATHO 3aMHUIIJBEHO CTambe KOje
Tpeba mocTrhy IMyHUM OCTBapeHEM HOBE CTpaTerdje pasBoja. Y MPOCTOpHOM Toriieny, TpeOume ce
cMmjemra 'y reorpadeke okBupe Jyromcroune EBpome, y kojuma he Mopatm nma jgokasyje CBOjY
KOHKYPEHTHOCT Y OJTHOCY Ha JpyTe JIOKaluje Koje Takohe jkeie Aa NPUBYKY MHBECTHUIIH]e, KOMIIaHUje U
JbyJIE.

Tpedume no 2020. rogune:

[Tpu kpajy npyre nernenuje HoBor MuieHnjyma TpeOume je Mel)y Hajloke/bHHjUM MalkbUM I'PaJioBUMa
y Jyroucrounoj EBpomnu, 3a kpeatnBHEe MOAyXBaTe€ M pEKpPeaTHBAH JKMBOT, 3a MOCJIOBHA yjarama W
JMYHA HCITYHhEHha.

W3Bop pa3BojHE WHCHHpalMje W MPUBIAYHOCTH TpeOuma je jeAUHCTBEHHM CKJAQA JTyXOBHOT H
CBjETOBHOT, KYJITYpHE U MPUPOIHE OAIITHHE, MEAUTEPAHCKOT M KOHTHHEHTAIIHOT, Tpajia U Celia, CTapor U
HoBOor. M3 TakBor ckmama rpagu ce TpeOume kao moamJaljeHa, KpeaTuBHa, Npeay3eTHHYKA
3ajeIHMIIA KOja MPHBIAYM M 3aJp)KaBa MJaje, TaJeHTOBaHe, o0pa3oBaHe M ycmjemiHe Jbyae. Tako
Tpebume, y3 paHuje CTBOPEHH MUl MjecTa KOje MPOU3BOAM HajjeTHHHjy YMCTY €HEpPrujy, rmocraje
MIPEMO3HATIEUBO KA0 CPEIUHA KOja Mpyka HAjKBAJUTETHUjH KUBOT, HYJU HAj3aHUM/bHBHjH OMOP,
MIPOM3BOIM Haj0o/be BUHO U Haj3apaBujy xpany y PC, buX u na bankany.

26



Busuja uma tpu ocHoBa aujena. [IpBH, yaapHH, MapKeHTHUIIKH WO BHU3HUje CAXKET je y CHHTAarmy Mmekly
HajnoxcesHUjum  maroum 2padoguma y Jyzoucmounoj Eeponu, 3a kpeamusne nooyxeame u
peKpeamusan JCUom, 3a NOCNO6HA Y1a2arad U JAUYHA ucnyrera. Tpebume, nakie, He ,urpa“
KOHKYPEHTCKY YTaKMHMILy ca BEJIMKUM IpaZloBUMa U MeTporosiiama, Beh ca MambuM TrpaloBuMa, HacTojehu
Ja 3a7pXKH JUMEH3Uje W TMPHUBIAYHOCT, COLMjATHY TOIUIMHY U JbYACKY ONM3MHY Kao TPEAHOCT KOjy
OBaKBE CpeIUHE UMajy. 3aTO c€ HajUCTYPEHUJU TUO MOPYKE IPaad Ha MOKEJbHOCTH, KaPaKTEPUCTUIHOM
noxuBJbajy TpeOuma y OJHOCY Ha JApyre CpeiudHe y OKpYyKemy. Y TOM [OXKHUBJbajy myjcupa Beh
CTBOpEHU HUMHUU KpeaTuBHe cpenuue, JlyumheBor rpama, meradopa Tpebuma kao njechuxa mehy
epaodosuma. C apyre cTpaHe, y Taj N0KHUBJbA] yIa3u JeAUHCTBEH JJaX MEIUTEPAHCKOT amMOujeHTa, OIu3nHa
Mopa, ocjehaj myxoBHOT ¥ (U3UYKOT 3/IpaBJba KOje 0Baj aMOMjEHT HOCH Y ce0H. Y3 HEOCIOPHY EMOTUBHY
cTpaHy, (opMmyianujoM BU3Wje OTBapa Ce M palMoHaiHa cTpaHa 3a u3bop TpeOuma kao jokauuje 3a
MOCJTIOBAE U JKUBOTHOT OJApEAUIITAa. BETMUMHOM aKTyeIHOr M MOTEHUHMjATHOT Tpxkuita TpeOume He
MOXe TpuBYhH BeNMKe MOCIOBHE MHBECTUIHMjE. YMjecTo BennmuuHOM (Koje Hema u Hehe je Hu OuTH),
Tpebume Tpebda fa 3aapkaBa U IPUBJIAYM MpeAy3eTHE, AMHAMUYHE M KpeaTUBHE MOjeMHIIE M KOMIIaHH]e,
HyJleh” UM HCTOBPEMEHO MHCIHUPAIH]Y, PEKpPealnjy U )KUBOTHO MOTBPHUBAE U UCITYHEIHE.

VY npyrom aujeny BU3Hje pa3Boja U3PaXEH je JeAMHCTBEH, KOMIUICKCAH U CYNTUJIaH UACHTUTET Tpeduma:
jeouncmeenu cknad O0yxo6Hoz U c6jemosHo2, KVImypHe U NpupooHe OawmuHe, MeOUmepanckoz u
KOHMUHEeHMANHo2, 2paa u ceia, cmapoe u Hosoe. Y HajonazeheM XOPHU30HTY HOBE €KOHOMHjE U HOBE
colLlMjaJIHe U TIOJIMTUYKE CITUKE CBHUjeTa Koja ce M ko1 Hac Beh oupTasa, Tpebume cTBapaiauku 3ajpxana
u npeoOpaxkaBa Taj WAeHTUTET, norpalyjyhu ra omnmkama noomnahene, kpeamugne, npeoyzemHuuke
3ajeOHuye KOja TIPUBIIAYM TAJEHTE, a TAJCHTH, Y HOBOj CBJETCKO] €KOHOMHjH, 3aCHOBAHO] HA 3HAY U
J0’KMBJBA]y, MPHUBJIaYe TEXHOJIOIIKN HAMIPEIHE TIOCIOBE H KOMITaHH]e.

VY 1pehem naujeny Busuje nara je ,,popmyna“ HOBE BpCTE MPEMO3HAT/BMBOCTH TpeOuma: y3 pawuje
CMBOPEHU UMUy Mjecma Koje npou3eoou Hajjepmunujy uucmy enepeujy, Tpeburwe nocmaje
NPeno3Ham/bUBo Kao CPeOUHa Koja npyica HAjKeANumemHuju Heueom, Hyou Haj3anuMbuUeUju 00Mop,
npouseoou Hajoowe euno u najzopagujy xpauny y PC, buX u na banxany. OBaje je NpakTUYHO OLPTaH
HOBU eKOHOMCKH mpodun Tpebuma: y3 nuaepcky MO3UIM]Y y MPOU3BOAKBU jeTHHE YKcTe eHepruje,
KOMIIapaTUBHE MpeAHOCTH TpeOuma (OnM3MHA HAjaTPAKTUBHUJUX TYPUCTUUYKUX JIOKAllWja, KyJITypHA U
npUpojHa OalITHHA, KIKMMa, 3eMJbHINTe ca MoryhHouhy HaBO/MaBama...) W30pYIICHE Cy Yy MOHYAY
Haj3aHUMJBUBH]JET 0JIMOpa, HajOOJbET BUHA U Haj3/IpaBHje XpaHe y peruoHy. OBakBa BU3Mja, U3paXKeHa y
CylepjaTUBHMA, HUje TaKO HEJAOCTHXKHA KaKO MOXKJa Ha MPBU IOIJIe] U3Irileqa. 3acCHUBA Ce Ha HJIEjU Ja
0/ Haj0o/ber WITO MMAaMO NPOU3BeAeMO H NMOHYAUMO HEIITO BPXyHcko. Hanme, TpeOumCcku BUHapu
Beh mpousBone Hajoosbe BuHO. OHHM HE paje HHIITA APYro HEro o Hajoo/ber mTo uMmajy (Hajoosbe
3eMJBHMINTE, KIMMa U copTe rpokha) mpom3Bome BpXyHcKo BuHO. Ty ce opHjeHTanuja Ha BPXYHCKE
copTe M BpPXYHCKO BHHO TOKa3aja Kao jao0utHa komOuHamuja. C gpyre cTtpaHe, ako TpeOume u
Tpebumiu He Oyny y cTamy Aa O CBOje JIoKaluje, KyJTypHe U MpUpoJHe OalllTUHE CTBOPE U IOHYJe
HAj3aHUMJBUBH]U OAMOp, Hehe WMaTu u3rieqHe MIaHCe y CBE 3AO0LITPEHU]Oj KOHKYPEHIMjH y T3B.
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UHAYCTPUjU oaMoOpa M 3abaBe Koja ce OIurpaBa y HErOoBOM OKpykemy. [IpomsBoama 31paBe XpaHe
NpUTOM je HajOosba JONMyHa y OBOj KOMOMHAIMjW, ald M JIOTHYAH CTpaTelIKd H300p 3aCHOBaH Ha
Kopuihemy KIMMaTCKUX OnarofgeTd. Pe3ynTanTa OBHX CTpaTEMIKMX CHIHMLA € cpeouHa Koja npyica
HajKeanumemuuju Hcueom cBOjuM rpahannma.

Hutu je pa3Boj uHepuuja, HUTH je BU3Wja HEIITO IITO C€ MOJpasyMHUjeBa M LITO J0Ja3H caMo of cede.
Kao cBjectan u3zbop m3mehy Bumie ommuja OyayhHOCTH, KOjeé HOCE pa3IMYUTEe HUBOE BjepoBaTHOhE,
MOKEJPHOCTH U OCTBapUBOCTH, BH3Hja MPEICTaBJba 00aBe3y 3a CBE OHE KOJU MOTY JONPUHHU]ETH HEHOM
ocTBapewy. Busmnja He nmoapasymujeBa nHepHHjy, Beh, HanpoTus, npoMjeHy. IIpomjeny nepcnekTuse u
NMPOMjeHYy NMOHAIIAKA.

[IpomjeHa mepcneKTHBE Y OBOM CIIyuajy 3HauW APYyraduju Noryies Ha pa3Boj Tpebuma, y HajMame J1BUje

TUMEH3H]e:

* O] MaCHBHE Ka aKTUBHO] MEPCIEKTUBHU: J1a je pa3Boj Tpebuma, mpuje cBera U NpecyHo, CTBAp JbYAH
koju y TpeOumy xuBe, koju TpeOume npeacTaBibajy, UiK cy Be3aHu 3a TpeOume, a y 3HaTHO MamO0j
MjepH, WM HUMAJIO, HEIITO IITO APYTH ayryjy TpeOumy;

* O] MHOUITBA IMOjeMHAYHUX, MNApUUjAIHUX TEPCIEeKTHBA KOje Cce HCUPILUbYjy y MehycoOHom
Ha/IMETakby Ha MAJIOM JIOKAJTHOM TEepeHy, Ka 3ajeJHHYKOj CTPATeIIKoj MEepCHeKTHUBH KOja mocMmarpa
Tpebume Kao HajMambM 33jeJHUYKU Caap)KWIAIl I0jeAMHAYHUX W TPYIHHUX, EKOHOMCKHX H

MOJUTUYKUX MHTEpeca CTaHOBHUKA TpeOumba.

[IpomjeHa moHamama nMa HajMambe TP JUMEH3H]e:

*  OJ1 pEaKTHBHOT Ka KPEaTHBHOM M IPOAKTHBHOM IIOHAIIamKy, MoceOHo koj Boaehux jpyau, mpenyseha
Y OpraHu3alyja,

* 0O/ MHIYCTPHjCKOT ¥ MACHBHOT Ka MPEAy3eTHUYKOM, TOCEOHO KOJ CTPYYHHM]ET aujesia paJHe CHare u
KOJI MJTIaJInX;

* 011 OMPOKPATCKOT Ka MPOjeKTHOM, NMOCEOHO Y aIMUHUCTPALIHjH, KyITYpH U 00pa3oBamy.

Kao o0aBe3a u mpomjeHa, BU3Wja TPaku OJl CBAKOT YYECHHKA y H-EHOM Kpeupamy M OCTBAPHBAIY Ja
NPOMHUjEHH M yHAalpHujenu MpBO cede, CBOje 3Hame, NMPHCTYI, OJHOC MpeMa ceOH, IpyruMa, CPEeIvuHH.
[Toctuzame mpomjeHa y TpeOumy Koje BU3Mja Tpaku HUje Moryhe 0e3 mpoMjeHa y jpyauma u mehy
spyauma, y TpeOumy u oko Tpebuma, Kojux ce Ta BU3Huja THYE.

Crpareruja je Takohe M IUIaH 3a TOCTH3amk€ MPOMjeHa MO3MIHje, MepCcleKTHBe U MOHAIama. Y
CTpaTelIKOM IOy, IOCTH3alke BHU3Mj€ 3aBUCH OJl Mjepa MOApIIKe, NporpaMa M IpojeKarta
pacniopeheHux Ha TpH IJIaBHA MpaBlia:

e CTBapame OJPXKHMBE IPHUBPEIHE CTPYKType KOja ONTHMAIHO KOPHCTH HpeaHocTH Tpebuma y
MpUIMKaMa Koje Mmpy»a HOBa rJ100aiHa eKOHOMH]a;
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e CTBapame noamMialeHe u HampeaHe 3ajeAHULE KOja MPUBJIAUYM MIIaJIe U yCIljelIHe U OpUHE O CTapuM U
YTPOKEHUM,
®  U3rpaJka MHCIIMPATUBHOT )KUBOTHOT aMOMjE€HTa ca 04yBaHOM KYJITYPHOM U TIPUPOJHOM OAIITHHOM H

MIPECTUKHOM HH(PACTPYKTYPOM.

CBaku o1 OBHX CTpaTeIIKMX IMJbeBa pa3paheH je Ha cipeachuMm crpanuwmama, 0 HHBOa Mjepa H
mpojekara Koje Tpeba mpeay3eTH caja u OBJIje, paJn lbUXOBOT OCTBapUBAKA.
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9. Oa cTpaTemKkux mymbeBa 40 IIpojeKaTa

CrpaTrenik IUJBEBH U3BHPY U3 KJBYYHHX MpoOJIeMa W M3a30Ba, UICHTU(PHUKOBAHUX TOKOM €KOHOMCKE U
COIMjaJTHE aHaIMW3e, C jJeIHEe CTpaHe, W IMOCTaBJheHE BU3HjE pa3Boja, C Jpyre crpaHe. Y CTBapH, OHU
MpEeACTaBbajy MPBY paspamy Busmje, oapehyjyhu ¢okyce Ha Koje TpebGa CKOHIIEHTPHCATH HaIope,
€HEPTHjy W OTPaHUYCHE PeCypce KOjUMa pacrojiakeMo. 3a CBakH off TUX (OKyca, Kpo3 CTPATEIIKU ITUJb
ce AedUHUIIIE OHO HajBOXKHH]E IITO KEJIUMO JIa TTIOCTUTHEMO JI0 Kpaja pa3BOjHOT IUKIyca oOyxBaheHor
CTPaTETH]OM.

Y nmpyrom ciojy paspazie, BpIIM Ce€ pa3pala CBAaKOT CTPATEHIKOT IUJba y BHUJY BUIIE ONEPATHBHHUX
nubeBa. OTepaTHBHU HUJBEBU TPENCTaBIba]y OMNEPAIMOHAIN3AIN]Y CTPATCIIKUX IMJbEBA, MjepJbHBE U
BpeMeHCKH oapehene mere koje Tpeba moctuhu Ha CBAaKOM O] CTPATCIIKUX IIpaBalld, HEKYy BPCTY
MpoJIa3HUX BpeMmeHa koje Tpeba moctuhu. JloOpo aeduHUCAHUW ONEpPATUBHU IUJBEBU TOCIH]E MOTY
TIOCITYKUTH U 32 Mjepere HalpeTKa y OCTBApUBAIbY CTpaTerHje.

VY t1pehem kopaky, paspalyjy ce crermupudHe Mjepe MOIpPINKE, NMpOorpaMu M TIPOjeKTH Koje Tpeda
Mpeay3eTr Kako OW ce OCTBApHIIM ONEPATUBHU IUJBEBH M, KPO3 HUX, CTPATEIIKH IIHJbeBU. OCHM Be3e ca
IUJBEBUMA, 332 Mjepe IMOJAPIIKE W MpOjeKTe AePUHUIIY ce OYCKHMBAHM PE3yJTATH W TJIABHE aKTHBHOCTH,
Jaje ce TpoIfjjeHa TPOIIKOBA Ca MOJATUTCTHMA W IOTCHIIMjaIHUM HM3BOpUMa (UHAHCHpama, Jaje ce
BpEMEHCKa OpHjEHTaIfja y TMOTJeAy Tpajamka W Iepuojia peanusandje, Te AeGUHHITY yiiore W
JIOTOBOPHOCTH PA3IMYUTUX aKTEpa y MHUXOBO] pealu3alyju. Y3 HEKe TUIHYHE Mjepe TOAPIIKE M
MIPOjeKTe KOjU Ce MPUMjeYjy y OATrOBOpajyhMM cHTyanujama JIOKQJTHOT €KOHOMCKOT M JIPYIITBEHOT
pa3Boja, BaXHO je Ja CTpPATeIIKd JOKYMEHT YKJbYYH Mjepe IOJPIIKE W TPOjeKTe Mpero3HaTe U
KaHJIMIOBaHE O] CTPaHE JIOKATHUX aKTepa.

OBakaB TPUCTYI y MOTIYHOCTH je KOpWIIheH y TMpHUIpPEMH OBE CTpaTeruje pa3Boja, Hactojehm ma ce
OCTBapH JIjeJI0TBOPHA KOMOWHAIMja HEKUX CTaHIApIHUX MHCTPyMEHATa JOKAJHOT Pa3Boja, CTBOPCHHUX Y
pPa3BHjCHUM WHAYCTPHjaJIM30BAHUM EBPOIICKHM 3€MJbaMa, C jeIHE CTpaHe, W CIEMUUIHHX Mjepa U
IpojeKara ca HarjIaleHnM JIOKATHIM 00MIbEXjuMa.
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9.1. lfpeu cmpamewku Yusb: KOHKYpPeHmMHa npuepedHa cmpykKkmypa

CTPATELIKMU LIUJb 1

€KOHOMH]a

CTBOpeHa 0p:KUBA JIOKAJIHA €KOHOMHja U KOHKYPEHTHA NPUBPEAHA CTPYKTYpa Koja
ONITUMAITHO KOPUCTH MpeTHOCTH Tpeduma y nprinkama Koje pyska HoBa rio0aiHa

Iyil)

I

Iyil)

Iyil)

OnepaTuBHU Wb

OnepaTuBHU Wb

OnepaTuBHU HWH

OnepaTuBHU Wb

11 1.2 1.3 1.4
Venjenno nu3BpLieHo [MossonpuBpeaHo- CrtBOpeHa ,, KpuTHYHA [IpuByueHe HajMame
NPECTPYKTYPUCABE Y npexpamOena Maca“ mpery3eTHHKa Tpu Behe npuBpeIHe
€HEPreTCKOM CEKTOpY MIPOU3BO/IHHA W Opranusanuja y WHBECTHUIIH]E JI0

u npepahuBaukoj
WHAYCTPUjU

yIOILJbaBa U
AHTAXYje BUIIE OJT
1000 spyam no 2012.

TypU3MY H
KpCaTHBHUM
WHIyCTpHjaMa, 10
2012.

2012.

Iyil)

Iyil)

Iyil)

Iyil)

Mjepe noapuike:

M 1.1 donajena oOpaauBOTr 3eMJBUINTA Y BULY KOHIIECHja TOKA3aHUM MIPOM3BOhaunma

M 1.2 Perpecuparbe kamaTa 3a TOJONpUBpeIHe Kpeaute (3aje1Ho ca MUHHCTapCTBOM MOJHOTIPUBPEIE,
HIyMapcTBa U BOJOTPHBPE/IC)

M 1.3 Cy0OBenttije 3a MoJs0IPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHY MTPOU3BOABY, Y MPHUOIMIKHO HCTOM HUBOY Kao y

CyCjeaHIM 3eMJbaMa

M 1.4 3amtura reorpad)cKor Nopujexiia 1 IMeHa (3a BHHOIpalapcTBO, BUHO, MEI...)
M 1.5 Kammama ,,ipousBeieHo y TpeOumy u XeprieroBuHu"
M 1.6. JlonjesbuBae MoCIOBHUX MpocTopa (Y3 CyOBEHIIMOHUPamke) Ha aTPAKTUBHUM JIOKalldjama 3a

YMjEeTHUUKE caapKaje U 3aHaTe

Crynnje u npojexkTH:

1. AmHanm3a JaHIa BPUjeIHOCTH U U3pajia IIaHOBa MPECTPYKTypUpama 3a rnpeayseha MmeranonpepaluBauxe u

TEKCTHIIHE HHIYCTPH]je

Wsrpanma xuapoenektpana 3a edexryuparme HeuckopuitheHor noreHnujana Tpedulimuie
YcnocraBibame HCTUTYTA 32 3a1ITUTY 1 KOpUIINEe BOjia Y KapeTy
Kopunihemwe enepruje Bjerpa u eHepruje CyHIa 3a Mpou3BOAY SISKTPUUHE SHEPruje

[Tenosolka HCIUTHBAKA U CTY/IMj€ N3BOJMBOCTH 32 IPUBOHEHE KYJITYPU HOBUX 3eMJBHIIHUX HOBPILIMHA
Jorpanma cucreMa HaBO/[ihaBarba 3a I0JbOIPUBPETY

Komacanuja nossonpuspeaHor 3emspuiira y [lonosom nosby (dasa 1) u ocranum nospuma (daza 2)
AHanu3a J1aHIa BPUjeTHOCTH 3a 01a0paHe MoJbONPUBPEIHO-TIPEXpaMOeHe ITPOU3BO/IE

[Moapika noan3amy HOBHX 3acajia BUHOTPaia
YcnocraBibame CaBjeTOIaBHOT CEPBHCA 3a MOJLONPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHY ITPOU3BOALY
. Iopapmka 3a yBoheme TEXHUUKHUX CTaHAAp/IA U CEPTUPHULIUPAHE

. Iogapmka pa3Bojy n ympexaBamy 3a7pyra U MOCIOBHHUX yIPYyKeHbha
Opraan3oBame CTYIMjCKUX MOCjeTa IPaoBUMa KOjU MpeIbade y MOTNIeAy MOJbONPUBPEIHO-TIpeXpamMoOeHe
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[IPOU3BOILE U TYPHU3MA...

14. Wsrpamma neHTpa 3a pa3Boj muenaapctsa PC

15. dopmupame OTKYIHOT IIEHTpa ca ONPEMOM 3a CKJIaJuITemne Boha u nmospha...

16. VYcmocraBibame KpeJUTHO-TapaHTHOT (JOH/A 32 MPEy3eTHUKE Y MOJbONIPHUBPEIHO-IIPEXPAMOCHO)]
MIPOM3BO/IBH, TYPU3MY M KPEaTHBHUM MHTyCTpHjaMa

17. OO6nuKoBame TYPUCTHUKOT MPO(HIIa U CTBApamke TYpUCTHIKOT Operna TpeOumba, ca MpOMOTHBHIM
MaTepHjaliMa U HHTEPHETCKOM IPE3EHTALI]jOM

18. CrBapame 1 MpOMOLHja ayTCHTHYHUX TPEOUHCKUX JISTSHIM U [IPUYa Kao TYPHCTHYKOT IIPOU3BOA

19. dopmuparme nakeTa OCHOBHE U IPOLINPEHE TYPUCTHUKE MIOHYAE, Hosaszehn o BjepcKuX M KyJITypHO-
HCTOPH]CKUX CIIOMEHUKA

20. Pa3Boj BUHCKOT Typu3ma

21. Tloppuika popMupary ayTeHTHYHE XeplieroBauke racTpOHOMCKE ITOHY 1€

22. CrTBapatbe OrJieIHUX MpHMjepa CEOCKOT eKoTypu3Ma u eTHoTypu3Ma (L{eposair)

23. OpraHu3oBame CIOPTCKUX KaMIIOBA U M3TPajiiba CIIOPTCKO-PEKPEeaTHBHE HHPPACTPYKTYpE Yy MapTHEPCTBY ca
BPXYHCKHM CIIOPTHCTHMA

24. PeBurtanuzanmja ¥ KOMIUIETHPAkE 3UMCKOT TYPUCTHUKOT LIEHTpa Ha Y Oiinma

25. Pa3Boj kitacrepa Typu3Ma, yroCTUTEIbCTBA, BUHAPCTBA, KYJITYpe U KpeaTUBHUX HHIYCTpHja

26. Tpebume — pucopt

27. Tlpenoc u mpmiiarol)aBame OCHOBHOT MOJIeNia, 3Hamka U Pjellekha y MOTNIeAy CTPaTerje M OpraHn3alije
TypH3Ma U3 UCTapcKor 3ajieha

28. Komruternpame TypUCTHYKE CUTHAIN3AIIH]Ee

29. VYcmocrasibambe MOCIOBHOI HHKYOATOpa (MHOBALIMOHOT LICHTPA) 32 IPEAY3ETHUKE Y KPEaTHBHUM
MHJIyCTpUjaMa 1 HH)OPMAIMOHO-KOMYHHKALMOHIM TEXHOJIOTHjamMa

30. YCHoCTaBIbare KPeIUTHO-TapaHTHOT (GOHIA’ 33 IPEIY3eTHHKE Y MOJbOIPUBPEIHO-IPEXPaMOCHO]
MPOM3BO/IBH, TYPU3MY M KPEaTHBHUM WHIyCTpHjaMa.

31. IIpenoc n npusarohaBame NpHUCTyIa 1 pjenerna 3a NpUBJIavYeHhe MHBECTHIM]a U3 onmTrHe Vuhuja

32. Mapxkerunr TpeOuma Kao rmpase JIeCTHHALM]E 32 HHBECTHUIIN]E

33. Pa3Boj nocioBHE/MHYCTPHjCKE 30HE

1. CTBOpeHa OJp:KUBa JIOKAJHA €KOHOMHja M KOHKYPEHTHa NpPHBPEIHA CTPYKTypa Koja
ONTHUMATHO KOPUCTHU NpeTHOCTH Tpeduma y mprinkama Koje py’ka HoBa TJI00alHa eKOHOMHU]ja

TpeOumcka npuBpea je y Ayrom HU3y rojiMHa CTajaia Ha JBa CTyOa: MPOU3BOAKBH CICKTPUYHE CHEPTH]e
u npepahuBauko] uHAyCcTpUju. CBE aHamM3e MOKa3yjy Ja je TakBa OCHOBa 3a Oyayhw mepuon ymuTHa,
HecurypHa W HenoBoJbHA. CTyO mpepalhuBauke MHAYCTpHje TOKazyje 030M/bHE 3HAKOBE MOIYIITamba.
ExoHoMcka ananm3a je mokaszajna Ja TpeOWICKa TpuBpena OWJbEKU CBE OINTPHJU HETAaTHBAH
(UHAHCH]CKU pe3yJITar, C jellHe CTpaHe, U MaJl 3aoCcIEHOCTH, C IpyTe CTpaHe, a Jla ce MPUTOM He paau O
1mojaBHOM, Beh o cTpykTypHOM TpoOiemy. HemoBosbHO je cTame y CKOpPO MPUBATH30BAHUM CEKTOpHMA
metanne (Muagyctpuja amara) u tekctmnne uuayctpuje (HoBorekc), koje cy jomr yBHjeK 3HaYajHU
HOCHOIIM 3arolbaBama. C Ipyre cTpaHe, EHEPreTCKU CEKTOpP HeMa HapO4HT MOTEHIIHjall 3aloNhaBamba.
Cekropu KOjH TOKa3yjy pacT y TNpuxoauMa U 3amocieHoctd (rpal)eBHHApCTBO, TProBHHA,
MOJHOIPUBPEIHO-TIpeXpaMOeHa POM3BO/IEha) HE MOTY arcopOoBaTH €BHIACHTHHU Maja y paHuje Hocehum

z VYcenocraBibambe KpeIUTHO-TapaHTHOT (hOoH/Ia Ipernopyuyje ce yMjecTo J10caIalliber HeI0BOJbHO ehuKacHor

KpeIuTHpama U3 CpeacTaBa Koje Xuapoenekrpane Ha Tpebunmmunn yrurahyjy Kao HaKHaIy 3a TOTOIJBEHO 3€MIBHIITE.
JoO6puM apaH:XxMaHOM ca 0iroBapajyhoM mocioBHOM OaHKOM CPEIICTBA U CPEKTH CE MOTY MYJITHILTUKOBATH.
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cekropuma (eIeKTponpuBpeaa U npepahupadka WHAYCTpHja), HE yaape y BUIY BUIIKOBA PaJHUKA KOJH CE
Mory ouekuBatu. HajaBibeHe Behe mHBecTHIMje, MOCEOHO Y Typu3My («Tpedume pucopt») Tek Kpo3 7-8
roJIMHa MOTY TPOU3BECTH MyHE e(eKTe y CMHCIY pacTa MpUXoJa W OTBapama HOBHX PaJHHX MjecTa.
I'paheBuHApCTBO MOKA3yje pa3BOjHU MOTEHIUjall Al CAMO Y KPaTKOM POKY.

HajBa:xxHmuju, cTpaTremikM H3a30B je CTBapame OJIpKMBe IMpPHUBPeIHe CTPYKType, Koja he
HCKOPHCTHUTH KOHKYpPeHTCKe mnpeaHocTH Tpeduma, Kpo3 NMOAPLIKY Pa3Bojy JbYACKHX pecypca,
NpeAy3eTHUIITBA H MAJIMX M cpelbuX npeayseha. YmpaBo je oBaj CTpaTelIKu OKBUP O JI€CET ToMHA
(2009-2017.) mpaBa mpwiMKa Ja ce€ H3BEIC CTPYKTypHa TIpOMjeHa JIOKaiHe ekoHomuje. [lpu
KOHIMITUPAmy T€ MPOMjeHe Tpeba moceOHO BOAUTH padyyHa O JIBUje CTBAPH:
1. rnoGanHoOj yTakMHUIM Yy KOjOj ce rpaJoBu HaaMmehy na, kopucrehu cBoje MpeaHOCTH Haja APYyTUM
JOKalyjama, IpUBYyKYy JbyJie, KOMIIAaHHU]€ U KaluTal;

2. HOBOj Pa3BOjHO] MapaJUrMU KapaKTEPUCTHUYHO] 32 T3B. IIOCTUHIYCTPUJCKO IPYIITBO.

3aTo HOBa MPUBpPEIHA CTPYKTypa Tpeda na Oyie KOHIMITUPAHA TaKO J1a ONMUMAIHO KOPUCIU NPEOHOCTU
Tpeburwa y npunuxkama Koje npysca HoO6a 2100anHa exoHomuja. Y TOKY COLMO-€KOHOMCKE aHalIu3e
uneHTu(uKoBaHe Cy cibesiche HajBakHuje mpeaHocTH Tpeduma: nokanyja (OMM3MHA HajaTPAKTUBHU]HX
jalpaHCKUX JeCTHHALMja, JIyKa M aepojpoma), eHepruja (HajjedTHHHUja, OOHOBJbMBA), KIUMa (CycpeT
MEJUTEPAHCKE U YMjepeHO-KOHTUHEHTAJHE), KBAJUTETHO OOpaJMBO 3eMJbUINTE ca MoryhHocTh
CTONOCTOTHOT HaBO/HaBama, jeIMHCTBEHA KyJITypHa M mnpupogHa OamrtuHa. C Jpyre cTpaHe, Kpo3
onrosapajyhy ITECT aHaHH3y3, YCTaHOBJbEHO j€ J1a HOBA IJ100a/IHA €eKOHOMHUja nMa cibenehe KibyuHe
KapaKTepUCTHUKE. 3aCHOBAaHA je NMPBEHCTBEHO Ha 3HamY, KPEaTUBHOCTH M J0XKHBIJbA]y, CBE C€ BHILE
okpehe n3BopruMa OOHOBJBMBE €HEPIHje; IPAIOBH Cy y TII00aTHOj YTAaKMUIIM 3a MPUBJIAYCH-E TaJleHaTa U
uHBecTHIMja (KOMITaHUje Wy 3a TAICHTUMA, TAJICHTH Tparajy 3a MjecTUMa Koja OJJTUKYje TOJIEePaHI1ja U
crieriu(pUuaH UICHTUTET U YKYC).

[Ipema momanmma u3 2007. roauHe y mpuBpeau je 3amocieHo HemTo mpeko 6.900, y npskaBHUM
WHCTUTYLIMjaMa U jaBHUM npeaysehuma npexo 2.800 sbyau, AOK je peruCTPOBAHUX HE3AMOCICHUX MPEKO
3.800 (croma Heszamocaenoctd ox 28%). Ilpu Kpajy HOBOI CTPATEIIKOT MEPHO/IA, OAP:KUBA JOKAIHA
€KOHOMHja M KOHKYPeHTHa NMPUBPEIHA CTPYKTypa Tpeda aa ode3oujenu usmelhy 10.000 u 10.500
paanux Mjecta y npusBpeau, usmelhy 2.000 u 2.500 y ap:kaBHUM HHCTUTYLHjaMa U MOCJIOBHMA Koje
ca/ia IOKPUBA jaBHU CEKTOP, ca cBol)emeM cToIle He3amocIeHOCTH Ha Mame 01 15%0.

Ananuze U OpoljjeHe MoKa3yjy Ja IPUOPUTETH MPUBPEIHOT Pa3Boja, KOJU MOTY Jia JA0BEAY A0 OBAKBHX
roKa3zaTeJsba 3aloCcIeHOCTH, Tpeda 1a Oyay:

- IpecTpyKTypHcame npeayseha y eHepreTckoM CeKTopy M mpepaljuBaukoj MHIYCTPU]H,

- HHTEH3MBaH Pa3BOj NOJbONPUBPETHO-TIpeXpamMOeHe MPOU3BOAE,

Amnanuza MOJINTUYKHX, EKOHOMCKHX, COLII/ljaJ'lHl/IX 1 TCXHOJIOIKUX acClieKaTa OKpPYXKECmbha
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- JIUHAMHYaH Pa3Boj TypH3Ma ca KpeaTUBHUM WHAYCTpHUjama, U

- I[pHBJAYeH-€ HEKOIMKO BehuX MpUBpEIHNX NHBECTULIH]A.

bynyha npuBpenna ctpykrypa TpeOuma, mpema OoBOM KOHILENTY, Tpeba Ja CTOjU HAa YETUPU TJIaBHA
cTy0Oa, OuTHO cMamyjyhu pusuke u nosehaBajyhu OTHOPHOCT Ha CTPYKTYPHE yAape KOjuMma Cy JIOKaJIHEe U
HaIlMOHAJIHE EKOHOMHje Yy TpAH3UIMOHHM 3eMJbaMa CBE BHUIIE M3JIOKEHE. Y3 EHEepreTuKky u
npepahuBauky MHIYCTpHjy, Koje Tpeba Ja ce OCHaXxke Kpo3 MpecTpyKTypucame, Tpeba a ce ojakiia u
yOp3a u3rpajima nosp0puBpeIHO-TIpeXpaMOeHe POU3BOIHE U TypH3Ma Kao HOBUX CTy0OBa MPUBPEIHOT
pasBoja.

VY ckiagy ca TakBUM IPUOPUTETUMA, ITOCTABJbEHU Cy ONEPATUBHU LIUJBEBU y CKIIOIY IIPBOI CTPATELIKOT

ousba.

MpecTpykTypUucame npeayseha y TpaaMumoHanHuUM ceKtopmma
1.1. YcnjemHo U3BpIIEHO MPECTPYKTYPUPABE Y EHEPTETCKOM CEKTOPY U MpepalhjuBaukoj HHIAYCTPHU]H

OuyBame nocrojehux pagHux MjecTa je MOJjeAHAKO BakKaH 3aJaTak Kao U CTBapame HOBHX. 3aTO je
MpecTPyKTypHUcame npeay3eha y mponu3Boamu eHepruje U npepahuBaykoj HHAYCTPUjH, U Y CTPATEIIKO] U
y OINEepaTHBHO] paBHM, MOJjETHAKO BEIMKM H3a30B KAa0 M IOJpPIIKA OpiKEM YCHOCTAaBJbalkby HOBHX
NPUBPEIHUX CEKTOPA.

VY 0ueKHMBaHOM INPECTPYKTYpUpPaAbY 1HjeJIOT €HepreTcKor cekropa, Tpebume Tpeba aa 3apKu JTUIEPCKY
MO3UIM]y Y TPOU3BOAKH HajjeTHHUje YUCTE €HEprvje W TMO3HIM]y YMpPaBJbayKOT LEHTpa EJIeKTpPO-
e”eprerckor cextopa PC, 3anpsxaBajyhu Hajpehu u Hajo05BU 11O pajHUX MjecTa. Y TOIJIey OYEKUBAHUX
MHBECTHIM]A, OBJje Tpeba ma Oyae yHpaB/baukd M OMNEPATHBHM LEHTAp BETHKOT MPOjeKTa’, OJXHOCHO
npojekara, U3rpaambe XUAPOSHEPTETCKUX MOCTpojema 3a eeKTynpame HEeHMCKOpUINheHOT MOTeHIrjana
pujexke Tpebummuiie, kpo3 uujy he peanuzanujy LUjeTH €IEKTPO-€HEPreTCKU CHCTEM JOOUTH MyHY
BpHjeqHOCT. YrpaBo y Tpebumwy, npuje Hero npyraje y PC, tpeba nga ce uctpaxe u peanusyjy NpBU
MPOjeKTH KOpHUIThema €Hepruje BjeTpa W EHEpPruje CyHIa 3a MPOU3BOAKY CIICKTpUYHE eHeprHje. Y
TIOTJIeTy pa3Boja 3Hama y OBOM CEKTOpy, Tpedume Tpeba fna nmoctane Boaehu meHTap 3Hama 3a 3alTUTY
1 Kopuntheme BoJIa KapcTa y IH]eJIOM PETHOHY .

HajBakHuju IPOjEeKTH 32 HAPEIHHU CTPATEIIKH MEPUOJ Y €IEKTPOCHEPTETCKOM CEKTOPY CY:
o MWsrpaama xumpoenekTpana 3a epeKkTyrnpame HeuCKOpuImheHor moreHnujana Tpeoummuie
o Kopumiheme enepruje Bjerpa u €eHepruje CyHIa 3a MPOU3BOBY CICKTPUUHE SHEPTH]e

4 Omyka 0 KOHa9HOM M300py m3Mel)y HEeKOIHMKO antepHaTHBa, Mel)y kojuMa npeamade ,,[ opmu XopuzoHTtu" n

»AlyOpoBHUK 2% Tek Tpeba Ja ce TOHeCe Ha HAJIJICKHOM HHUBOY.
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o YcnocraBspamwe MHCTUTYTA 32 3aIUTUTY M KOpUlThemne BoAa y KapeTy.

OcuM ponpruHOCAa OBOM CTPATEIIKOM M ONEPAaTHBHOM LMJbY, MPOJEKTH KOpHUIIhewma eHepruje BjeTpa u
CYHIIA U YCHOCTaBJbama MHCTUTYTA 32 3aIUTUTY U KOpHUIIhewe BoJa y KapcTy, uMahe BEIMKH YTHUIIA] Ha
oCTBapeme omnepatuBHOr muiba 3.3. (ocueypan odpoicus pazeoj 002080PHUM YRPABHAREM HCUBOMHOM
cpeounom u kopuwhernem npupoonux nomenyujana kapcma). OI cTpaTeInkor uHTepeca 3a Tpebume je u
IUTAHUPAHO OCHUBare Acenyuje 3a ynpasmarbe 6ooama uuje Ou cjenumre Tpebano outu y TpeOumy,
nmpema 3akoHy O BoJama.

Beoma je BaxHa M TOJAPIIKA MPECTPYKTypUpamy Hekaga mnpodurabunaux mnpeayszeha y
MeTanonpepahuBaukoj M TEKCTWJIHO] MHIYCTPUjU, KOja jOUI YBHjEK 3alolbaBajy BEIUKU MO
WHIYCTPUjCKE pPaJHE CHAre M MpeJCTaB/bajy BEIMKE HM3BO3HMKE. 300T BeoMa OIITpE KOHKYPEHTCKE
yTaKMHLIE HA 3axXTjeBHUM MelyHapoJHUM TpXKUIITUMA, MOTEHLHjalTHAa NPO(GUTAOUIHOCT HM3BO3HHX
apaH)KMaHa je HUCKa. Y aKTyelTHMM OKOJIHOCTHMa, HEMOBOJBHUM 32 M3BO3HHKE (KapaKTEPUCTUYHUM II0
npejakoM U (PUKCHOM Kypcy nomahe BalyTe Yy OJHOCY Ha €BpO, HUCKOM KypCy aMepHuKOI J10Jiapa,
iahamby BHCOKMX IapyHa MPH HAOaBLM MPOU3BOJHE ONpeMe, IMPEBUCOKUM IMjeHama BOJE U CTpyje, Te
HEJIOCTaTKy CTUMYJIallija 3a U3B03), pacT W3B03a He Jaje oaroBapajyhu ¢puHaHcHjcku eekar, Tako Ja ce
ryounu npexnyseha nacrasibajy u'y 2008. rogunu. U 3a Mnaycrpujy anara Tpebume u 3a HoBoTeke on
MpecyIHE je BaXKHOCTH Jia c€ OUTHO MPOMM]jEHE U YHAIIPH]jeIe MOJIMTHKE MOAPIIKE U3BO3Y Ha JAP>KaBHOM U
Ha CHTUTETCKOM HHBOY, y BUIy moBehama cTUMyanmja 3a u3B03, CMambBamka/yKuaamka [apiHa Ha YBO3
POM3BOIHE ONpeMe’, Te MpOMjeHe y MONMTHIM IHjeHa BOJAE M CTPyje 3a MPOM3BOIHE KAIAIHTETe.
Behuna oBux enemenara je u3BaH JOKaJIHE KOHTPOJIC U U3BaH JIOMETA JIOKAJIHE pa3BojHe cTpateruje. OHO
IITO j€ HEOMXOJHO YPAJAUTH U IITO je Moryhe ToapIKaTH je Aa ce 3a o0a oBa mpeay3eha u lUXOBE TIaBHE
NPOM3BO/IE CHCTEMATCKH Ypaad T3B. aHAJIW3A JIAHIA BPHjeHOCTH Yy KOjU Cy yKJbydeHe, Kako Ou ce
oMjepWia W YHalpHjeAuia HUXOBa KOHKYPEHTHa TIIO3WIMja HAa BEOMa 3aXTjeBHUM H3BO3HUM
tpxumtuma. [lapanenno, 3a oBa mpenyseha Tpeba nma ce m3pane KOMIUIGKCHH M e(DUKACHU TUIAHOBU
NPeCTPYKTypHCama IociaoBama W mpemyseha y 1mjenunu, xojuma Tpeba Ja ce ocurypa OdyBame U
pa3BHjamke KJbYYHUX MTPOM3BOAHO-TPKHIIHUX J[jeIaATHOCTH Tpeny3eha, conujamHo 30pumbaBamke BUIIKOBA
paIHHKa, C jelHe CTpaHe, Te CTBapame HOBUX IMOCIOBHUX aKTHBHOCTH M PAJHUX MjecTa, C Ipyre CTpaHe,
y3 3Ha4yajHO YyHampehuBame NPOAYKTUBHOCTH M €(PHUKACHOCTH IOCIOBama. Y (UHATHOM OOJIHKY,
TUIAHOBHU TIPECTPYKTypucama Tpeba a cajJpke W JyropovyaH IOCIOBHH IUIAH M TUIAH WHBECTUpPAmba U
(duHaHCUpama, TpuiaroheH 3axTjeBUMa MOTEHIMjaTHUX HWHBECTUTOpa U (uHaHcHjepa. Tako ce Ha
OCHOBY KOpEKTHE IpOI[jeHe aKTyeJHEe W IMEepPCIEeKTHBHE KOHKYPEHTCKE IMO3MIHMje OBHUX Tpeny3eha Ha
TPXKHIITY, C jelHe CTPaHe, U IUIAHOBA BUXOBOT MPECTPYKTYPHCakha, C APyre CTpaHe, MOTYy OYEKHBATH U
JjEJIOTBOpHE Mjepe MOJIpIIKE JIOKAIHOT, PenmyOIMYKOr M Ap>KaBHOT HUBOA, Kako Ou ce oOe30ujenuia
BIXOBA KOHKYPEHTHOCT Y TOTJIE/Y YJIa3HUX TPOLIKOBA MPOU3BOIEHE.

> Hakon nornucuBama Criopasyma o cTaOMIN3aLUjH U IPHAPYKUBAILY, IOCTEIIEHO C€ CMambyjy LapUHCKE CTOIIE 32

pobe koje ce mpousBoje 3emibama EY, ma 6u 1o 1. janyapa 2011. roauHe T0IUIO 10 BUXOBOT MOTIIYHOT YKUIAMka.
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Baxan acmekT mporieca HpecTpyKTypHcama OBUX, a W JApyrux npeayseha y Tpebumy je usrpaama
COLIMjaJIHE M €KOJIOIIKE OJITOBOPHOCTH.

MHTeH3MBaH pa3Boj NosbLonpuBpeaHo-npexpambeHe NnponsBoaH-e

1.2. [TosponpuBpenHO-IpeXpaMOeHa MPOU3BO/IHA YIONIJbaBa U aHTaxyje Hajmame 1.000 smyau no 2012.
rO/INHE

[TosponpuBpenHo-npexpambeHa mpou3Boma Beh HarosjemTaBa 030ubaH MOTEHIIMjall Aa MTOCTaHE jedaH
o Hocehux cTyOOBa MpHBpE/e U 3amolbaBama, kopuctehu pecypee (kiuma, 3eMJBHINTE, BOJA...) KOJU
NPEe/ICTaBIbajy TPEOUHCKE KOMIAapaTHBHE MPEIHOCTH. Tako je CKOpPO CIOHTAaHO, CAMOHMKIIO, CTBOpEHa
Bojcha rpyna BHHapCKMX W BHHOTpaJapcKuX mnpeay3eha M mpemy3eTHHKa W CBE je BHUILNE OHUX KOjH
ciyjene wuxoB npumjep. CaMyHM MOTEHIMjalu cy Beh BUIUBMBH U y MYENApCTBY, MPOU3BOIBY 3paBe
XpaHe u moBptaapctBy. JloOpo omabpanuM u (okycupaHuM HHTepBeHIMjama Moryhe je moxacrahu u
yOp3aTu pacT y OBMM CEKTOpMMa. 3aTO j€ OBaj ONEPAaTUBHU LMJb YCMjE€pEeH HAa WMHTEH3MBAH DPa3BO)j
MOJHONIPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHE TPOU3BOIIHE M TMOCTaB/BEH je TaKo Ja MjepH ,,[IpoJla3HO Bpujeme” y
MOTJIely 3aIllOCJICHOCTH y OBOj TpaHU: MNOJbONPHBPEIHO-TPpeXpaMOeHa NPOU3BOAbA TUPEKTHO
yHnoubaBa U HHAUPEKTHO aHraxyje Hajmamwe 1.000 sbyau no 2012. rogune.

Kpo3 ¢okycupane pasroBope ca BHHapuMa W BHHOTpaJapuMa MpOIHMjCHEHO je aa Tpeba yOp3aTu u
OJIaKIIIaTH pPa3BOj MaJjHMX U CPeImUX BHHapHja, Tako fga ce no 2012. romune gocturue Opoj ol OKO
nenecetak nmoapyma (ca romumimboM mpou3BoamoM oa 10.000 mo 100.000 nuTtapa BpXyHCKOT BHHA IO
noapymy/BUHApHjU), ca AUPEKTHUM 3amnonubaBatbeM oko 500 mo 600 spyau. Y3 1o, ykiamamem
MOjeIMHAYHMX M OPraHM30BAaHUX TPEAY3CTHHUKUX WHUIM]jaTHBA Y TOJHONPUBPEIHO-TIPEXPaMOCHO]
NpoM3BOAKY (MPUKYIJbahy U MPepamd JbeKOBUTOT OWJba, TPOU3BOMBM CTEPUUYHHUX YJba, MPOM3BOMAU
Mela W MPOHM3BOJA OJf MelIa, T€ OPraHCKOj TMPOW3BOMIHM) y oaroBapajyhe naHile BpHjEIHOCTH Ha
rJI00AJTHOM TPKHUIITY, MOKE 3HAYajHO Jla TOpacTe MOTCHIHWjal JUPEKTHUX W WHIUPEKTHUX PaTHUX
MjecTa y pellaTUBHO KPaTKOM BpeMeHy. J[no pagHuX Mjecta Ha KOHIICTITY caMO3arolllJbaBamka MOXKE Ja ce
ocUrypa y Bohapckoj, MOBPTIApCKOj M CTOYAPCKO] MMPOU3BOIGH, & IO T€ MPOU3BOIHE MOXKE J1a MTOCITYIKH
Kao CHPOBHHCKA OCHOBA 32 HHBECTUPAmE y NMpepalBavke Kanamurere.

C npyre ctpaHe, OCTOj€ M 030MJBbHU MTPOOJIEMHU U OTPaHUYEHA KOJH MOTY JIa YCJeT€ M YCIIOpE TTOCTH3ame

KEJbEHUX pe3yJiTara y MOTIeAy MOJbONPUBPETHO-TIpeXxpaMOeHe POU3BOIke. Pamu ce, mpBEeHCTBEHO, O

TpH Tpyne ¢paKkTopa pu3uKa:

- pHU3HMIM Be3aHM 3a 3eMJbHUINTE (YCHUTHCHU TOCjeIH, YIIIAaBHOM y MPUBATHOM BJIACHHIITBY, HEPHjETKO
ca KOMIUIMKOBAaHMM HWMOBHHCKO-TIDABHHM OJIHOCHMMA; 3alyIITEHOCT TapIielia;, HeJOCTaTaK WIIH
HEJIOBPIIIEHOCT CHCTEMa HaBO/IhaBamba);
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- jOII YBMjE€K HEIOBOJbHA CIIPEMHOCT JbYJIU Ja ce 030MJbHO OaBe MOJHONPHUBPEAHO-TIPEXPAMOCHOM
MIPOU3BOIE-OM Ka0 IIABHOM MPHUBPEAHOM JijenaTHolrhy;
- Jgemorpadcka HCHPaXHEHOCT M Heu3rpal)eHa TeXHMYKAa M KOMYyHallHa MH(PACTPYKTypa MOApydYja
KOja Cy HajIIOTO/IHH]ja 32 OBAKBE [[j€TaTHOCTH.
[Ipobnemu W orpaHuuera BE3aHHW 3a 3eMJbUIITE Tpeba Ja ce MpeBa3uiaze KOMOMHOBAKEM HEKOJIMKO
BpCTa Mjepa: J0/jejoM KOHIIECHja JI0Ka3aHuM NpousBohaunma (3a 3emibuIiTe Koje ce He oOpalyje, a Ha
KOje ce Mojed KOHIIeCHja MOXKe TMPUMH]CHUTH), KoMacalujoM (mpoOJjeM YCHUTHCHHX IMOcje/a),
ylarambuMa y JOTpajiiby CHCTEMa 3a HaBOAMAaBambe (M3 JIOKATHHX W PEMyOJMUYKUX jaBHUX (OHAOBA U
Mel)yHapoJHUX JOHATOPCKHX W JApYrux (oHI0Ba). BakHO je Ja ce y MOC/heNbUX HEKOJIMKO TOJAMHA
ciuuHe Mjepe Beh mouerne na ce npumjewyjy y Tpeoumy (ox crpane Bnane PC, mmancke opranusanuje
MIT/JI...), Tako 1a mpBa W MO3UTHUBHA U HETaTHBHA MCKYCTBA MOTY MTEKAaKO Jia MOCTY)Ke Kao OCHOBA 3a
yHarpehema, a cTeueHa 3Hama ¥ HOBOPOpPMHpaHE JIOKAJHE OpraHu3alje MOTy Ja ce MCKOPHUCTE 3a

peanu3anyjy oarosapajyhux mjepa u npojekara.

VY morneny HaBOAWAaBaWka IUIOJHUX M0JbA, BAXKHO j€ HATIOMEHYTH J1a je MUHHUCTApCTBO MOJHONIPHUBPEE,
urymapceTBa U Bogorpuspene PC mpunpemMusio cTyaujy M akIMOHU IUTaH HAaBOAMaBama 3a PemyOnuky
Cpncky. OBa cryamja ykibyuyje IlomoBo u TpeOumcko Mojbe Kao HAjIOTOJHHjAa 32 HABOAHABAKHE HA
TPeOMICKOM MMONPYYjy, a MpenBuleHa je HM3rpajiba HOBHX CHUCTEMa 3a HABOJAMbABambe Ha YKYITHO]
nospimHu 01 1090 xekrapa, y3 ynarame oxa 40 munuona KM no 2017. ronune. Hajsehu auo cpencrasa
Tpeba na ob6e30jenn Brnama PC, mok je 3a ocrana mosba moTpeOHO MPUPEMUTH oAroBapajyhe cryauje u
carjenaTH WCIUIATUBOCT M3IPalbe HATallHUX cHCTeMa. Y HapeaHoj Ta0enu H3BOJEHH Cy OCHOBHU
eneMeHTH u3 ctynuje 3a TpeOumcko u [lonoso moske.

[ToBpmHa nosea [Tpensulenn HOBU cuctemu | bpoj HOBUX YKynHHM TPOLIKOBHU Y
[Toswe (xekrapa) 3a HAaBO/baBambe (XeKTapa) |Bomo3axBaTa KM
Tpedumbcko 963 275 1 11.933.000
I[ToroBo 1750 815 2 28.444.000
YKynHo 2713 1090 3 40.377.000

[ITo ce TudYe joumr yBUjeK HEJIOBOJbHE CIPEMHOCTH JbYIU Ja OBY BPCTY TPOM3BOIEC TPETHPA]y Kao
030MJbHY W U3TJICAHY €KOHOMCKY MOTYhHOCT, OBje ce mpernopydyje MOCTENEHOCT U CTBapame J00pHX,
MOACTHIIAJHUX TIpuMjepa. KoHKpeTHMM MjepamMa W TpojeKTUMa Tpeba OXpaOpuUTH aKTyelHe |
MOTEHIM]jaJTHE TIOJFOTIPUBPEIHE TpEeAy3eTHUKE, ojakmaBajyhu u yOp3aBajyhu mpena3 on OaBibema
MOJLONIPUBPETHO-TIPEXPAaMOCHOM TIPOM3BOIKBOM Kao JIOMYHCKOM JIjesIaTHOIINY W 3a BJIACTHUTE MOTpede
(xaxko je TpenyTHO y HajBehem Opojy ciaydajeBa), MPEKO CcaMO3aroll/baBama, 10 J0CTH3ama HHBOA M
KamanuTeTa Manux npeays3eha, 6mio ma ce paau o dapmama, BUHapHjamMa WiId MaJuM TpepahuBauykum
noronnMa. Kao mro ce BHIE CIOHTAaHO HErO OPraHW30BAaHO JIECWJIO y BUHAPCTBY W BHHOTPAIApPCTRBY,
caza Tpeba OpraHU30BaHO W METOJMYHO YOp3aTH CTBapame HEKOJIUKO MOOpHUX, OTJICIHUX IpUMjepa U Y
JIPYTUM BHJIOBUMA MOJLONIPHUBPEIE, Koje he OHMla CIujeIuTH U IPYTH.
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[Ito ce TMYe HAMyIITEHOCTH W MHMPACTPyKTypHEe Hem3rpalleHOCTH mojpydyja, Mpernopyyyje ce Heka
BpCTa BE3aHOI, EKOHOMCKM BONEHOr apaHKMaHa: TaMO TJje ce TOKaxe ,KpUTHYHa Mmaca“
Mpeay3eTHUYKNX HHULMjaTHBa, TaMO C€ IMPHOPUTETHO TIpaad HEOMXoJIHa HH(OPACTPyKTypa, IyTHA,
KOMYHaJlHa M TEXHHMYKa, INpemMa KOHKpeTHUM MoryhHoctuMa u moTpebama. Ca 3anouynmameM
€KOHOMCKHUX aKTUBHOCTH M MapajieIHOM HU3TPaHhOM KOMYHAIHE U TEXHUYKE HHPPACTPYKType, cTBOoprhe
ce YCIIOBH U 3a JIjeJIMMUYaH OBPATaK JbYIU Y CEOCKa MOoJpyyja.

PaznuuuTi ¢y mpousBoaHM (OKYCH M KYJAType Koje TpeOa ysrajaTu: y MoJbMMa Cy TO MEAUTEPaHCKe
KyJIType, MPBEHCTBEHO BHHOTPAJApCTBO M BHHAPCTBO, T€ MeauTepaHCKo Bohe u moBphe, a y BUIIUM
noapyujuMa (npexo 400 M HagMoOpcke BrcHHE) GOKYC je Ha BohapcTBY U cToYapcTBY. Mjepe U MpojeKTH
noJpiIke Tpeda 1a BoJe pauyyHa U O crielu(pUIHOCTUMA U O 3ajeJHHYKUM MoTpedama Mpeay3eTHUIITBA Y

M0JbMMA M 'y BUCHUHCKUM JIUj€JIOBUMA.

VY TpeOMICKUM IOJbMMa, TNPHOPUTETHE Mjepe Mojpiuke Tpebda ga oOyxBaTe IOrpaamy CUCTEMa
HaBO/[baBarba, KOMAcallljy U KOMyHaJIHY HHPPACTPYKTYpy.

VY BHUCHHCKHMM MOJpPYYjUMa, jelaH Of NPHOPUTETa y MOTJIeay IMOJAPIIKe pa3Bojy BohapctBa (moceGHO
y3rojy BHUIIE U jabyKe) M CTOYapcTBa CBaKako Tpeba na Oyxe moxapydje Jbyoomupa, ca 6imzy 1.000 xa
oOpaauBor 3emspumTa Ha 0ko 550 M HaJMOpCKEe BUCHHE. Y3 BpJIO CKOPO KOMIUIETHpAamE CHCTEMa 3a
HaBOABakhe, 0] MHPPACTPYKTYPHUX 3axBaTa OBIje TpeOa MPUOPUTETHO IUIAHUPATH NPOMIUPCHE U
acantupame caobpahajumme® ox Mocka 1o JbyGomupa.

Mjepe u npojexTu (prHAHCHjCKe U He(DUHAHCH)CKEe MOApIIKe Tpebda Aa OyAy Ha pacrmojaramy MoJjeqHaKO
U jenHuMa u apyruma. OUHaAHCHjCKa MOJPINKA MPBEHCTBEHO Tpeba Ja YKIbY4H perpecupame kamata (y
capajiiby ca peCOPHUM MUHHCTapCTBOM U MHBecTUIIMOHO-pa3BojHOM OankoM PC) u cTBapame KpeauTHO-
rapaHTHOT (OH/A, KaKo OM ce IMOJHONPHBPETHUM IIpeny3eTHUIMMa oMoryhuino ma moOujy HeomxoaHa
(uHaHCHjCKa CpeACTBa MOJ 3HATHO MOBOJHHHJUM YyCIOBHUMA O]l OaHKAPCKUX, Y3 JeTHOCTaBHHUje U Opike
mpoLeaype U y3 MUHUMaiHO obOe30jehuBame T3B. konmatepana. I[lapanenHo, HepuHaAHCHjCKA MOJPIIKA
Tpeba Ja yKJbYYM CTAJHO PACIIOJIOKHB CTPYYHH CaBjeTOAABHU CEPBHC W OPraHM30Bambe MOBPEMEHHX
cTpy4HuX oOyka. BaxxaH nmo mozpike mpejacTtaBibana Ou M HabaBKa ompeMe 3a CKIIAMIITEHe Boha U
noBpha, y3 OpraHH30BambE OTKYIA H TPAHCIIOPTA .

3ajapyre u yapyxema, Koju ¢y ce GopMHpaid U I0Ka3alu y MmocibeImbux Hekonuko roauna (I[Tomoska,
[TerpoBo mosbe, XKanduja...), MOry aa Aajy BakaH JOMPHHOC Y TPYXKamby CTPyYHE MOAPIIKE ,,HA TEPeHY" .
Kako Ou ce ocurypao KBanmuTeT mojpuike, Ao0po Ou Ouno na ce 3aapyre yckiaheHo mpoduiuiry u

6
7

[MpenopyusbuBO je u aa ce nujenu myT Mocko-JbyOume kananayje 3a 100ujame cTaryca perHoHaIHOr MMyTa.
OBaj 110 MOJPIIKE MOXKE CE PHjELIMTH KPO3 oJiroBapajyhe apaHkMaHe ca MpUBaTHUM WHBECTUTOPHMA, KOJH CE MOTY
npuByhy npema rnpenopykama AaTHM HELITO KaCHHUjE Y TEKCTY, y CKJIOIY YETBPTOT ONEPaTHBHOT LINJbA.
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Crenrjanu3yjy Tako Jia ce u30jerHe ,,cramrapeme” U HemoTpeOHa Mpekianama. Y3 NpyKamke CTpydHe
MOJIPIIIKE 32 MOJHOIPUBPEIHY MPOU3BOY, a KACHU]JE M 32 CEOCKH TypH3aM, 3aapyre Mory u tpeda jaa
npey3my Bozaehy yrory y oOe30jehuBamy TpxHUIITa M KaHajda IUCTPUOYIHMjEe 3a IOJBOIPUBPEIHE
MIPOU3BOJIE, C jeqHe CTpaHe, M yHampehemwy TEeXHOJOUIKMX CTaHAapAaa, ¢ apyre crpane. CIM4Hy BpCTy
MOJIPIIKE CBOjUM WiIaHOBUMa cBe Buile he 00e30jehuBaT n moceOHa MOCIOBHA yIpysKera (3a BHHAPCTBO
Y BHHOTPAIapCTBO, 32 OPraHCKY NPOU3BOY...).

Y3 0By, OCHOBHY MOJIPIIKY, MIPOIIOPYUIYje C€ U J0AaTHA, Mpo(UbeHU]ja MOAPIIKa Koja he onakmaTt Opxe
1 00Jbe yKJIaname TPeOMICKUX MPOon3Boia u GUpMu y 1oMahe 1 MHOCTpaHe JIaHIle BPUjeTHOCTH (IpyTrum
pHujedrMa BUXOBO yBe3uBame y oarosapajyha tpxkwuiura). OBmje ce paad, NpHje CBera, O 3allTHTH
reorpaCkor nopujexia u umeHa (3a BUHO, 32 Me/l...), C Je[IHE CTpaHe, U aHAJU3U | TPOMOIIU]HU T3B. JaHIIA
BPHjETHOCTH 3a ojabpaHe MOJHONPUBPEIHE MPOU3BOJE, C JApyre cTpaHe. Y3 To, jeqHO Bpujeme Ouhe
norpeOHa U MOJpIIKA 3a yBoheHme TEeXHHUUYKUX CTaHIapJa U CepTHPHUUpAmE Y CKIaLy ca 3axTjeBHMa

CBPOIICKOT TPKUIITA.

IIperjen mMjepa moapuike Koje MOTY 3Ha4ajHO Ja JOMPHHECY Pa3BOjy MOJLOMPUBPEIHO-TIPEXpaMOcHe
MIPOU3BOJIHE!

M1.1 logjena oOpaaAuBOT 3eMJBHILTA Y BULY KOHIIECH]ja JOKAa3aHUM MPOU3BOhaunmMa

M1.2 Perpecupame kamata 3a MoJbOIMpPUBPEIHE KPEIUTE

M1.3 Cy6BeHuuje 3a MoJb0IpPUBPEAHO-TIPEXPaMOEHY POU3BOAKY, Y MPUOIMKHO HCTOM HUBOY Kao y

CyCjeIHUM 3eMJbaMa
M1.4 3amtrra reorpadckor nopujexia u UMeHa (3a BUHO, 3a Me[...)
M1.5 Kamnama ,,ipou3BefieHO y TpeOumy 1 XepleroBuHu .

Oz 0BHX Mjepa caMo Mocsbe/Iha (KaMIama ,,por3BeaeHo y TpeOumy i Xeplerosuuu“®) uma 1oKamHm
KapakTep U MOXKE€ C€ U3BECTH CaMOCTaJHO, 0e3 yKJbyunBama €HTUTETCKOI M JAp>KaBHOI HuBoa. Octane
Mjepe Tpeba Ja ce peanu3yjy WIH y capajibi ca PEeCOPHUM MUHHCTApCTBUMA (pecpecuparse kamama 3a
nomonpuepedHe Kpeoume), WIA Ja C€ WHTECH3MBHO 3aroBapa HHXOBO IMPEIy3UMame O] CTpaHe
oarosapajyhux pemyOIMyYKuX W Ap)KaBHUX opraHa W areHmuja (dodjena obpadusoe semmuuima y uoy
KOHYecuja, cybeenyuje 3a NObONPUEPEOHO-NPEXPAMOEHY NpOU3BOOwY, 3AUIMUMA  2e02pagckoe
nopujexna). IIputoM, 1 IOKaIHA BIIACT, U HAPOJHU MociaHum u3 TpeOuma, U yapyxema npousBohaua
¥MMajy CBOj MO TOCTa U 3ajaTaka, oJ popmyranuje oaropapajyhux moiuruka u Mjepa, 10 npeaiarama |
3aroBaparma IBIXOBOT JIOHOIICHA U PeaTn3alyje.

IIpersnen cryamja m mpojekara KOju MOTy AONPUHHUJETH HHTEH3MBHOM DPAa3BOjy IOJbOIPUBPEIHO-
npexpaMOeHe MPOU3BOIHE:

8 [Toapa3ymujeBa opraHn30BaH HAIOP JIOKAJTHHUX BJIACTH U CBUX YUYECHHKA Y JIAHILy POU3BO/IbE, TIpepaie 1

JUCTpUOYLIHMje a ce TPEOUICKH U XEPIIErOBauKHU MPOM3BOAN HY/IE U KYITy]y MpHje JPYTHX.
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o [Ilemomomka ucnuTHBama W CTyAMj€ HM3BOJMBOCTU 3a MPHBOHEHE KYITYPU HOBHUX 3E€MJBUIIHUX
MIOBpLIMHA

o Jlorpaama cuCTeMa HaBOIIbaBamba 3a MOJHOIPHUBPELY
« Kowmacanuja mossonpuBpeanor semspuinTa y ITomoBom mossy (dasza 1) u octanum nossuma (pasza 2)

e AmHanm3za jJaHIa BPUjETHOCTH 32 0Jla0paHe MOJbOIPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHEe MTPOU3BOIE

o Tlogpuika monu3amy HOBHX 3acajia BUHOTpaja

o YcnocTaBibamke CaBjeTOJaBHOT CEPBHCA 3a MOJHONPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHY POU3BOAY

o [loapmika 3a yBoleme TEXHHUKUX CTaHIIApAa U CepTUDHUINPAHE

o Tlogpuika pa3Bojy U yMpekaBamwy 3apyra U MOCIOBHHUX yIpYKemba

o OpranuzoBame CTYAHJCKUX IOCjeTa TpaJoBUMa KOJU IMpelamadye y TMOorieay MOJbONPUBPEIHO-
npexpamOeHe IpOu3BOHE U TyprU3Ma

o MWsrpaama nieHTpa 3a pa3oj muenapctsa PC

o  dopmupame OTKYITHOT IIEHTpa ca OMPEMOM 3a CKIaAUIITeHe Boha 1 moBpha...

e YcrmocTaBibamkbe KpPEIUTHO-TapaHTHOT (OHAA 3a MPEIy3eTHHUKE Y TOJHONPUBPETHO-TIPEXPAMOCHO]
MIPOU3BO/IBH, TYPU3MY U KpEaTUBHUM HHyCTpHjaMa.

Takohe, ocTBapwBamy OBOTI IMJba nomnpuHHjehe W HHU3 mporpama oOpazoBama U OOyKE OApaACTHUX,
npeaBuheHNX y CKIOMY pealn3alije APyror CTPaTelIKor IMJha, KOJU €€ OJIHOCE Ha OBY BPCTY
MIPOU3BOJIKH-E, KA0 MITO Cy: 00yKe 3a HOBE MPEIy3ETHUKE Y MOJbONPUBPEIHO-TIPEXpaMOCHO] TIPOU3BO/IIHH,
OpraHHU30Bame 3MMCKe/JheTHe IIKoJIe (3a BUHOTpaaape U BUHApE, 3a Mmyenape, 3a Mpou3Boljaue opraHcke
XpaHe...), Te yBoheme MOJbONPUBPEAHO-TIPEXPaMOCHHX MPodUIa y CPeIbOIIKOICKO 00pa3oBame.

3HavajaH MO MOJpIIKe 3a pactyhu BUHCKH cekTop neduuucahe ce kpo3 Mapkemune cmpameaujy 3a
suncku cexkmop Uemoune Xepyezosune, koja je y 3aBpiuHoj dasu uspaze”.

CtBapate ,KpUTU4He mace” npeayseTHUKa y TYPU3My U KpeaTUBHUM
MHAycTpujama

1.3. CrBopeHa ,KpuTHYHa Maca“ Tpeny3eTHHKa W OpraHu3aldja y TypusMy H KpEeaTUBHHM
ungycrpujama’’, o 2012. rozume

o [Tpunpemy oBOr JOKyMEHTa OpraHu3yje 1 KOOPAWHHUpPA JeANHNIA 32 UMIIEMEHTANN]y MpojeKaTa y HOJbOIPUBPEaAN

(RS APCU).
10 TepMuH kpeamusHe undycmpuje NPeICTaBba HOB TEPMHUH KapaKTEPUCTUYAH 3a HOBY TIIO0AJIHY €KOHOMU]JY
3aCHOBAHY Ha 3HamY M KPEaTHBHOCTH. Y KJbydyje MIPOU3BOJIE M YCIyTe Y KOjUMa je HarjJalleHo CTBapame U Kopuiheme
MHTENICKTYAJTHOT BIACHUIITBA (HIp. CIMKE, My3HKa, KEbUre, GUIMOBH, MOJHH AN3ajH, H31aBavKa [[jeIaTHOCT, MEIH)H,
YMjETHUYKH 3aHATH, UTPE...) WIH IPYKathe KPeaTHBHHUX yciayra (HIIp. IU3ajH, a[IBepTaj3uHT, apXUTEKTypa, H3pajia IpOrpaMcKe
HOJIPIIKE...).
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VY nospOnpHUBpEIHO-TIPEXPaMOCHO] MPOU3BOAKU, MOCEOHO Y BHHAPCTBY M BHHOTPaNapcTBy, Beh je
CTBOpEHa ,,KpUTHYHAa Maca“ mpeny3eTHuka u mpenayseha. Ilocao crtBapama TakBe ,,KpUTHYHE Mace"
Npeay3eTHUKAa U OpraHu3anuja y Typu3My M KpPEaTHBHUM HHIYCTpHUjaMa TEK IMOYMbe. TypUCTHUYKU
MOTEHIMjali Cy MHOTOBPCHM M HeHMCKOpulIheHH, a Ha KyJATypHO] TpPaAMLUjU U YMJETHUUYKO] M
o0pa3oBHO] nH(pacTpykrypu Tpebuma Moxe ce GopMUpATH HU3 HOBUX NPETy3ETHHKA KOjU YCIIjEIIHO
KOMOHMHY]Y KyJITypHE JIjeTaTHOCTH, KPEaTUBHOCT U MH(OPMALIMOHO-KOMYHHKAITOHE TEXHOJIOTH]E.

Hajsehu amo mpuponHe u KyiTypHe OalITWHE KOja MpPEICTaB/ba TYPHCTHUKH IMOTeHIjan Tpebuma
MpeJCTaBJba T3B. cTaTUuke (akTope. Ja Ou ce o1 BUX U3rpaansie KOHKYPEHTCKE MpeIHoCcTH Tpebuma y
TYypHU3MYy, Tpeba yI0XXKUTH 030MIbHY €HEprHjy U CPEACTBA y JIOTPA/by T3B. AMHAMUYKHX (aKTOpa, Y BUAY
KBAJIMTETHE XOTEJICKE W TaCTPOHOMCKE IIOHYy/Ee, YBe3uWBama ca (aBaH)TYpUCTHYKHM Typama |
aKTUBHOCTHMA, KyJITypHUM MaHH]ecranujama, u Tcia. Camo MyTeM orpajmbe JAWHAMHUYKUX (akTopa
MOJKE C€ PeaJM30BaTH TPEHYTHO HEUCKOPUIINEHM TYpUCTHUKU MOTEHIMjall OBUX JIOKAllMja U, MOCIH]eE,
MYJTHIUTUKOBATH €KOHOMCKH U comujanHu epektu. OBO je, MPaKTHUYHO, jeJHA BPCTa HOBOT TPIKHUINTA
KOje ce TOojaBJbyje 3a JIOKaJIHE Npey3eTHHKE, KaKko 3a MOTIYHO HOBE Ipeay3eTHUKE, Tako U 3a Beh
nocrojehe, Koju MOTy J1a IPOILIKpPE U yHANIPHjele CBOjY MOHYy, PEIIMMO Ca MPOU3BOAKE U MPOaje BUHA
Ha M3BOPHY T'acTPOHOMCKY IMOHYAY 3a MOCEOHO OpraHM30BaHE TYpUCTHUKE Tpyre, u Tci. Tpebumcka
TYpUCTHYKA OpraHu3aiyja Tpeba Ja TMPOMOBHIIE OBE HOBE TPXKUIIHE TPWIMKE M  OJaKIia
Mpeay3eTHUIIMMA FBUXOBO KopuItheme.

Ananmu3om cy uaeHTH(HKOBaHEe ciberehe KpUTHYHE Tauke 3a pa3Boj MPEAY3€THHUINTBA y TYypuU3My U
KpEeaTHBHUM MHJYyCTpHjama!

® yBe3WBamE NPUPOTHE U KyJITypHE OAIITHHE U MTOHY/IE Ca TyPUCTUYKOM ITOHYJIOM,;

e TIpeHoC U npuiarolaBame OCHOBHOT MOJIENa Pa3Boja TypHU3Ma U3 UCTApCKOT 3aieha,

® TIPOAKTHBHO YKJbYUYHMBAI-E y Hajosa3zehe mpojexTe npekorpaHuyHe capaimbe;

® CTBapame Mpery3eTHUYKE KIUME U KYJITYype,

e (uHaHCHjcKa M HeUHAHCHjCKa TOJPIIKA MOTEHIMjaJHUM M aKTYEJIHHM Ipeay3eTHULUMA Y

KpEaTHBHUM MHJyCTpUjaMa U TypHU3MY.

ITepuoa obyxsahen crparemkum mianoM (mo 2017. roaumHe) MOXe ce MOAMjenuTH Ha Kpahu pok (1o
2012.) u nyxwu pok (mo 2015-2017. rogune). Y kpahem poky, HajBa)KHUjH 337aTaK je CTBAPAmHE KPUTHYHE
Mace TypUCTHUYKUX TpeTy3eTHHKA U OpraHu3alyja, NpBo y HAjU3IICTHUJUM TYPUCTHUKUM TIPHINKaMa, U
BUXOBO MelycoOOHO yMpekaBame M TOBE3UBAaEkE Ca TYpUCTUYKMM OpraHu3alyjamMa M Mpexama y
OKpYXery. Y JyKeM POKY, BEeIHKEe WHBECTUIMjE Y CaBpeMEHE TYPUCTHYKE KOMIUIeKce (Kao IITO je
Tpebube pucopt) komieTupahe HOBH, TypucTHUKH Tipodu Tpedurba.
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Pa3Boj TypuCTHYKe MOHY/Ie U NMPeIy3eTHHIITBA Y KPATKOM POKY Tpeda /1a ce OCIIOHH Ha JeTUHCTBEHY
BjepCKY M KyJITypHY OaIlITHHY, C jeIHE CTpaHe, 1 HCTOBPEMEHO KOPHUIITNEHE U U3TPAHY 6peHI[0}3a11 qmje
je cTBapame Beh 3amouerno.

N y cBojoj Bjepckoj u y KyiarypHoj Oamrtunu Tpebume mMma JBa M3y3eTHa HMEHa, CB. Bacunmja
Octpouikor u Tpaomkor u JoBana lyunha. Xepreroauka I'pauanuia je u3y3eTan npumjep cumonose
u peoOpakaja Bjepcke U KyJITypHe OallITHHE — BJePCKH CIIOMEHUK Y KOjeM Cy caxpameHe MOIITH ,,KHEe3a
Mely mjecanumma“. M manactup Tspmom u XepueroBauka ['pauanunia, moceOHO, Mjecta cy Koja
nocjehyje cBe Behu Opoj JbyH, a MakeTH TYPUCTUUKE MOHY/IE KOJU YKJbYUy]y OBE JEJMHCTBEHE TYXOBHE
JOKalyje TeK Mmouumy Aa ce dopmupajy. OBaje mocToju M3IIIeAHAa MPUIHMKA, 32 TPAACKY TYPUCTHUKY
OpraHuzanyjy, TYpPUCTHYKE arcHUHWje M JIOKaJIHE TNpeay3eTHHKe, na ce (GopMupajy ¥ MPOMOBUILY
BUIICTHEBHHU M PA3HOBPCHH IMAKETU TYPUCTUUKE TOHYe Koju he, y3 manactup TBprom u XepreroBauxy
['pavanuily, yKJbYYUTH U APYTre KyITypHO-UCTOpHjcke jokaiuje (Manactupe yxwu u [lerpo-IlaBnos,
LIPKBE U LPKBUIIE-CIOMEHUKE, poaHy Kyhy cB. Bacunuja, My3sej Xepuerosune u Crapu rpaz, lyunheBy
kyhy u crazy, Apcianarnha MOCT, cpebeBjekoBHa yTBphema u TBphaBe U3 aycTpOyrapckor rneproaa,
ceno Yewujeha...). Uneje xao mro cy Ilym Cs. Bacunuja Tepoowkoe u Ocmpowkoe u ctaza J[yuuhes ayk
OCHM HENpOIIjehUBE TyXOBHE U KYJITYpHE CHAre, UMajy U 030MJbaH TYPUCTHUYKH MOTEHLIM]jAI, U MOTY Jia
Oyay OKOCHHIIA Y OOJIMKOBamy MakeTa TyPUCTUUKE TTOHY/IE.

Kao nomyHa oBMM OCHOBHUM TYPUCTHUKHM MAKeTHUMa, ajlkl U Kao moceOHa MmoHyna, Tpeda aa ce pasBuje
MO crieruduyHe TacTpOHOMCKE IMOHyZe, monazehu ol TpeOMH-CKOr BHHCKOT OpeHJa KOju ce Beoma
YCI[JeIIHO CTBapa. Y BHMHCKHMM IMOJIpyMHMa M KOHOOama, M3BpCHa BHMHCKA IMOHyAa Tpeba na Oyne
oboraheHa HajOOJBUM TPEOMICKUM TPAAUIMOHATHUM TMPOU3BOAMMA (CHp, MPIIYT, MEI..) H
CrielMjaIuTeTUMa Xepleropauke Kyxumwe. OBy MOHy1y Tpeba Tjelllkbe Be3aTH U 3a KyJITypHE, YMjeTHUYKE
u 3abaBHe MaHupecTauuje kojuma TpeOume oOmiryje, MoceOHO TOKOM JbeTa. Y pa3BUjeHH]O] (hopMu
BUHCKOT TYpH3Ma Cmeaparbe 8UHCKOZ celd je TIPOjeKaT KOjH ce CKIAJHO yKJama ca MPOjeKTOM GUHCKe
yecme xoju ce y XepueroBuHu Beh peanusyje. OBaje Beh mocToju 030ubaH MHUILMjAIHU MHTEpEC U
KamanuTeT JIOKAJTHUX (UPMH, TaKo Ja Ce pe3ylTaTH MOry moctuhy y KpaTKoM poKy, ako ce o0e30ujenu
onrorapajyha matepujaiHa u HemaTepujaaHa MOAPIIKA.

VY Tpebumy ce, y KpaTKOM U CPEIHEM POKY, MOXKE Pa3BUTH U CIOPTCKO-PEKPEATHBHU TypHU3aM, OIET
nonasehu o Openya koju ce yenjemrso creapa (Komapkaiku kamn Jejan booupoza). ClinuHu KaMIIOBH,
OTET y3 aHTaXOBamke U KOpHIIheme MMEHa BPXYHCKUX CIOPTUCTA, MOTY Ja C€ OpPraHM3yjy W 3a Jpyre
crioproBe (pyzndan, ondojka, TeHUC...). M3rpaamba HEOMXOAHE CIIOPTCKE M peKpeaTHBHE HHPPACTPYKType
MOXeE JIa Ce peain3yje Ha KOHIENTY jaBHOT M NMPHBATHOT IMTAPTHEPCTBA, ca 0Ja0paHUM 3aHHTEPECOBAaHUM
BPXYHCKHM CIIOPTHCTUMA.

1 HajjennocraBuuje, GpeHa 03Ha4aBa Mperno3HATILUBOCT, 000ap 21ac KOjU HEKO WIIM HEIITO YXKHBA.
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[Ipomoumju TpeOuma kao NpUBIAYHE TYPUCTUYKE JECTHHAIM]E W Y 3UMCKOM MEpUONY MOXE Ja
JIOTIPUHECE PEeBUTAIHM3AIM]a U KOMIUIETUPAE 3UMCKOT TYPUCTHUYKOT IIEHTpa Ha Y OmuMa.

Kibyunu m3a3zoBu pa3Boja Typu3Ma y JAYIroM POKY OJIHOCE C€ Ha CTBapame MHAYCTpPHje OAMOpa U
3abaBe, ca BehuM OpojeM AMPEKTHUX U MHIUPEKTHUX paJHuX MjecTa, U popMupame TypUCTUUKE TIOHY e
Koja Ou 00yxBaTuia LjeJOTOAUIIBY Nepuol, Kako O ce yOlakuiie Ce30HCKe OCIMIIalNje U OCUTypalln
CTaOWIJIHU MPUXOJIU OJ] TypU3Ma.

KibyuHnu mpojekar 3a cTBapame HHIYCTpHje onMopa M 3abaBe je Tpebure pucopm, Koju Tpeba na
NpUBYyYE BeNMKe HHBecTUIMje U cTBOpH Buie o1 2.000 qupeKTHUX ¥ HHAMPEKTHUX PAJHUX MjEcCTa.

3a (hopMupame 11jeIOroIUIIHE TYPUCTHUKE MTOHYAE BaXKHO j€ YCIOCTaBJbakhe MPaBOl pUTMA JPYIITBEHOT
KHUBOTA, KYyJITYPHHX, 320aBHUX M CIIOPTCKUX MaHH]ecTaIHja, Koje Cy cajla CKOHIIEHTPUCAHE YTJIABHOM Y
JHETH0] CE30HH. Y OJHOCY Ha CBE JIpyre IrpalioBe y OoKpyxemy, ol byase 1o Makapcke, Tpebume Tpeda
Jla ce HAMETHE Kao rpajJl y KOjeM C€ MHTEH3MBHO JKMBU U CTBapa TOKOM ILHjelie TOJUHE, a He camo y
JbeTHOj ce30HU. [IpupojgHe KIMMaTCKe KapaKTepHCTUKE, KyJITypHa HH(pacTpykTypa U HOBA,
Mpeay3eTHUYKA JIPYLITBEHA KIUMa, MPEJICTaBIbajy J0Ope MPETIOCTaBKEe 3a OCTBAPUBAHE OBOT' KOHIIENTA,
KOjU TOJpa3yMHjeBa HMCTOBPEMEHO pa3BHjame, YyCKiIahuBame U yBE3MBaWe€ TPH CTpaTelIKe
kapaktepuctike TpeGuma (Ipebure — epad kyimype™’, Tpebure — cnopmeku xamn, Tpebure — kamn
snara. OCHOBHA HJEja je Ja ce KyJATypHa W 3a0aBHa jgorahama, CIOPTCKM KaMIlOBH M jaorahaju, Te
CEeMMHApH, CaBjeTOBama, KOH(PEPEHIH]jE... OPraHu3yjy TaKo Ja CTBOpPE ,,INMUIeBEe” U y APYTHUM Ce30HaMa
(HOp. 3UMCKE CBEYaHOCTH, Y3 JbETHE, 3MMCKH CIIOPTCKH KaMIIOBH, y3 JbETH:E, 3UMCKE INKOJE, Y3

JbETHE...).

VY nyxeMm poKy, MOXKe ce pa3BHjaTH U CEOCKU €KOTypH3aM M eTHoTypu3aM. HamymreHna Tpebumcka cena,
ca jeIMHCTBEHHMM MEAWUTEPAHCKUM KaMEHHUM Kyhama Koje cy CroJba COJHMIHO O4YyBaHE, MOTYy Ja
NPE/ICTaBIbajy U3BPCHY OCHOBY 32 CEOCKH TypH3aM M CEOCKO MPEIY3€THHUIITBO, Y MEPCIIEKTUBH, Kao H 3a
030MJpaH MOBpaTaK CTAHOBHMIUTBA U3 rpaga y cemo. OcuMm ynarama y MYyTHY U KOMYHAJIHY
UHQPACTPYKTYpy Y OBHUM TOAPYYjUMa, Tpeda YIOXKHUTH W y pecTaypalujy ¥ yHYTpallby alanTaiujy
TakBUX Kyha M, IITO je joul BakHMje, y MPHUIPEMY JbYAU 3a 030MJbHO OaBibewe OBUM mocioM. OBrje
Tpeba MPOYYUTH W TPUMHUJEHUTH MOJEN Koju je Beh mcmpobaH y uctapckoM 3aiely, ca oamuyHuM
pesynratuMma. [IpBy M3riIeJHy NPHINKY KOja KOMOMHYje CEOCKH €KOTYPH3aM U €THOTYPH3aM Mpe/ICTaBba
ceno Lleposar, raje cy Beh 3a0usbekeHa nmpBa MpUBaTHA yllaramka y OOHOBY M YHYTpAIlby aJarTaiujy
kyha 3a Typuctnuky nonynay. OBjje ce nmokazaHu Mpeay3eTHUUYKH MHTEPECH MOTY CKJIaJHO YKIJIOIUTH ca
HacTojamuMa JIoHaTopa (Kao mwro je, y oBom ciydajy, YH/IIT) na, kpo3 oarosapajyhe moBesaHne mpojexre,
MIOMOTHY YHIIhemke OKOJHOT TEepeHa O]l MHHA M OJIaKIIajy CTBapame NpUXOoJa OJ Typus3Ma 3a CeocKa
nomahuHCTBa y TOM MOJPYY]y.

12 Buiiie 0 0BOM IPOjEeKTy HABEJCHO j€ KACHHU]E Y TEKCTY, Y CKIIOMY JAPYIror CTPATEIIKOT HJba.
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Cmenehe cTynuje v IpojeKTH MOTY J1a TOTIPHHECY Pa3Bojy TypU3Ma M KpeaTUBHUX MUHAYCTpHja:

e OOJMUKOBaWkE TYPUCTHYKOT MPOQHIA U CTBApame TypUCTHUKOT OpeHaa TpeOuma, ca MPOMOTUBHUM
MaTepHujaauMa U HHTEPHETCKOM IIPE3eHTAIl]OM

e CrBapame U MPOMOIIHja AyTEHTUIHUX TPEOUHCKUX JIETSHIN U TPUYa Ka0 TYPUCTHYKOT IPOU3BOJIA

o ®dopMupame MaKeTa OCHOBHE U MPOIIUPEHE TYPUCTHYKE MOHY/Ie, TToJa3ehu 0/ BjepCKUX H KYJITYpPHO-
HCTOPH]jCKHX CTIOMEHUKA

e Pa3Boj BUHCKOT Typu3Ma (ca cTBapameM BUHCKOT Cejia)

e [logpuika popmMupamy ayTeHTUYHE XepPLEroBayKe TaCTPOHOMCKE TTOHY/Ie

e CTBapame OrJieIHUX MPUMjepa CEOCKOT eKoTypH3Ma U eTHoTypusMa (Lleposarr)

e OpraHm3oBame CIIOPTCKAX KamIlOBa W HW3TPaJmha CIOPTCKO-PEKpeaTuBHE HWHQPPACTPYKTYpe Yy
MapTHEPCTBY Ca BPXYHCKUM CHOPTHCTHMA

e PeuTanuzanyja u KOMILICTUPAKHE 3UMCKOT TYPUCTHYKOT IIeHTpa Ha Y OrMa

e Pa3Boj kiacrepa Typu3Ma, yroCTUTEIHCTBA, BUHAPCTBA, KYJITYpe U KpEaTHBHUX HHIYCTpPHja

e Tpebume - pucopt

e IIpeHoc u mnpunarohaBame OCHOBHOT MOJEla, 3Hama W pjeliekha y TOTJeay CTpaTerHje u
OopraHu3aiyje Typu3Ma 13 UCTapcKor 3aneha

e KommieTnpame TypUCTHIKE CUTHATU3AIH]e

e VCnocTaBibamke MOCIOBHOT MHKyOaTopa (MHOBAIMOHOT IICHTPA) 3a MPEAy3eTHHUKE Yy KpPEaTHBHHM
WHIyCTpHjamMa U HHPOPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjamMa

e VemocTaBlbame KpeAuTHO-TapaHTHOT (oHma'® 3a mpeayseTHHKE y MOJBOIPUBPEIHO-IPEXPAMOCHO]
MIPOU3BOIBH, TYPU3MY U KPEAaTUBHUM HHIyCTpHjaMa.

VY cuHepreTckoj Be3W ca OBMM CTyJMjaMa M MPOjeKTUMa Cy U MPOjeKTH O Kojuma he Buile pujeun OUTH
KacHHje, pu oOpaau Tpeher crparemkor Iu/ba (CTBapama MHCIHPATUBHOI JKUBOTHOT aMOWjeHTa ca
O4YyBaHOM KYyJITYpPHOM U TIPUPOJHOM OAIITHHOM M TPECTIKHOM HH(ppacTpykrypom). Pamu ce, npwuje
cBera, O 3axBaTUMa Ha pecraypauuju komruiekca Crapor rpaga, 3amrutu Apcinanaruha (ITeposuha)
MOCTa, PEKOHCTPYKLIMJU W TYPHCTHUYKO] aJanTaliju CpelmOBjeKOBHUX yTBphewma u TBphaBa wu3
ayCTpOYTrapcKOT MeproJia, T€ 3allTHTH, PEBUTAIN3ALMU U TYPUCTUYKOj afganTtanuju cena Yeujeha. Ty cy
U TPOjeKTH MpoMmoluuje crneunduyHe TpeOHmCKe KyJIATypHE OamTHHE, peruMo:. (OpMHUpAmE €THO-
MEMOPHjaJTHOT Mapka y MaHactupy Jlyku, Tpacupame TypUCTHUKO-peKpeaTHBHE cTase ,,JlyunheB myk“,
nokpeTame eaunyje ,, TpeOumcka 3aBuuajHa OamTuHa", ¥ TCII.

I'pan Tpeba ma o0e30ujenu ycimoBe 3a Pa3BOj KPEaTHBHOCTH M KYJType, 300T HHXOBOI JIParolijeHor
yTHLaja Ha ypOaHO pereHepucame M Typu3aM, ald U Ja CHeuu(pUIHAM MjepaMa MOJAPKH U OJaKIla

3 VYcenocraBibame KpeIUTHO-TapaHTHOT (hoH/a Ipernopyuyje ce yMjecTo 10CaIalllber HeJIOBOJbHO ehuKacHor

KpeIuTHpama U3 CpeacTaBa Koje Xuapoenekrpane Ha Tpebunmmunn yrurahyjy Kao HaKHaIy 3a TOTOIJBEHO 3€MIBHIITE.
Jlo6puM apaH:XxMaHOM ca 0iroBapajyhoM mocjioBHOM OaHKOM CPEIICTBA U CPEKTH CE MOTY MYJITUILTUKOBATH.
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BUXOBY KOMEPLIMjaIN3alijy, TaMoO TJje IOCTOju KOMepIujaiHu noTeHnrjait. OBJje je npeniokeHa jeaHa
TakBa Mjepa:
M1.6. [logjessuBame MOCIOBHUX TpocTopa (Y3 CyOBEHIIMOHHCAhE) Ha aTPAKTUBHUM JIOKalMjama 3a
YMjeTHHUKE cajpikaje i 3aHate .

Baxan nonpunoc tpeba na najy u oaroapajyhe odyke miaHupaHe y CKIOIY Jpyror CTPATEIIKOT I1ba,
Kao IITO Cy. OPraHU30BambE MOCIOBHE O0YKE 3a MPEay3eTHUKE Y TypU3My U KPEaTHUBHUM WHAYCTpHjama,
o0yka BOAMYA 3a TYPUCTHYKY MPOMOLHM]Y KYJITypHO-UCTOpHjcKor Hacibeha TpeOuma m XepreroBuse,
CIICLMjaJIUCTUYKE TYpUCTUYKE OOyKe (3a Mpe3eHTalMjy BUHA, “‘CBjETCKH NMYTHHYKH areHT”, CUCTEMH

pesepBanyje kapata “Amazaeyc” u [anuneo”...), KoJia CTpaAaHKUX je3uKa (CHIJICCKH, PYCKH...), U CJI.

Jlvo cTyauja M mpojekara 3a MOJPIIKY pa3Bojy Typu3Ma M KpeaTHMBHMX MHAycTpHja y TpeOumy Tpeba
YKIONHTH Y npojekme npekoepanuune capaore (puHaHCHpaHe M3 (OHIOBA 3a MPETHPHCTYIHY 1oMoh
EY, koju cy Beh nocrynnm). Typucrtuuka opranmsanuja TpeOuma W CHEIMjaIN30BaHE JIOKATHE
HEBJIAJIMHE OpraHu3aldje Tpebda a 3HATHO aKTUBHH]E MPHUCTYIE TpaKemy OAroBapajyhux mapTHepa u3
Lpue I'ope, XpBatcke u Utanuje n o6MkoBamy 3aje JHUIKUX IPOjeKaTa.

Behe npuBpeaHe niBectuumje

1.4. IlpuByueHne HajMame Tpu Behe npuBpenne napectunuje a0 2012. ronune

JlokamHM pecypcu W TIOTEHIMjaidu, caMu 3a cebe, Hehe OWTH MOBOJHHM Ja OATOBOPE MPUBPEIHUM
notpebama TpeOuma u m3a3zoBMMa riobamHe ekoHoMHje. Adupmalidjy HOBE MPUBPEIHE CTPYKType
noTpeOHO je J0JaTHO MOJPXKATH 030MJFHUM aHT2KMAHOM Ha MPUBJIAYCHy KOMIUIEMEHTAPHHUX yIlarama,
Kao MITO Cy HIIp. MHBECTHUIIMjE y TMpexpamMOeHy HHAYCTPH]y, TypHu3aM, WHGOPMAIMOHE TEXHOJIOTH]E,
MeJIMje WM WHIYCTPU]CKU Tu3ajH. VIHBECTHIMje HEe TOHOCE caMO CBjeX KalluTajl U HOBA pajJHa MjecTa,
Beh 1 3Hama ¥ TEXHOJIOTH]e HEOITXOAHE 3a JOOPO MO3UIIMOHUPAKE Y TI100aTHO] YTAKMUITH.

[IpuMjep TakBe BeIMKE WHBECTHIM]E je TIpojeKar Ipeburbe pucopm, KOJU C€ Haja3W y TpBOj ¢azu
peanuzalyje y K0joj Cy MHBECTUTOPH CIOBEHAauKa rpymna npeayseha nmoa kpoBHoMm ¢pupmom ,,XocTuHr u
ommruHa TpeOume. Y OKBHpPY OBOT TIpojeKaTa IUIAaHUpPaHA j€ W3rPaama MYJITHCTPYKTYPaTHOT
aTPaKTUBHOT TYPUCTHYKOT Hacesha, ca XOTelMMa, BWJIaMa, amapTMaHuMa W mparehuMm mporpamckum
canpkajuma, kamanutera 3.300 cmjemTajaux jenuuuna, ca ykynHo oko 10.000 mexajea. Typuctudaku
KOMIUICKC, Koju he Outm HajBehu roid), Ka3WHO U CIa PUCOPT Y MEIUTEPAHCKOM TOIpY4jy, mpocTupahe
ce Ha moBpumHU ox oko 400 xexrapa. Ilmanmpanu caapkaju he Outn Ha HuMBOY 4 m 5 3Bje3auia.

1 Caununa mjepa Beh je nana nobpe edexre y Ty3znu.
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Peanuzanujom npojexra orBopuiio 6u ce oko 2.000 HOBUX pajHUX MjecTa y caMOM KOMIUIEKCY T€ jOII
nonataux 1.000-1.500 pagaux Mjecta 3a 1o0aBsbaue y OKpYyKemwY.

Hlta je morpebHO na OM ommTHHA OWia aTpakTHBHA 3a WHBECTUIMjEe, HajOOJbe MOTY Ja Kaxy
MHBECTUTOPHU. IHBECTUTOPH Y3UMajy HEKOJIMKO KPUTEPUjyMa y pa3Marpame Mpu 01abupy HHBECTUIIMOHE
JoKanuje:

- cTaOWIHYy MaKpOEKOHOMCKY KIMMY,

CTaOWIIHY MOJUTHYKY U PETYJIATUBHY KIIUMY,

- MPUCTYI TPXKHUIITY U OTBOPEHY KOHKYPEHIH]Y,

- pacmolloKMBE JOKaIwuje u 00jeKTe,

- aJIeKBaTHE, PacIoJI0KHBE U M0Y3/1aHe KOMyHAJIHE U TPAHCIIOPTHE yCIIyTe,

- pacIoJIOKUBY CTPYUHY pajiHy CHaAry,

- pacrioyio’KuBe JIOKaJiHe 100aBJjbade U pecypce,

- 1o06ap KBaTUTET KUBOTA,

- NpPHUMjEpeH PETyJaTOpPHU U MOPECKU CUCTEM,

- TOJCTHIIajHE Mjepe.

Heku on oBuX (hakTopa 0YMTO HUCY MO KOHTPOJIOM OIIITHHCKE aJIMUHUCTpAIIMje, alld je Takohe jacHO
Jla ONIITHHA MOXKE Jia ypaJu IyHO Ha pa3BOjy aTPaKTHBHOT MOCIOBHOT OKpykema. Kako 6u mpuBykie
WMHBECTUTOpE, OIIITHHE YJAXy Harmope y noOospiname HHppacTpykType (IyTHE, BOJOCHAOAMjeBamba,
KaHaIM3allbje), U3rpalby HHIYCTPH]CKUX 30Ha, 00e30jeheme cTpyuHor oOpa3oBama U 00yKe y CKIIaay ca
norpebama TPXKHUINTA, MOJAPIIKY IMpeay3eTHULMMA IPEKO areHIfje 3a MPUBPEIHH pa3Boj, TapaHTHOT
donma, mobosbIIake aIMUHUCTPATUBHUX YCIIyTra 3a MOCIOBHH CEKTOp (pa3Boj e-ympase, TpaHCIapeHTaH
npoiiec J00ujama CariacHOCTH W JI03BOJA), Ka0 W Y MPOMOTHBHE aKTHBHOCTH (HIp. Kpeuparme Oa3a
mojaraka O MPUBPEIHUM TMOTEHIMjaliMa, HACTYNl Ha CICIHjaTd30BaHUM CajMOBHUMA) W Jpyre
WHCTPYMEHTE mojipiike. HajmporpecuBHMje OMIITHHE HHBECTUTOPUMA TIPYKajy cibenehe ycmyre:

- W3IaBame J03BOJIA U perucrpanyja npeayseha y najkpahem moryhem nepuoy, 4yecto 3a JaH,

OILITUHCKHU CITy’KO€HHIIM pajie 32 UHBECTUTOPA Ha NPUIPEMH JOKyMEHTaIje MoTpeOHe 3a 1o0ujame

JI03BOJIa, CarjacHOCTH M pEerucTpauujy npenyseha, a MHBECTUTOpP MOXKE Ja NpaTh TOK YHUTaBOT

nporeca npeko MHrepHera,

- ocnoOahame HHBECTUTOPA OJ] TAKCH U 1OpPe3a KOjH Cy Y BbUXO0BOj HAUIEKHOCTH,

- Tpakeme MporpaMa Koje UMIUIEMEHTHpPajy BHUILU HUBOU BJIACTH Yy IIMJbY MPUBJIAUY€Ha HHBECTULIU]A U
MIpUIIpEeMajy aluIMKallKje 3a Ip’KaBHe MOACTHUIIaje 32 UHBECTUTOPE,

- JlaBambe 3eMJBUINTA 32 IPamby NOCIOBHUX 00jekaTa OeCIsIaTHO UJIH 110 BPJIO MOBOJHHUM IIMjeHaMa,

- yCIIOCTaBJba€ MapTHEPCTBA Ca MIPUBATHUM CEKTOPOM Yy NMOO0IbILIakY HHPPACTPYKTYPE,

- yJlarame y CTpyuHy 0OyKy OHMX Mpo(duia Koju cy NOoTpeOHN HHBECTUTOPHUMA.

Haj6ossu npumjep xoju Tpeba cimjenutu je ommrtuHa Muhuja y CpOuju, xoja mpeicraBiba Jujepa y
peruoHy y mpuBiIadewmy uWHBecTHIHja. [Ipoljemyje ce na je BpujeHOCT MHBECTUIIMja KOje Cy yIUIe Y
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Wubhujy camo y 2007. ronuau 6uia oko 100 munmona espa. [Ipema u3bopy marasuna ,,fDi”, koju u3naje
dajuenmen Tajmc (Financial Times), y ¢edpyapy 2008. roqune omuruna Muhuja je 3ayszena 17. mjecto
Ha JIUCTH of 25 HajOOJbUX E€BPOICKUX JECTHHALMja 3a CTpaHa yiarama. CToma He3arocIeHOCTH je TeK
Hemro Beha ox 10%.

[Ipenopyuyjy ce cibenehu riiaBHM 3aXBaTH HA MPUBJIAYCHY HMHBECTUIIN]A!

e [IpeHoc u nmpuiiarohaBame NMPUCTYTIa U pjelcHka 3a MPUBJIAYCHE HHBECTUIU]a U3 onmTiHe MHhnja

e Mapkerunr TpeOuma Kao mpaBe ACCTHHAIMjEe 3a WHBeCTHIHUje (Y MOJBONPUBPEIHO-TIPEXPAMOCHY
POM3BOIY, TYpPU3aM, KpEaTUBHE UHYCTPHje U HHPOPMAIMOHO-KOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E)

e Pa3Boj mociioBHE/MHIYCTPHjCKE 30HE.
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9.2. py2u cmpameuwku yuss: noomnaheHa u HanpedHa 3ajedHuua

CTPATELIKMU LHUJb 2

CrBopena noaMiialleHa M HanpeAHa 3ajeJHMIA KOja IPUBJIAYM MJIJIE U YCIIjeIIHe U OpruHe
0 CTapUM U YTPOKEHUM

s

s

s

T

OnepaTuBHY LU/

OnepaTuBHU LU/

OnepaTuBHU UW/b

OnepaTuBHU LU/

2.1 2.2 2.3 2.4
YcnocraBibeH TpeHa Ocwurypano KBanureTno VYuampujelheHo crame
MO3UTHBHOT MPOAKTUBHO UCTYHCHO CII000THO 3MpaBJba M COLUjaITHE
MIPUPOTHOT npmiarohasame BpHujeMe rpahana CHUTYPHOCTH
mpupariraja 3Hama U BjeIITHHA CTaHOBHUIIITBA

HOBO]j NIPUBPEIHO]
CTPYKTYpPH Y peTHjH

Mjepe noapuike:

M2.1 Cy0Benuuje 3a mopoauiie ca Buiie ajere (0opaBak y NpeIIIkoJICKUM ycTaHOBaMa, HabaBKa

KEbHTA...)

M?2.2 YBoheme Oynercke craBke o 1% 3a cyduHaHCHpame 00ydaBama OIpaciix

M2.3 Cranan pact OylIeTCKUX H3/Bajamba 3a o0paszoBame y nepuoay 2009-2017.

M2.4 CpeabOoIIKoICKO 00pa30Bamke Ka0 MUHUMAJAH CTaHAap.l y OMITHHE TpeOummbe

M2.5 YBolemwe nporeaypa 3a TpaHCIIAPSHTAH U jeIHAK IPUCTYII JABHUM CPEACTBUMA O] CTPaHE

HEBIIAJUHUX OpraHu3aImja

M2.6 ®opmMupame OMIUTHHCKOT 3/[paBCTBEHOT CaBjeTa
M2.7 CyduHaHCUpamke PEKOHCTPYKIH]je aMOYJIaHTH TOPOIUIHE MEAUIIUHE

Crynuje u npojexkTH:

34.
35.
36.
37.
38.

39.

40.
41.

42.
43.

KowmruterHa canaiuja u onpemame Jjeunjux Bpruha y bperosuma u Ilonunama

Usrpanma ajeunjer Bpruha y I'opunn

O0yka u npunpemMa MiIaux OpavyHUX MapoBa 3a POAUTEIHCTBO

OpraHu30Bame CaBjeToJaBHE CITyKOe 3a TPYAHHUIIC U MITJIC MajKe

OpraHu3oBame KpeaTHBHUX PaJIMOHKIIA 32 JIjelly MPEALIKOJICKOT y3pacTa Koja He noxahajy npesmkoacko
o0Opa3oBame

OpraHu3oBambe paJUMOHMIA 32 YYCHHKE 3aBPLIHUX paspela OCHOBHHX IIKOJa 3a H300pa 3aHHMama H

CTUMYJIMCAalk€ HACTABKaA IIKOJIOBamka

CraHorpajitha 3a MJ1ajie MOPOAMILIE U YHUBEP3UTETCKE KaJlpOBE

[Iporpam oOyuaBama 3a TPXKHUIITE pajia ¥ MPEIy3eTHUINTBO: npekBatnduKanuje 3a rpa)eBHHCKA 3aHUMamba; 00yKe
3a HOBE MPEIY3CTHUKE Y MOJbOIPHBPEIHO-TIPEXPaMOCHO] MPOM3BOAILI; OPraHH30BaAbE 3UMCKE/JbETHE IIKOTIE (32
BHHOTPaJIape ¥ BUHApE, 32 [uesape, 3a Npou3Bohaye OpraHcke XpaHe...); OpraHu30Bamke MOCIOBHE 00YKe 3a MPely3eTHUKE
y Typu3My ¥ KpEeaTUBHHM HHIYCTpHjaMa; 00yKa BOIUYA 32 TYPHCTHUKY MIPOMOIIH]Y KyJITYPHO-UCTOPHjCKOT Hacibeha
Tpebuma u Xepleropute; CrelnjalTncTHIKe TYPUCTHYKE 00yKe (3a Ipe3eHTalk]jy BHHA, “CBjETCKH Iy THUYKH areHT”,
CHCTEMH pe3epBaluje kapata “Amaneyc” u lanuneo”...); MIKOJIa CTPaHHUX je3uKa (CHIJIECKH, PYCKH. .. ), ¥ TCII.
OpranuzoBame 00yKe 3a MIPUIPEMyY IIpojeKarta U yIpaBibaibe MPOjeKTHUM [UKIYCOM, Ipema ctanaapauma EY
YBoleme moJponpuBpeIHO-NPEXPaMOCHUX MPOGUIIA Yy CPEIEHOIIKOICKO 00pa30Babhe
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44, Ortapame Cpenmbe My3ndKe HIKoJIe

45. Pa3Boj HOBUX CTYIHjCKHX ITporpama u (akyiTera: apXuTeKTypa, HHKHUEBEPCTBO Y XUIIPO U TEPMOCHEPIeTHIIH,
WH)XUEBEPCKHA MEHAIMEHT, YUUTEIJbCKH (DaKyJITeT. .

46. YHUBEP3UTETCKU KaMILyC

47. HWctpaxkuBame 1 1eHHUCAKE CTUMYJIATHBHUX Mjepa 3a MOBpaTak Miiaaux y TpeOumbe HAKOH JUIUIOMUpPAbha

48. YBoleme OeKMUHOT HHTEPHETA y 30HaMa OKYIIJbarba MIIAINX

49. @opmupame GoH/IA 3a IKOJIOBAKE U CIICIN]aTN3aIlH]y HajTAICHTOBAHU]E OMIIAANHE Y HHOCTPAHCTBY

50. Manmpame 1 NpuBJIadeHEe JbYICKOT KaluTala U3 Anjacrope

51. Cryaumja: JlepuHucame 1yropodHe MOJUTHKE pa3Boja KyJIType U CropTa

52. VYpehemwe u ananranuja Jfoma kynrype

53. Ilpuopurern U3 nporpama pazBoja OMOIMOTEUKE JjeTaTHOCTH

54. TpeOume — rpaj Kyjiarype

55. Marnupate HenckopuirheHuX IpoCcTopa U BbUXOBO CTaBJbakhe Y PYHKIIN]y KPEaTHBHUX M PEKPEaTHBHUX
WHUIMjaTUBA

56. Ilporpam npeBeHIMje KPUMUHAINTETA KO Jjele U MIIaIux

57. OpraHu3oBame CIOpTCKUX Kamrona 1o yrieny Ha AND 1 — Jlejan bogupora

58. IlpuopurerHu mpojext 3 CTpaTeruje pa3Boja cropra

59. IlpuopurerHu mpojextn u3 Ctpareruje pa3poja JJoma 3apasiea u Omnimte OoTHHIIE

60. IIporpam mpomomuje U MPEBEHIHje O MACOBHUX HE3apa3HUX 00JIEeCTH

61. Ilpmopurernn npojexTtn u3 Ilnana pa3Boja conujanHe 3aITUTE

62. PeaktuBupame LleHTpa 3a ocMaTpame, y30ymhHBame 1 00aBjeITaBame

2. CTBopeHa moamiialleHa W HampeaHa 3ajeqHHMIIA KOja MPUBJIAYM MJIJe M yCIjellHe W OpUHE O
CTapUM U YTPOKEHUM

Conuro-eKoHOMCKa aHayn3a MokKas3yje na je, 300r HUCKE CTOMe HaTaJUTeTa W CTAIHOT OJJIacKa MIIaJnX
Jbyau u3 Tpebuma y NHOTpa3u 3a LIKOJOBAKEM MU KapHujepoM, MPUPOAHM IPUPALITa] KOHCTAHTHO
HeratuBaH. Ca apyre cTpaHe, MJIQJW JbYAM KOJU C€ WIIAK OJIyde Ja OCTaHy CYOYeHH Cy ca HH30M
€T3UCTEHIMjaJTHUX Mpo0JieMa KOjU OJUIaXKy HHXOBY OMIYKY O 3aCHHBamWmy IMopoaulie W pahamy mjere.
[Mopen HemoryhHOCTH OcuTypama Tocia U Mpo(eCHOHATHOT HampenoBama, 3HAYajHOT yIjelia y ToMe
¥Ma ¥ BEJIMKU TIOPACT [HMjeHa HEKPETHHWHA, TaKO Jla jé BeoMa TEHIKO PUjEIINTH €JIeMEHTapHO, CTAMOCHO
nuTame. 300r mopaxkaBajyhe nemorpadcke cimke, TpeOumy y Bpio ckopoj OymyhHOoCTH mpujeTH
OTIaCHOCT J1a TIOCTAaHe TPaJ CTapuX.

Jla Ou oCTBapmIiIO CBOjY BU3HU]Y H YIIIIO Y KPYT HAjRONCEMDHUTUX MarUX epadosa y Jyzoucmounoj Eeponu,
Tpebume Mopa nma 3aapxku moctojehe, anm W Ja MPUBYYE HOBE, Miade, mMaleHmosane, oopazosane u
ycnjewne JbyAe. AHamM3a TIO00ATHOT OKPYXKEHa IOKa3yje Na Cy TPEHIOBH CTaperma CTAHOBHUIITBA
NPUCYTHH Y YUTaBOM pa3BHjeHOM cBujeTy (moceOHo y EBpomm), 30or dera ce rpajoBu Oope 3a
MIPUBJIAYCHHE MIIAJNX, 00Pa30BaHUX W TAJICHTOBAHUX JbYIH, MTO Tpeba na Oyae JOJaTHH MOJCTPEK U 3a
Tpebume. Jbyau HOce 3HaMmE U Uaeje (CKOHOMHja 3aCHOBaHA Ha 3HamY), IPUBJIAYC UX CaaprKajHa MjecTta
yrojiHa 3a KMBOT (€KOHOMH]a 3aCHOBaHA Ha JI0KHUBJbAjy), a KalUTal ¥ MOCIOBH J10J1a3¢ 3a BhUMa.

OBaj cTpaTenky I1Jb y OCHOBHU CaJIp>KU JIBHje IPpyIe CPOJHHUX Haropa Koju ce Mel)ycoOHO HagonymaBajy
u ucnperunhy: noamiahuBame u yHanpehuBame 3ajequuue. [logmnahuBame uma cBojy aemorpadcky,
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COLMjaJIHy M EKOHOMCKY, ald W BpJO BaXHY JAyXOBHY auMeH3ujy. Ilocao koju mpexacroju Ha
noawiiahuBamwy 3ajeHULIE y MEPUOly MMIUIEMEHTAIje OBE CTpaTerhje NpeicTaB/ba aMOMIIMO3aH, alu

JOCTHOKAaH IUJb.

Pyky mox pyky ca moamwiiahuBameM WAy aKTHBHOCTU Ha yHampehuBamy 3ajelHHUIE KOje JONpPUHOCE
CTBapamy MPECTIKHOI KBaJHMTETa XUBOTA. YHampehuBame 3ajeHHIIE YKIbyuyje, Kako oaronapajyhe
npunarohaBame 3HaWka W BjEUITHHA JbyJd HOBOj NPUBPEIHO] CTPYKTYpH, ca aKIEHTOM Ha pa3Bojy
npeay3eTHUYe KyJlType, Tako U oborahmBame U e(peKTyupame KyJITypHHUX, CIOPTCKHX W 3a0aBHHX
canpkaja TpeOuma, pagud KBAIUTETHOT HCIyHaBama CIOO0JHOT BpeMeHa rpahaHa M mpUBIaueHa
oOpa3oBaHoOr cBHjeTa u Typucta. CBe 0BO Tpeba AUPEKTHO AONPUHUjeTH UMHULLy Tpebuma Kao HampenHe
U NIOKEJbHE CPENIUHE 3a KpeamueHe nooyxeame U peKpeamusan JHcugom, 3a NOCI06HA Y1a2ared U JU4HA
ucnymera.

Kao mTo cy oOpa3oBaHM, TaJE€HTOBAaHM W MIIAAM JbyJIU IPETIIOCTaBKa CBAKOT HANpEeTKa, a HHXOBO
npuBauemke je y (GOKycy KOHKypeHTcke OopOe m3mely rpamoBa, jeqHaKo Tako CBaka HampegHa
3ajeJHMIIa Mopa Ja Boau Opury um o ctapuM u HemohHum Jpynuma. ComujanHe moTtpebe he ce, y
MIPEJIOMHOM TEPUONy 3ayCTaBJbarhba HEraTUBHUX JeMOTpaCKUX KpeTama U pacTyhe He3arocIeHOCTH,
joII BWINE TOjadyaTH, a COIMjajiHa CUTypHOCT rpahjana mopa na Oyne mojpskaHa pa3BOjeM HOBUX U
yHanpehemeM mocrojehux conujannux ycmyra. IlocebHo 3al0pumaBajyhum acnekT mpezacTaBiba
MOTOpIAKE 3/IpaBJba CTAHOBHMIITBA, a Mjepe M IMPOJEKTH y CErMEHTY yHampehema crama 3apaBiba
yckiahenu cy ca nocrojehum ruranosuma Jloma 3ipasiba u Ommre 6oaanne TpeOumbe.

Crpareliku LuJb cmeapara noomiahene u Hanpeowe 3ajeonuye Koja npueiavu miade u ycnjeuine u
bpune o cmapum u yepodiceHum ocTBapuhe ce UMILIEMEHTAIN]OM cJbeiehuX onepaTuBHUX 1IUJbEBA:

2.1. YcnocTaBibeH TPEH/1 HO3UTUBHOT MPUPOAHOT MPUPALITA]a,;

2.2. Ocurypaso npuiarohaBame 3Hamba U BjeIITHHA HOBO] IPUBPEIHO] CTPYKTYPH;

2.3. KBanureTHo UCIymHeHO cI000JHO Bpujeme rpahana,

2.4. YuarpujeheHo cTame 3/IpaBiba U COLUjaIHE CUTYPHOCTH.

On HeratTuBHor ka noaMTMBHOM NpMpoaHOM anpaLUTajy
2.1. YcrnocTaBibeH TPEH T MO3UTUBHOT TIPUPOTHOT TIPHUPAIIITA]ja

300r W3pa3WTO JOMMX AEMOTpa(CKUX TPEHIOBAa HM3PAXKEHUX KpPO3 HETAaTHBHY CTOIY TPUPOIHOT
MpHpaIiTaja ¥ o/JIa3ak HapOIUTO MIIAJANX W 00pa30BaHMX JbY/IH, ITOCTOJU PealHa OnacHoCT aa Tpedume
MIPOCTaHEe TpaJl CTApUX M HEMONHMX, YKOJIMKO CE€ OBaKBU TPEHJAOBH HE 3aycTaBeé M HE OOpHY.
IIpeokperame HeraTHBHHMX JIeMOrpa()CKUX TPEHIA0BA M OCHIypame CTA0WIHOr AeMorpadckor
noaMmiahuBama mpeacTaB/ba jelaH O HAJjBAKHUJUX M HAJKPYNHHUjUX CTPATeIIKHX H3a30Ba 3a
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Tpeoume (u mujeay Uctouny XepueroBuny), Koje UMa pHjeTKy, ajld HEMCKOPUIINEHY, TPUBIAYHOCT U
mapM. Y mocMaTtpaHoM crparerikoM nepuoay (mo 2017. roauHe) oBaj CTpaTCIIKU IHJb (OKyCHpaH je
Hajupuje Ha 3aycraBibambe HeratuBHOr (Mo 2012. romuHe), a MOTOM Ha OOpTame CHUTyalMje Hu
yCIIOCTaBJbake TpeHAa no3uTuBHOT npupaimTaja (ox 2014. rogune). OcTBapeme OBOT ONEPATHBHOT IUJba
MoJIpa3yMujeBa 1Ba OCHOBHA CMjepa JijesioBamba:

1) moxcTHIame HATAIMTETHUX U CMUPHBAHE MUTPALMOHUX KPETama 1

2) TpUBIAYCHE MIIAJHNX U TAJCHTOBAHHUX KaJPOBa U3 IIHPET OKPYKEHba.

Jenan 1Mo Mjepa M TpojeKkaTa OJHOCH CE€ Ha CTBapamke MAaTEePHjaJHUX, er3MCTeHLMjaJaTHUX
NPeTNOCTAaBKU 32 Boheme edukacHe HATAIWUTETHE W MNONMYyJaNHOHe TOJUTHKe (3amocieme,
cTaHoBame). JIpyru ceT ykipydyje cTBapame MOACTHLAjHOT OKPY:KeHha y 3ajeHHIN Koja meryje
MO/JP>KaBa MOPOANLY U POAUTEHCTBO, jep MJIAIU Jby I Tpeba U Ha MPAKTUYHUM IpUMjepruMa J1a 0cjeTe
KaKO je ’bUXOBO IMOTOMCTBO Ba)KHO U 32 OKPYKEH-€ y KOJEeM JKUBE, Kao M 3a JPYILITBO Yy 1jeJIHHU.

Kao Bua moceGHe moapiike BHIIEUIAHWM IOPOAMIIAMA, alld U KAo JMO MPOHATAJIUTETHE MOJIUTHKE,
CkynmtuHa onmrtuHe Tpebume je mpomucana mpaBo Ha jeHOKpAaTHY HOBYaHy momoh 3a HOBopoleHo
Tpehe, 4eTBPTO, METO U CBAKO HApEAHO PONEHO IujeTe y OKBUPY NPOIIUPEHUX IpaBa M3 COLMjaIHE
3amTuTe. Y3 3a]pXKaBambe OBE Mjepe, MPernopyuybhBO je U yBoheme CyOBeHIMja 3a TPOIIKOBE OopaBKa
Jjere y MpeaIIKoJICKUM yCTaHOBaMa 3a TakBe IMOPOJUIIE ca BUIIIE Jijerle, TPOLIKOBEe Ha0aBKe yIOeHUKA U
IIKOJICKE orpeme, u Tcl. [Ipemopy4/puBo je Aa ce, y oBoj obnactd, kao crnenuduyaH IUJb MOCTABH
ob0yxBar 40% pnjenie MpeAIIKOICKAM O0pa3oBameM, ca 3aJaTKOM Ja ce Taj b gocturae ao 2012.
TOJIMHE.

Yaarame y mpeamkoJicko oopa3oBame Tpeba aa Oyne NMpBH NPUOPHUTET JeMorpad)cKke W COIMjaTHe

nonutuke TpeOuma. XUTHUje aKTUBHOCTH KOj€ C€ MOTY pealli30BaTH y BUIY OAroBapajyhux mpojexara

o0yxBarajy:

o Kowmmuterny cananujy u onpemame gjeunjux Bptuha y bperosuma u [Tonumama

o WMsrpaamy njeunjer Bpruha y ['opunu

o OOyky ¥ npunpeMy MJIaaux OpayHHUX MapoBa 3a POAUTEIHCTBO

o OpranuzoBame caBjeTolaBHE CITy’KO€ 3a TPYAHUIIEC U MIIaJIe MajKe

o OpranuzoBame ozarosapajyhe mpunpeme (HOp. y BHIY KpEaTUBHUX paAJMOHMIA) 3a CBY JIjelry
HPEIIKOJICKOT y3pacta Koja He moxalajy mpenmkosicko oOpazoBame  (ICHXOJOTr, Ae(heKTOoIOor,
e1aror).

V3 opranuszanmje u3 jaBHor cekropa (LlenTtap 3a couujannu pan, JY 3a oaroj mjeue ,,Hama pamoct” u
JloM 3/1paBsba), U JIOKAJHE HEBJAJMHE OPraHU3alHdje Y 3HATHOj MjepH MOTY Jia JONPHUHECY pealn3aliju
OBHX, U HM3a CIMYHHMX aKTMBHOCTU KOje ce Mory mpeay3eTd. OHe MOTY M Ja OCMHUCIIE U pealin3yjy HU3
KpeaTHBHUX KaMIlalka YCMjepeHHX Ha mnoamiahuBame TpeOumcke 3ajeanuue. OpraHu3zoBaHO
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YKJbyUHBAIbE IPHBATHOT CEKTOPA, KOjH je Beh MPero3Hao HOBY TPKHIIHY MIaHCY ", Takohe Moxe i Tpeba

Jla oJIakiia U yop3a OCTBapHBambe IIUJbEBA IPOHATATUTETHE MOTUTHKE.

[Toceban u3a30B 3a OMIITHHCKY YIpaBy je oOe30jehuBame Jakumer M jepTuHHMjer pjemiaBama
cTaM0EeHOI MUTaKka 32 MJajJe MOPOAMIe, Y CUTYalllju Y KOjOj CE€ MOKE OYEKHBATH JaJbU PACT LIMjeHa
HekpeTHUHA. OBaj mpobieM ce Tpeda pjeraBaTi U3rPaIHkbOM CTAHOBA 3a KaTEropHje Koje Cy OJ1 IpecyiHe
BaXHOCTH 32 OCTBapem-€¢ pa3BOjHE MepcrnekTuBe TpeOumba, MIIaAuX MOpOoIUlla U YHUBEP3UTETCKOT Kajpa
(mpuje cBHX HOpyrux), Kpo3 MOJAIMUTETE 3aCHOBAaHE Ha IMAapTHEPCTBY jaBHOT W TPUBATHOT CEKTOpA.
OnmuHa, kKao maptHep, o0e30jehyje cBe ypOaHHCTHUKE MpenyciloBe W 3eMJBHUINTE, a MapTHEpU M3
O6aHKapckor M rpal)eBUHCKOT CEKTOpa IMOBOJbHHUjE (DMHAHCHJCKE YCJIOBE W CPEACTBA 3a H3rpajmby MU
KyNOBHHY CTaHOBA, TaKO J1a TAaKBE CTAHOBE MOT'Y CeOM MPUYIITUTH U MJIa/Ie IOPOJIHIIEC U YHUBEP3UTETCKU
KaJapoBH, KOjU HeEMajy IpuMama M yITeheBUHY 3a pjellaBame CBOJUX CTaMOEHUX Ipodiiema Io

TP>KUILIHUM YCJIOBUMA.

MpunarohaBawe 3Hawa U BjeLUTUHA HOBOj MPUBPEAHOj CTPYKTYpHU

2.2. OcurypaHo MPOaKTUBHO MpujlarohaBame 3HamHa U BjEIITHHA HOBO] MPUBPEAHO] CTPYKTYPH Y PETUJH

Conno-eKOHOMCKa aHajau3a IMokasyje na camo 38% ankermpaHux mnpenyseha w mpemy3eTHHKA y
MTOTIYHOCTH MOJKE J1a 33JI0BOJBH CBOj€ TIOTPEOE 3a palHUIIMMA Ca MOTPEOHUM BjeIITHHAMA WJIM 3HAFbUMa
Ha JIOKAJTHOM TpXHUITY pana. CuTyaruja je HajTeka y TpalleBUHCKOM CEKTOpY, KPUTHYHA Y TIOTJICTY
HACTaBHOT M TPOQECOPCKOT Kaapa, a BeoMa cy NePUIMTAPHU M TYPHCTUYKH U IOJHONMPUBPEIHO-
MPOU3BOIHU Tpodwin. Buine o1 Tpu 4eTBpTHHE aHKETHPAaHUX TOCIIO/aBala cMarpa Ja IMOTCHIIW]aTHN
HOBH PaJTHUIIA HEJOBOJHHO CTUYY MPAKTHYHA 3HAKA Y CPEIHHIM IIKOJIaMa U Ha (haKyJITeTHMA.

VY TpeOumy HEMa opraHM30BaHHX O0OyKa M MpeKBaTu(HKaIrja 3a oapacie, ako u3y3MeMo oOyKe 3a paj
Ha pauyHapuMma. Hema HM 030MJbHE M OpraHW30BaHE MPAKTUYHE O0YKE YUCHHKA M CTyJIeHaTa, Koja Ou ce
M3BOAMIA Y YCKOj capaimu ca mnocioaaBnuma. OpraHu3oBame 00pa3oBama OJpacivX craga y
HaJJISKHOCTH JIOKAJIHE caMOyIIpaBe, a 00yKe U mpekBalr(HKaIje y akTHBHE Mjepe 3arolibaBama Koje
Tpeba na TpeAcTaBbajy NPHOPUTET 3aBoja 3a 3amolibaBame. OpraHu3oBame IpakTUYHE OOyKe
MoJIpa3yMujeBa HHTEH3UBHY capaamy m3Mmely mikona, ¢akynreTa, IociIoaaBana U BUXOBUX YAPYKEHA.
CTpaTrelmiki H3a30B je CTBapame IHHAMHYHOI JIOKAJHOI TP:KMINTA paja, ca OpPraHU30BaHUM
cTamHUM OoOyKama M IpeKBaTu(HKaIrjaMa ¥ HHTCH3UBHOM capaJmoM m3Mel)y mociogaBana, 3aBoja 3a
3aronbaBame, JOKaJTHE yNpaBe W HEHHX YCTAaHOBA, TE€ HEBJIAIHMHOT CEKTOpa, KaKo OM Ce OCUTypaio
aKTYeJIHO U MEePCIEKTUBHO MpuUiarohaBame MOHy/Ie U MOTPAKILE paJHe CHAre.

1 [Mpoujemyje ce na npuBarHu cextop Beh 30pumana oko 20% Jjele y Morieay Mpe/iKkoIckor 00pa3oBama,

nociyjyhu yriaBHOM y 30HU HepOpMaIHe CKOHOMH]E.

52



Kako oOpa3oBame oIpaciux cHaja y HCKJbYYHMBE, 3acaj 3aHEMapeHe, HaJUIeKHOCTH JIOKAJIHE
camoympaBe, IMpernopydyje ce u mnocebHa wmjepa: M2.2 Veohewe oOyuemcke cmaske 00 1% 3a
cygunancuparwe obyuasara oopaciux. OBoM MjepoM Tpeba 1ga ce CTBOpU U0 (PUHAHCH]CKUX
npeayclioBa 3a peaiu3anujy KoHIenTa ijenoxkuBotHor yuema (lifelong learning), koju je y Benmkoj
MjepH IOTPUHUO EKOHOMCKOM U JIPYIITBEHOM nipenopoay PenyOnuke Mpcke, anu 1 HU3a qpyrux 3emMaba
KOje yia3e y IpyIITBO pa3BujeHHX. [laxJbMBO NpuMjemeHa, Mjepa Tpebda Ja JOoNpUHECe 3a70BOJbEHY
aKTyeIllHEe TPaKE y TOrJIely MMOCIOBHUX U PaJHUX BjeLITHHA HA TPXKHIITY Paja, y KPaTKOM POKY, allid U
(dopmupamy KBAJUTETHUX MOHYyhaua yciyra mOCIOBHE M CTpydHE OOyKe, y JyKeM MepHoay. Y MHpBO
BpHjeMe, JIOK je TPXKUIITEe 00yKe jOIll HEpPa3BHjE€HO, MPOLeHAT Cy(pUHAHCUPAha U3 OMIITHHCKOT Oyliera u
cpezacTaBa 3aBojia 3a 3aloll/baBake MOXKe OMTH HemTo Behu oj yIjena MOTEHIMjaTHUX MOCIogaBala u
KOpUCHHKA 00YKe.

VY ToKy aHanmu3e CTama U MPUIIPEMe CTpaTeruje MACHTH(PHUKOBAH je€ YMTAaB HU3 MOTPEOHUX U KOPUCHHUX

nporpama oOyKe 3a KOjuMa IOCTOjH aKTyellHa U ePCIEeKTHBHA Tpaximba y TpeOumy, Kao IITo Cy:

e npekBanuduKaiyje 3a rpal)eBUHCKA 3aHUMAbA,;

e 00yKe 3a HOBE MPeIy3eTHUKE Y MOJbOIPUBPETHO-TIpeXpaMOeHO] TPOU3BOIHH;

® OpraHH30Bame 3MMCKe/JbeTHC MIKONEe (32 BHHOTpajape M BUHApe, 3a myenape, 3a mpousBohade
OpraHCKe XpaHe...);

® OpraHM30BamE IMOCIOBHE 00YKE 3a MPEeTy3eTHUKE Y TypU3MY M KPEaTHUBHUM HHIYCTpHjaMa,

e oO0yka BoAMYA 32 TYPUCTHUKY NPOMOLIN]Y KYJITypHO-UCTOpHjCcKOT Hacsbeha Tpebuma u XepreroBsuse,

e CICHMjaTMCTUYKE TypUCTHYKE 00yKe (3a Mpe3eHTalrjy BHHA, “CBJETCKHM MyTHUYKH arcHT’, CHCTEMH
pesepBarnje kapata “Amaneyc” u [anmuneo”...);

® IIIKOJIA CTPAHMX je3uKa (EHTJIECKH, PYCKH. ..), H TCII.

[Iporpamupame u u3Boheme OBAKBUX, IMHAMUYHHUX M HArJalleHO MPaKTUYHUX 00yKa, KOjuMa ce CTUUY
cneun(uYHe BjeLITHHE, TIpeAcTaB/bahe N3a30B U MPUIMKY U 32 TPeOUICKE 00pa30BHE MHCTUTYLIU]E, U 3a
jaBHE yCTaHOBE Koje Jjenyjy y obractuma KynType, WHpOpMEcama U aKTUBHOCTH MIIATUX, ald U 3a
MIPUBATHU U HEBIAIUH cekTop. CBUMA KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHU U JIOBOJHHO KOMIIETEHTHH Jla MOHYAE U
u3Beny oaromapajyhe mporpame u mpojekre, Tpeba omoryhutu jenHake MOryhHOCTH HpPUCTYIa jaBHUM
CpeACTBUMA MOJIPIIIKE.

3a peanuzanujy pa3BojHHMX IIaHOBa TpeOuma M HEroBUX OpPOJHUX aKTepa O[] MPECyAHE je€ BaKHOCTH
MpHUCTYN oAroBapajyhum pa3BojHuM (GoHI0BHMA, TOceOHO (HOHIOBUMA EVY am u dboHIOBUMA IPYTUX
3auHTepecoBaHnx 3emasba (peummo Uranmje m I'puxe), e ¢ponmoBuma PC m buX. Kipydyna wnHTepHa
MpeTHnocTaBKa 3a epeKTUBaH MPUCTYI U euKacHO Kopultheme cpeacTaBa u3 TuX (POHAO0BA j€ MOCTOjame
OCIIOCOOJbEHUX M TPEeNy3eTHUX JIOKAJTHMX THMOBAa M IOjeIMHAIA KOjU Cy y CTamy Ja Hpuipeme
oarosapajyhe mpojexte mpema 3axTjeBHUM CTaHAapauMa, rnpoHal)y oaroBapajyhe mapTHepe y 3eMJbH U

1o Mely npsuma, TpeOumbe he Outn y npuiuiy Ja Kopuctd (GoH/ 32 TOAPIIKY HPOjEeKTHMa IIPEKOTPaHIYHE capaiibe.
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WHOCTPAHCTBY, YXBaTe C€ y KOIITAI| ca KOMITMKOBAHUM IpoLeAypaMa J100ujama MpojeKTa, Te€ HAllOKOH
peanusyjy mpojekaT Ha edukacaH W TpaHcmapeHTaH HauumH. Caja TakBUX IOjelMHAIlAd, THUMOBAa U
opraHu3aiyja cKopo Ja u Hema. /{0 OnIuTHHCKe je yrpaBe J1a MOKpeHe MpOoIeC BUXOBOT CTBAPambha, MPBO
KpO3 HapyuyuBambe€ M OPraHU30Bamke KBAIUTETHE OOyKe 3a MpUIIpeMy I[IpojeKaTa M  YIPaBJbambe
MIPOjEeKTHUM LUKIycoM npema ctannapauma EY. Ilto ckopuje, To 605p€ Tpebda aa ce CTBOpH ,,KPUTHYHA
Maca“ o1 HajMame JBajeceTak MJIAAUX JbYAH PA3JIHYUTHX CTPYYHUX Mpoduia ocrnocod/beHHuxX 3a
NpUNpeMy TAKBHX NpojeKaTa.

KBanuretHo oOpa3oBame je KJby4HH (DaKTOp OCTBapema Pa3BOJHUX IMJbeBa Tpebuma y rinodasHom
OKpY’KEIbY y KOjeM je 3Hame HajyTUIAjHUjU pecypc. 3aTo ce Kao cnenuduyHa Mjepa MoJpIIke pa3Bojy
obOpazoBama y TpeOumy mnpenopyuyje M2.3 Cmanan pacm Oyuemckux uzoeajarba 3a o0Opazosare y
nepuody 2009-2017, kpo3 kojy Tpeba 1a ce ocurypa cTabmiHO GUHAHCH]CKO ydelnihe JIOKaTHe 3ajeTHUIe
y OCHTYpamy KBAJIMTETHOT 00pa3oBama. Y3 TO, paiu NOAM3amka CTaHaapaa oopa3oBama, Ipenopydyje ce
3aroBapame Mjepe M2.4 Cpedrowronicko obpazosarse Kao MUHUMANLAH CIMAHOapo y onuimunu Tpedurve,
y3 Jo0upame 3a 00aBe3HO CPeAOIIKOICKO oOpa3oBame Ha HUBOY PC u buX. IIpojekatr Opeanuszosarve
PaouoHuya 3a yuemuke 3d6pPUWHUX pazpeod OCHOBHUX wiKola Tpebda Ta MOMOTHE YYEHHUIUMa y u300py
3aHMMama 1 J1a UX CTUMYJIMIIE HAa HACTABaK IIKOJIOBAbA.

3a TpeOUICKO CPEeAmOIIKOICKO 00pa3oBame, CTPaTeIlKM H3a30B je IpuiarohaBame axkTyeIHUM
norpebama TEKUINTA Paja, C jeaHe, U NePCHEKTUBHUM MOTpedaMa TpeOHmbCKe eKOHOMH]E U IPYIITBEHOT
KHBOTa, ¢ pyre crpane. [Ipumjepu TakBor npunarohaBama cy mpernopyueHo yBoleme MmosbOnpruBpeIHO-
npexpaMOeHux Mmpoguia U akTyesnHo oTBapame Cpeame My3uuke mmkosie. Mehy nmpuoputere cnanajy u
yrpaama Tpedy3eTHHUKUX BjemThHa (mpema Beh ocTBapeHMM J00pUM HCKYCTBUMa IPOjeKTa
Omnaouncko npedyszemHuuimeo) M BjelITHHA (caMo)3alollbaBamka y mporpamM o0pa3oBama, Kako Ou ce
MITarMa oMoryhro OpsKu 1 JIaKIIW yiiazak y TOCIOBHY U PaJHy KapHjepy.

3a nyHo npodunmcame Tpebumwa Kao moodepHoe obpazosnoz yewmpa Koju omozyhasa npoaxmueHo
npunazohasarbe 3HaArA U BjeUMUHA HOBO] NPUBPEOHO] U OPYUWMBEHO] CIMPYKMYpU Y Yujenoj pecuju, of
IpecylHe je Ba)XHOCTH YHHMBEP3UTETCKM 1Mo. Y mpencrojehem crtpaTtemkom mnepuofny, Tpebume nma
NPUIMKY KOjJy HE CMHj€ MPOIYCTUTH. J1a TIOCTAHE PecUOHANHU YHUBEPIUMEMCKU YeHmap. 3a OCTBapEHe
TOT [MJba KPUTHYAH je MpoOieM HeloCTaTKa BIACTUTOI Mpodecopckor Kaapa 3a (akyiTere,
KapakTepucTH4aH 3a uujenu YHuep3uter Mcrouno CapajeBo, a moce6Ho 3a akynrere y Tpebumy. V3
HEOIXOJHO HACTaBJbalkhe IMPETEKHOT OClamarka Ha YHUBEP3UTETCKY KaJpOBCKY HH(PACTPYKTYpY H3
Ipue I'ope u apyrux rpagosa PC, nurame npuBiayemha HayqHOT U MPO(ECcOPCKOr Kajapa U3 OKpyKemwa U
MHBECTHpaWka y pa3B0j BIACTUTHX KaJpoBa Mocraje ummepaTtus 3a TpeOume, McTouny XeplueroBuny u
PenyGnuky Cpricky y IijeTuHH.

[lyna matepujanHa, MOJUTUYKA U jJaBHA MOAPIIKA HAla3uMa U MpHjeIo3uMa pyKOBOICTBA Y HUBEP3UTETA
U TpeOumbCcKuX (akyiTeTa y Be3U ca pPa3BOjeM HOBUX CTYIUjCKHUX mporpama u Qaxynreta y TpeOumy
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(apxuTeKTypa, MHXHUEEPCTBO y XHUAPO M TEPMOCHEPICTUIM, WH)XUIEPCKH MEHAIIMEHT, YYHTEJHCKH
(daxyiTeT) W CTBapameM MOJCPHOT YHHMBEP3HTETCKOT KaMIyca, InpejcraBjbahe HajOOJbe CTpaTEIKo
ynarame 3a TpeOume u umjeny Mctouny XepueroBuHy. Y OKBUpPY Te€ MOJpIIKE TpeOa pauyyHaTH W Ha
HEITO paHuje 00pasiiokeHN Moje 00e30jehuBama akier u jepTUHUjEer pjelaBamba CTaMOCHOT TTHTaka
3a MJIaJie TIOPOJUIIE U YHUBEP3UTETCKE KaJpOBEe, y CUTyallMju y KOjO] C€ MOXKE OYEKHBATHU JaJbU PACT

[IMjeHa HEKPETHUHA, Ha KOHIENTY NMapTHEPCTBA jaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPA.

Baxny opujeHTanujy y norieay pasBoja JbYJCKHX HMOTEHIM]jalda Tpeba Ja MpeicTaBba U CMUMYIUCAIbE
mnaoux oa ce spame y Tpeburve HaKOH AUIUIOMHUpama y beorpany um apyrum Behum yHUBEp3UTETCKUM
cpeauHama. OparoBapajyhe cTUMyJIaTHBHE Mjepe 3a HHXOB MOBpaTak Tpeba AedUHHMCATH HAa OCHOBY
MOCEOHOT UCTPAXKMBAMHA KOj€ C€ MOKe 00AaBUTH KPO3 aHKETUPAE M OPraHN30Bamke T3B. (POKYC TpyIa.

Tpebume Tpeba 1a moKaXke CBOjy OpHUjEHTAIM]y IpeMa MiaauM, o0pa30BaHUM U pPaJ03HAIUM JbyUMa U
yeoherwem becniamuoe Oedcuunoz uHmepHema Ha JIOKallMjama TJje ce OKyIUbajy Miaau, Kako To Beh
YHHE U TPAJIOBU Y OJIMKEM OKPYIKEHY.

JlBa mpojekTra moceOHO pauyHajy Ha TpeOUICKY NIMjacropy, jep ce 3HadajaH JAMO HHTEJIEKTYaJHOT
KaluTajla W KpeaTWBHE €HEepruje OBOr MOJpydYja Haja3u Herdje y CBUjeTy, 0e3 CTBapHEe NpPUIMKE Ja
JIOTIPUHECEe Pa3BOjy CBOT' Tpaja. JemaH IMpojekaTr je yCMjepeH Ha Manuparbe u aKkmusuparbe /bY0CKoz2
kanumana Tpeburwa y Oujacnopu, a Apyrd Ha Qopmupame noceOHOT gonda (y3 (UHAHCHjCKY U
JIOTHCTUYKY MOMON mujactiope) koju he omocyhumu wkonosare u cneyujanuzayujy Hajmaienmosanuje
mpeburbcke omaadume y UHOCMpaucmey, Ha TPECTHKHUM YHHMBEP3UTETHMA W HMHCTUTYTHMA, Y3
OCHUTYpame BUXOBOT TIOBpaTKa U MpUMjeHe 3Hama y Tpedumy. M300p npoduna cryaenara, pakynrera u
WHCTUTYTa Tpeba MmoBe3aTu ca CTBapamkeM HOBE €KOHOMCKE U JIPYIITBEHE pa3BOjHE MapaurmMe.

KBanuteTHO ncnyweHo crnob6onHo Bpujeme rpahjaHa

2.3. KBaIMTETHO UCTTyH-EHO CII000IHO BpHjeme Tpahana

Texumre oBOr ONEpaTHBHOT IMJba j€ HA CTBapamy INPECTIHKHOT KBAaJTUTETa JXUBOTa y TpeOumy,
MIPBEHCTBEHO KPO3 AWHAMHYHE M YCKJal)eHe aKTUBHOCTH y o0JacThMa KyiType, 3a0aBe W CIopTa, KaKo
JaBHUX OpraHW3allvja, TAaKO W HEBJIAAMHUX OPTaHM3allMja | MIPUBATHOT CEKTOPA.

HajBa)kH1ju M3a30BH 32 HOBY €TaIly KyJITypHOT pa3Boja TpeOuma cy:

* mpera3 ca JOMHHAHTHO OyIETCKOr Ha KOMOWHOBaHM OYIETCKM W TIPOJEKTHH TMPUCTYI Y
o0e30jehuBamy yrnarama y KyATypHY HWHQPACTpyKTYypy W (UHAHCHpamy AaKTUBHOCTH; 3HATHO
aKTUBHUJU TIPUCTYIl EBPOIICKMM U3BOpHMMa (HMHAHCHpamka; KOpHUITheme HWHCTpyMeHaTa jaBHO-
MIPUBATHOT ITAPTHEPCTBA 3a Behe MHBECTUIMOHE MTOTyXBaTe,
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* CTparemiko npuiarohaBame KyaType (MHCTUTYIHOHATHO, yIPaBJbauyKo, CaAPKAJHO...) TPHIUKaMa U
3axTjeBIMa HOBE CKOHOMHje, 3aCHOBaHE Ha 3Hamby U JIOKWBJBAJy. pas3BOj KyJITypHOT
NpeTy3eTHUIITBA, Npesia3 OJ] KIACHYHOI TPeTMaHa KyJIType caMoO Kao IPYIITBeHE Hairpaame (u
MjecTa TpPOIIKOBA) Ka KYJITYpHOj MHIYCTPUJU Kao BKHOM T'€HEpaTOpy pa3Boja HOBE TPEOUEHCKE
€KOHOMH]€e, U3BOPY MPHUX0/Ia U HOBUX, KBAIMTETHUX PATHUX MjecTa,

*  yBe3HUBamE KyJTypHE OalITHHE U MOHYJAE ca TYPUCTUYKOM IOHYAO0M.

Jlno oBUX M3a30Ba KyJITypa IUjeJI ca CIIOPTOM. 3aTO ce, IPHje CBera, Ipernopydyje u3pajaa oarorapajyhe
ctynuje kojoMm he ce aeduHucatu dyeopouna noaumuxa paseoja Kyaimype u cnopma, y KOHTEKCTY HOBE
TpeOUIHCKE Pa3BOJHE CTPATETH]E U MPOMHU]EHEHE yJIore KYJIType U CIIOPTa Y HOBOj TJIO0AITHO] €KOHOMHM]H.
[Ipu xkpeupamy OBOT JTOKyMEHTa Tpeba YKJbYUHUTH 3auHTEepecoBaHe JIoKanHe akrepe. [lomuTrka Tpeda na
onpenu mTa he ce, M Kako, aKTHMBHO IO/P)KaBaTH, a IITa NACHBHO OJAp)KaBaTH; mTa he ce pamutu y
MapTHEPCTBY Ca NMPUBATHUM W HEBJIQJMHUM CEKTOPOM, M TCI. BaskaH nno ctyauje Tpeba 1a ce oJHOCH U
Ha nedUHHUCake OJHOCA BIIACHMILITBA, YIIPaBJbaba U Kopullthema objekara KyaType U CIopTa, Kao U Ha
neuHUCame KPUTEPHjyMa 3a CKIIANamkhe BUIICTOAMIIBIX YTOBOpa O JI0/IjeJbUBamkby MPOCTOpa 3a CTATHO
OJIBHjamh-€ JaBHUX MIpOTpama o]l MHTepeca 3a Tpal.

Meby penaTHBHO XUTHUM TIpojeKTHMa Tpeda n3aBojut ypeheme u aganramujy Joma kynrype.

VY ocTBapemy CTpaTenikor mpenasza moceOHy yinory Tpeba Ja MMa BHIIEIMMEH3UOHAIHH U OTBOPEHHU
npojexam ,,Tpeburve — 2pao kyaimype**, Koju Tpebda MOCTAaBUTH U BOJUTH TAaKO Ja OYKBAIIHO CBH, Y CAMOM
Tpebumy 1 U3BaH Wera, KOju Cy 3aMHTEPECOBAHU J1a J1ajy KpeaTuBaH JONPUHOC KyJITypHOM OOJHKOBAMY
IpYIITBEHOT XKMBOTa y TpeOumy, Mory To W na yuuHe. [loctojeha kynarypHa wuHpacTpykTypa u
KyATypHEe MaHu(decranuje Tpeba a ce mpeMa ToMe Ipuiaroie u mnpeodpasze. Y pas3BujeHoj (asu tor
OTBOPEHOT TPOjeKTa IMjeNu Tpaja Tpeba a M3riiefa Kao BeJMKa KyJITypHa W KpeaTWBHA PaJUOHUIIA, a
pUTaM KyJITypHUX MaHU(ecTanrja a ce y HEKOj MjepH MpOIIUpH Ha mujeny roauay. OBaj mpojexaTr uma
U BaXHY NpPUBpPENHY IUMEH3H]y, aKO C€ CTBapW IOCMAaTpajy y MPOCTOPHO M BPEMEHCKH IIHPO]
MEepCIeKTUBH. [JemaHo W3 TakBe MepcreKThBe, Tpedume Moke [a TMocTaHe JAWMHAMHUYaH LEeHTap
KyJITypHOT M 3a0aBHOT KMBOTa 3a IIUPE OKpYXKeme Koje, ocuMm Mcroune XepuerosuHe, oOyxBara u
nmpuMopcka Mjecta, of LipHoropckor mpuMopja 1o Makapcke puBujepe. Y BehwHH THX MjecTa KylITypHH
1 3a0aBHU KUBOT 3aMUpE KpajeM JbeTHE TYPUCTHUKE Ce30HEe, a TpeOume MOXKe Ja CTBOPH M OJPKH
onroeapajyhu putam y TOKy Ivjene TOAWHE, ca JHjelIOM IMOHYJEe KOJUM C€ IUba Ha CTAHOBHUIITBO W
TYpHUCTE U3 IPUMOPCKHUX MjecTa.

Ocum mpenacka ca OyeTCKOr Ha KOMOWHOBAHO OYIIETCKO, MPOJEKTHO M KOMEPIHjaTHO (pHHAHCHpambe,
HOBa TpeOMIbCKA KYJITYpHA MOHYZAA, Y CBUM obiactuMma, Tpeba aa Oyne 3acHOBaHa M Ha 3HATHO Behoj
capaJlbd W KOOPIWHALMJU DEJaTUBHO BEIUKOr Opoja KyJNTypHHUX HWHCTUTYLMja, OpraHW3amnuja u
CaMOCTaJTHUX CTBapaiana. Mjepe U NOJUTHKE MOJAPIIKE O/ CTPaHEe JIOKATHUX BJIACTH Tpeda Ja MoACTHIY
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yMpedcasarse U NpojeKmHo Op2aHu308aree akmepa KyJamypHo2 HCUsoma, me y8e3usaroe KyimypHe noHyoe
ca mypucmuikom.

JaBHH CeKTOp W HE3aBUCHO CTBapajamTBO Tpeba Aa Jjenyjy MapTHEPCKHM M KOMILIEMEHTapHO INpHU
peanu3anyju Ipojekata M3 JOMEHa KyJIType, YMjETHOCTH W CHOpTa. Y3 oTBapame mnocrojehe jaBHe
KYJITypHE U CIIOPTCKEe MH(PACTPYKType 3a He3aBUCHE MPOjeKTe, ONMIITHHCKA yrpaBa Tpeda aa 06e30ujenu
U JI0JIaTHE TIPOCTOPE 32 peain3alnjy He3aBUCHUX M KPEaTUBHUX MHUIIMjaTHBA. ToMe MOXe Ja JOIpUuHece
onroeapajyhu mpojekar manupara neuckopuuwtheHux npocmopa u mwuxo8oe Cmaswbard y QYHKYujy
KpeamuHUux u peKpeamusHux UHUYujamuea.

[Tomjepame MHTEpeca JIOKAIHUX HEBIAJUHHUX OpraHM3alldja ca JOHATOPCKE Mepleniuje MpUuopuTeTa
npemMa mpobiemMuMa U MpUopuTeTHMa pa3Boja TpeOuma MoXke /1a ce MOCTENeHo u3Bee Kpo3 Mjepy M2.4
yeoherve npoyedypa 3a mpaHcnapeHmar U jeOHax npucmyn jagHum cpeocmeuma o0 CmpaHe HegnaouHux
opeanuzayuja, IpeMa MOJeNy KOjU je NeTaJbHO Pa3BHjeH M npumjemeH y ommrtuHu CapajeBo-Llentap.
VYBohewme OBHMX Mpoleaypa, y3 OTBapame MPUCTyNa peanu3aliju Imporpama M IpojekaTa U3 OBOT U
JpyTUX CTpaTEHIKMX JOKyMeHaTa 3a HEBJaJWHEe opraHusaiuje, ctBopuhe mosutuBHe edekre Ha o0je
cTpaHe: peanu3oBahie ce MpOjeKTH O] jaBHOT MHTEpeca, a HeBNaJAMH cekrop he mohu na ce pa3Buja y3
¢dokyc Ha cTBapHEe mpolieMe U y3 CTa0MIHY (PMHAHCH)CKY HOJPIIKY, IpeMa MOKa3aHUM WHUIMjaTHBaMa

U OCTBAPEHUM PE3YJITATUMA.

Tpebume Tpeba cTpaTelIKu Ja UCKOPUCTU CBOj€ HajBaKHHUjE NMPEIHOCTH Yy OOJIACTH CHOPTA: COIUAHY
CIOPTCKY HMHQPACTPYKTYPY, TpalulMjy y ojapeheHHMM crmoproBMMa M TOTrofHe KiuMartcke yciose. C
Jpyre cTpaHe, Tpeba Ja ce KBaJUTETHHjE pHjeln mpodieM (uHaHCHpama (Majio je MHTEpecOBame 3a
CIIOH30PCTBO M JIOHATOPCTBO, 300T aKTyeIHUX MpodIeMa y MPHUBPEIN) U OTBOPEHHU MPOOJIeM BIACHUUKE
TpaHcopmalmje y CmopTy, U CIIOPTCKUX 00jeKkaTa U OpraHu3alinja.

PjemaBamy aujena cTparemikux mpodieMa Be3aHHX 3a CIOPT M e(eKTyupamy CHOPTCKUX MOTEHIHUjaia
OBOT TMojpyyja Tpeba Aa AONMpHHECE HEIITO paHHje TpernopydeHa u3pajga CTyauje KojoM Ou ce

nepuHuCcaa 0ye0poyHa noIumuKa pazeoja Kyimype u cnopma.

Takohe, Tpeba oxpenutn npuopumemue npojekme usepaorwe u peKOHCMmpyKyuje objekama 3a cnopm u
pekpeayujy W onabpaTH HajIOBOJbHHUjE MOAaNUTEeTe (UHAHCHpama W yIpaBibama, padyHajyhu Ha
NPUMjEHY KOHUYenma napmuepcmed jasHoz U Npueamuoe ceKkmopd, TOje TOJ 3a TO TOCTOjU H3TJIeJHA

MIPUJIMKA U OTIPaB/aH pasjor.
OctBapeHn Mozen jayama CHOpckor uMuya TpeOumwa NpuBIadeHEM MIAJUX CHOPTUCTA KpoO3

Kowapkawxu xamn AND 1 — Jlejan Booupoza Tpeba NMpUMjEHUTH U Ha JIpyre CHOPTOBE TIje 3a TO
MOCTOje oAroBapajyhu yciIoBY 1 3aMHTEPECOBAHN TIOKPETauyd U HOCHOIIH.
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VY3 pa3Bujame cagpxajHOr 00pa30BHOT, KyJITYpHOT, 3a0aBHOT M CHOPTCKOT JKUBOTA, Ba)KaH 3ajeIHUYKU
3aJaTak 3a jaBHe, OOpa3oBHE, KyJATypHE, HEBIAJWHE W CIOPTCKE OpraHu3aluje je npeseHyuja
Kpumunaaumema koo djeye u maaoux. OBaj 3aaTak Tpeda ga ce ocTBapyje HU30M 100p0 OCMUIIIbEHUX U
KOOPAMHHUCAHUX aKIIMja U MpojeKara.
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YHanpujehleHo cTambe 3apaBiba U couujanHe CUrypHOCTHU

2.4. YuanpujeheHo ctame 31paBiba U COIMjaTHE CUTYPHOCTH CTAHOBHHUIIITBA

AKO ce y HapeJIHUM roJuHaMa He 3ayCTaBe W3Pa3HTO HEraTUBHU JIeMOTrpad)CKU TPEHIOBH, CTPYKTypa
TPEOMHHCKOT CTAHOBHHUIIITBA Ca CTAPOCHOT acleKTa BUIeCcTpyko he moBehaTu morpede y 3ApaBCTBEHO] U
conjanHo] 3amTUTH. OBH CEKTOpU 3aTO MOpajy Ja c€ MPAaBOBPEMEHO IMPWIAroje OYEKHBAHUM
noBehanuM nmorpebdama.

Comnmo-eKOHOMCKa aHaliu3a TOKasyje J1a ce 3PaBCTBEHO CTambe CTAHOBHUINTBA Y TpeOumby moropiiasa,
IITO j€ eBUACHTHO M3 mopacTa Opoja pa3zboivjeBama U YMUPama 0] MACOBHUX HE3apa3HUX OOJIeCTH, Maja
je ydectanocT ¢akTopa pu3uKa oj He3apaszHux OonecTu y TpeOumy 3HATHO Mama HEro y HEMOCPEIHOM
okpykewy. [lopen cTapema CTaHOBHUINITBA, OBAKBOM Pa3Bojy norahaja moroayje u HU3aK HUBO CBH]JECTH
0 OvyBamYy 3/IpaBiba 300T uera ce y Cmpamezuju paseoja npumapHe 30pascmeene 3auimume y ONUMUHU
Tpedbure nipensubha HOHOUICHE W MMILIEMEHTaNMja [Ipoepama npomoyuje u npesenyuje 00 MACOBHUX
He3apasznux 6onecmu. OBaj mporpam Tpebda aa yKJby4du (popMupame OMMNTHHCKUX 37PaBCTBEHUX CaBjeTa,
y3 aHTraxoBame TpallaHa W IUBWIHOT APYIITBA, ald W Beh YCHOCTaB/BEHHX THMOBA MOPOIUYHE
MeIMIIMHE, Ha OCMHUIIUbAaBaky W MPOBOhEHY KaMIame paju MoJu3ama CBUjecTH rpaljaHa o BaKHOCTH
oudyBama 31paBsba. CTpareruja npeasuba u nosehame ydemnrha onmruHe y duHaHncupamwy Jloma 31paBiba
Tpebume ca camammux 200.000 KM na 5% Oyuyera ommrune. [lTopen pemoBHmx aktuBHOCTH JloMa
3apaBiba y mpumapHoj, u Ommre OomHuie TpeOume y CEeKyHIapHO] W TEPIHMjapHO] 3IPaBCTBEHO]
3alITHTH, aKTUBHOCTH Y OKBHPY OBOT OINEPAaTHUBHOT IWJba Tpeba Ja JOBEeAy 10 OYyBama U MOOOJbIIAka
3IPaBCTBEHOT CTama CTAHOBHUIITBA y TIOCMAaTPaHOM cTpaTemmkom nepuoay 1o 2017. rogune. Y gabeHOCT
TPEeOMELCKOT TIOpYyYja Ol BETUKUX 3/PABCTBCHUX IICHTApa, y3 MaIy PEJaTHBHY T'YCTHHY HAcEJbEHOCTH U
MOTOPIIIAkE CTAPOCHE CTPYKTYPE CTAHOBHUINTBA, HaMehe moTpely crneruduyHor TpeTMaHa Tpeduma Kao
PErHOHAITHOT 3/IPaBCTBEHOT IIEHTPA, MOCEOHO y CMUCITY 3ajpkaBamka Beher Opoja MEIUITMHCKOT 0c00Jba
HETO IITO je YOOM4ajeHo 3a MmoTpede npykama CEKyHIapHE U TePIjapHe 3JpaBCTBEHE 3aIlITUTE.

[ToceOHO BakaH 3a/1aTak M OpHjEHTANMja Y HAPEIHOM IEPHOAY, U Y TIOTJIEAY 3[PaBCTBEHE U Y TOTIICAY
conmjaimHe 3amTuTe, Omhe MpHOIMKaBame yciayra KOPUCHHIIMMA, 300T CBE HEMOBOJHHH]E CTAPOCHE
CTpyKType cTaHOBHHINTBA. [Ipenopydyje ce ycka capaama U MehycoOHa KoopauHaIMja OpraHHU3aImja
Koje ce 0aBe 3paBCTBEHOM W COIMJATHOM 3aIITHUTOM, Kako OW ce, y cuTyaluju nmoBehanux morpebda u
OCKyJIHHX pecypca, mpykuiie oaroBapajyhe yciyre 3a crapuje ocode y3 Mame TpoikoBe (cormjanHa
WBera je jepTHHHja 0] 3PaBCTBCHE HEre).

[Tpornjene ykasyjy na he ce motpede 3a COIHMjaTHOM 3aIITHTOM (THME U 3a U3/[BajarbMa 3a OBE HaMjeHE)
y HapeaHOM Tmepuoay moBehaBaTH, MPBEHCTBEHO 300T CBE HEMOBOJBHHUjE CTapocHE aeMorpadcke
cTpykrype TpeOuma. 3axTjeBH 3a WHTCPBEHIMJOM 3ajeHUIIC W3 OOJIACTH COIMjalTHE 3aIITHUTE CE
noBehaBajy ca moBehameM yjjesa cTapor CTaHOBHHUINTBA, WHBAIKAA (PaTHU BOJHM WHBAIMIN M OCTAlld
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WHBAJIMIM), Jjelle U OMJIaJMHE Cca MOCEOHMM MoTpedaMa W JPYTUX COLHUjaTHO YIPOKEHHX KaTeropHja.
Crapeme CTaHOBHUINTBA je MOCEOHO BHUIJBMBO YKOJIMKO Y3MEMO Yy OO03Up MOJAaTKe O HEraTHBHOM
MIPUPOJHOM IPUPAILTAjy, pacTy Opoja MEeH3UOHEpa U CMambemy Opoja Jjele ynucaHe y OCHOBHE IIKOJIE.
[Ipoujemyje ce na je yauo cTapor CTAaHOBHUINTBA, OJTHOCHO CTAHOBHUKA Tpeko 60 roauHa CTapoCTH OKO
18% yxymnHOTr CTaHOBHHUIITBA.

KibydHU cTpaTelmku JOKYMEHT y OBOM cerMeHTy je ONIUTHHCKM TUIaH pa3Boja COIMjajHE 3allTHUTE,
uzpahen 3a nepuon ox 2005. no 2010. rogune, ca HajBAXKHUJUM OIpe.jesbelbUMa M aKTUBHOCTUMA KOjUMa
Tpeba 1a ce ocurypa OCTBapHBam€ BHUCOKHMX CTaHAaplia y IOTJeny COLMjalHe 3alUTUTe U OUTHO
oTeXaHuM OyayhuM OKoJIHOCTMMA. JelHO O/ BaXXHMX Pa3BOjHUX OIpeJjebeha je Pa3BOj COLMjATHUX
yciyra, y3 Ipyskame HeoxoaHe MartepujainHe nomohu. [Ipuoputern u3 oBor miana tpeda a ce peanusyjy
y TpBe JABHje TOJUHE peanu3alje OBE pa3BOjHE CTpaTeruje. Y HCTOM Mepuay Tpebda NPUCTYHHUTH
@XypUpamy U IpUIpeMamy Iu1aHa 3a cibenehu cpenmwopounu nepuos, ao 2015. roaune.
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9.3. Tpehu cmpamewku yusb. UHCNIUPaMuUeaH XUeomHuU ambujeHm

CTPATEHIKH IINJb 3

HNucnupaTuBaH ;KMBOTHH aMOMjeHT ca 09yBaHOM KYJITYPHOM M IMTPUPOTHOM OAIITHHOM H MPECTHKHOM
MHPPACTPYKTYPOM

Iyil)

Iyil)

T

T

Iyil)

OneparuBHun OneparuBHu OneparuBHu OneparuBHun OneparuBHu
b 3.1 b 3.2 b 3.3 b 3.4 b 3.5

OctBapen KynrtypHua u OcurypaH oJp>KuB OcurypaH BUCOK OcTBapeHa myHa
MIPOCTOPHH U MIPUPOJIHA pa3Boj OArOBOPHUM CTEICH caobpahajHa u
ApXUTEKTOHCKH OamTuHa yIpaBJbambeM 3a710BOJBCTBA KOMYHHUKAIIHjCKa
CKJIa]] HOBE Tpebuma YKUBOTHOM rpaljaHa cTamem MOBE3aHOCT ca
MOCJIOBHE U HCTpaXKeHe, CPEJMHOM U UH(pacTpyKType MPUMOPCKHUM U
ctamOeHe MIPOMOBHCAHE U KopuihemeM U yciayrama KOHTHHEHTATHUM
HHPPACTPYKTYpE BaJIOpPU30BaHE MPUPOJTHUX JIOKaJTHE YIpaBe OKPYIKEHEM
ca KyJTypHHM H Kao JMO CBjeTCKE MOTCHITHjaIa KapcTa
IPUPOTHIM OamtuHe
amMOujeHTOM
Tpebuma

FLT

LT

LT

LT

FLT

Mjepe noapiike:

M3.1 dopmupame rpajckor caBjera 3a MPOCTOPHO-APXUTEKTOHCKO TNIAHUPAKE U U3TPAIhY
M3.2 Jlepunucame TOTUTHKE N3TPAIHbEe U apXUTEKTOHCKOT ypehema

M3.3 YcrnocraBibambe HHCTUTYIIH]jE TPAJICKOT apXUTEKTE
M3.4 lepunmcame MOMTUTHKE 00MIbEKaBamba 3HaYajHUX JIMYHOCTH U Jorafaja
M3.5 VYBoheme BUIIEroUIIBET OyIETCKOT TUTAHUPakha
M3.6 ®opmupame Casjeta 3a peanuzannjy CtpaTeruje pa3Boja onmrrHe TpeOume

IIpojexTn:

63. Uspana [IpocropHor miana onmtrHe Tpeduibe

64. Uspana Ypbauucruukor rana ,, Tpebume 2015-2030
65. M3pana nmpoBenOeHHX IUIAHCKUX akaTa 3a yxke ypOaHo Mmojpydje ¥ Ho/pydja Ha KOjuMa ce IUIaHUPajy jaue WHBECTHUIIMOHE aKTUBHOCTH
66. Vpeheme norpajanux dacana u 3rpajaa
67. VYpeheme obane Tpedummuiie

68. 3amTHTa, ypeheme u mmpemne 3eNeHNK MOBPIINHA U TApPKOBa
69. PexoncTpyknmja u pepuranuzanuja CTapor rpana, MOIyIapHO:

e Apanranmja u pectaypanuja 3rpage Myseja Xepuerosune u rajgepuja Jlerata

e  Canamumja I'omyGapuurne u Car kyne
e  Pecraypauuja mjenoxynsor npocropa Crapor rpajga
70. KanaumoBame cTapor rpajckor jesrpa 3a samrury UNESCO-a
71. 3Bamrtura Apcnanaruha (ITepouha) mocta

72. Bamruta npkeuna-cromenrka (y I'omubannma, 3acany, Mocrahuma-Kinmenruiia)
73. PekoHCTpyKIMja CpeIOBjeKOBHUX yTBphema u TBphaBa U3 aycTpoyrapcKor neproaa

74. 3amTHTa, peBUTATH3AIM]a U TYPUCTUYKA ajanTanyja cena Ysujeha
75. ®opmupame eTHO-MEMOPHjAIIHOT TapKa y MaHactupy lyxu

76. Tpacupame TypHUCTHUKO-peKpeaTHBHe cTase ,,Jlyunhes nyk*

77. Tlokperame equnuje ,, IpeOumcka 3aBuuajHa damruHa’

78. W3pana JOKAIHOT eKOJIOIIKOT akinoHoT miana (JIEATT)

79. Perynanuja u ypehemwe kopura TpeOuiimbHile, ca peBUTAIH3ALM]OM 1 01yBambeM Jiujesa npupoaHor Toka Tpeburimuie
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80. VYmpasipame BogaMa ciuBa TpeOunmuie

81. Wsrpajme pernoHaiHe JICTIOHU]E U IIEHTPA 38 YIPABJbAhE OTIAI0M

82. 3amTHTa M OOHaBJBALE IIyMa

83. Ilpuopurernu npojextr caodpahajHe, XMIPOTEXHUUKE U €JICKTpOeHepreTcke HHppacTpykType u3 [1nana kanuTaasHuX HHBECTHI]jA

84. Usrpaama Tpadocranuue Tpebume 3 ca NPUKIbYYHUM AalI€KOBOIHMA

85. Usrpanama MoziepHe ayToOyCKe CTaHHIIEe

86. Ilnanupame, IpOjeKTOBAKkE U U3TPAIEHha HOBOT TPAJACKOT TpodJba

87. VYBoheme crucTema ynpaBibama KBATUTETOM H Mjeperha 33/10BOJFCTBAa KOPHCHUKA aIMUHUCTPATHBHUM U jaBHUM yCIyraMa OIMIITHHCKE
yrpase

88. VYcmocrasipame EHTpa 3a U3/[aBamke 103B0Ja U3 ypOaHU3Ma U [IPUBpPE/Ie

89. VcnocraBbame KaHIEIapHje 3a pa3Boj

90. TIpomjena craryca u rpaama mnyta Tpedume-Jbyoume (npexo JbyGomupa)

91. MUsrpaama aepoapoma Ha 3yOrmma

3. UHcnupaTMBaH KMBOTHH aMOHjeHT ca OYYBAaHOM KYyJITYpHOM M HPUPOJAHOM OAIITHMHOM U
MIPECTIXKHOM UHPPACTPYKTYPOM

W mopen jemuHCTBEHOT MperuieTa CTHIIOBA, MOTIIO OM ce pehm jga, y moriemy apxutektype, TpeOume
MOHAjBUIIIE TpUMajga crneuuuyHoj, MeAuTepaHCKo] KynTypu rpahema. [loTpeba nma ce odyBa Takas,
MEJUTEPAHCKU TPATUTECIbCKU W BH3YCIHHU HJICHTHTET, YTPOXKCHA je HAJIETOM MOJIEPHE, EKOHOMCKHU
WCIUIATHBHjE€ W BU3YEITHO arpecHBHUjE Tpalimbe. Y aHaIM3M CTamka KOHCTATOBAHO je a HEKOHTPOJIUCAHA
WHTCH3MBHAa cTamMO€Ha W IIOCIOBHA W3rpajlba MOXKE Ja JIOBEJE 10 HEMOIPaBJHHBOT HapyIIaBama
MIPUPOJIHE, KYJATYpHE B apXUTEeKTOHCKe OamTuHe TpeOuma. 3aTo je mocedaH U Tekak pa3BOJHU U3a30B 3a
TpeOume cTpaTemKo ympaBbakbe MPOCTOPOM W MHPPACTPYKTYPOM, Kako Ou ce ocurypaio yckiaheHo
IIMPEHE TPajia U apXUTEKTOHCKU CKIIJ HOBE MOCJIOBHE M cTaMOeHe MHPPACTPYKTYpe ca jeIMHCTBEHUM
KyJATypHUM ¥ TpupogHuM amOujeHtoM TpeOuma. HoBa pasBojna Busmja Tpebuma — mehy
HajnodicesHujumM marum epadosuma y Jyzoucmounoj Eeponu — y 3HaTHO] MjepH ce 3aCHHMBA yIpaBO Ha
O4YyBamky M JOTPAJbU TAKBOT KMBOTHOT aMOMjeHTa KOju he OWTH WMHCIMpATHBAH, KOJHMKO 32 HETrOBE
nomahuHe, TOJINKO U 3a TOCTE.

VY 6oratoj u OypHO] IPONLIOCTH TPEOUCKOT Kpaja CMjeHhUBaJIe Cy C€ IMBUIIM3AIIN]E, HAPOIU U JPIKaBE,
cykobibaBajyhn u mperumhyhn pasHoBpcHe KynrypHe yruuaje™. Ipax Tpebume mpumaga T3B.
MEJIUTEPaHCKOM KYJITYypHOM Kpyry. Kao rpam-o0mact u napkaBa, ClioMHEe ce y m3BopuMa Beh of
cpemune 10. Bujexa. Kpo3 nporexinu nepuoa Tpedbume je y KyATypHOM CMHUCITY UMaio Bojaehy ymory Ha
CJIOBEHCKOM JyTYy, jep Cy HajcTapuju, hupwnudnu, Hatnucu mnpoHaheHH y oBOj perwju, a U 'y buX je
HAjCTapHju KMKEBHU poJl Be3aH 3a Tpedume (Jberomnuc moma Jlyk/panuHa u3 12. Bujeka, ca MOCCOHUM
oajesbkoM Tpebumcku jbeTonuc). Y 16. Bujeky manactup TBPIOII je MMao HajIO3HATH]H CKPUIITOPHjyM
y OoBOM nujeny MenutepaHa, a toMahul TaJeHTH Cy C€ YUYWy CIIMKAPCTBY W MPENUCUBAYKO] J[jeTaTHOCTH
y cycjennom Jlyopouuky. [lo MHOTO YeMy jenMHCTBEeHa, KyATypHa OamtnHa TpeOuma je HeTOBOJHHO
nucTpakeHa, oopahena u mpomoBucana. lcra orjeHa Moke Ja BaXH U 3a MPUPOIHY OamTuHy. Pagu ce o

o JujenoBu o TpeOHUBCKOM KyITypHOM Haciujelyy obpalheru cy mpema (mupem) mprnosuma bopha Omasuha u Casa

[Tyseuha. Takole, yrpalyenu cy u mBHX0BH NpHjeI03u 0roBapajyhnx npojekara.
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JIMjeTy €BpOIICKE U CBJETCKE PU3HMIIE, KOjU Y 3HATHO] MjepH MpeBa3uiIa3y Kanauutere 1 Mohu Tpebuma,
TE ce CTpATeIIKH Tpeba MHTETPUCATH Y T€ OKBUpE, Y MOTJIEy 3alITUTe, (PMHAHCHPamka U YIPaBbamba.

Humta Mamy pa3BojHU U3a30B HUjE 3aIITUTA )KMBOTHE CPEIMHE, KOja Claja y HajBUIIM pell IPUOpPUTETa
Tpebumwa u mujene Mcroune Xepuerosune. OcuM yTuiaja Ha 37paBJbe CTAHOBHUILTBA, €Kojoruja he y
OUTHO] Mjepu OTPAHUYHUTH MJIM OMOTYNHUTH €KOHOMCKO MpoQHINcame U pa3Boj OBOT MOAPYYja, MOCEOHO
y TOTJeny TMOJbONPUBPENIHO-TIPEXpaMOeHe TPOU3BOJHE U TypH3Ma. XBaTambe y KOIITAll Ca OBUM
CTpaTELIKUM HM3a30BOM IpEBa3WiIa3y JIOKAJTHE OKBUpE M Tpaku Beha ymarama, Koja ce IUjelIoM MOTY
HAaMHUPUTH U3 MPOU3BO/E jepTHHE eHepruje Kojy oBaj Kpaj oMoryhyje mupoj JpyImTBEHO] U MOCIOBHO)]
3ajeJHHLIHM, a T0OpHM JMjeTIOM U U3 eBpOICKUX (HOHII0Ba KOju he OMTH Ha pacronaramy 3a TaKBy BPCTY
npojexata. PadyHajyhu Ha BHIIEOEIEHHJCKO aKyMYJIMpPaHO YIPaBJbayKO M IPOU3BOJHO 3HABE Y
E€HEPreTCKOM CeKTopy, Tpebume Tpeba ma mpey3Me u Bojehy ylory y yhopaBlbawkby MNPUPOIHUM

MOTEHIMjaJTiMa KapcTa 3a MHUPH PETHOH.

TexHuuka ¥ KOMyHaJgHa UHPPACTPYKTypa, u3rpaheHa mpuje MHOTO ToJMHA U 3a JPYrauuju pacropen
CTaHOBHHMIITBA, TOCTaje CBE BHUIIE ,yCKO I'pJio‘ 3a APYIITBEHM M €KOHOMCKH pa3Boj. Mako je Hajsehu
npousBohau enekrpuune enepruje y PC, ca BomHuM GorarctBoMm, TpeOume Tpmu 300r HECTAOWIHOT H
HEPEJIOBHOT Harajama eJIeKTPUYHOM EHEPrHjoM U CHabaujeBama BojgoM. CBe Behu mpoOieM mpeacTraBiba
U KaHAJIM3alMOHA MpeXa M npeuyumrhaBame OTHNAJAHUX BOAA. Y CEOCKUM TMOApYyYjuMa, y3 HelocTaTak
KOMYHaJIHE HUH(PACTPYKType, Haju3paxkeHuju je mpobieM HeachanTupaHux myTesa... llpenas Ha
BUIIETOIUINHE KAUTAIHO NporpaMupame W (UHAHCHJCKO IUIAaHHpame, y3 HU3rpaalmby KOPUCHUYKE

OpHMjeHTaIlje U CUCTeMa YIPaBJbalba KBAJIUTETOM, NPEACTaBIbajy HajBaXKHUjE H3a30BE 3a JIOKAIHY
yIIpaBy.

Konauno, TpeOume u nwmjena Hcrouna XepreroBuHa TpeOa 1a ocTBape MyHy caoOpahajHy u
KOMYHHKAIIMjCKYy TIOBE3aHOCT Ca NMPHMOPCKMM M KOHTHHEHTAJIHUM OKpYyKemheM. [JlaBHe NpuimKe 3a
OCTBapeme TaKBE IIOBE3aHOCTH, Koja he omakmaTu M yOp3aTH OCTBapeHmE OCTAIMX CTPATEHIKHX
npuoputera TpeOumba U 1Mjese peruje, Hajuase ce y HajaBJbeHUM UHPPACTPYKTYpPHUM TpojekTuMa Braze
PC u cycjennux 3eMaspa. ¥ ay’XeM poKy, MOXe ce pauyHaTH U Ha IpOjeKTe U cpeacTBa EBporicke yHuje.

KomruiekcaH © BUIIEAMMEH3MOHAJaH CTPATElIKH Wb CMEAparbd UHCHUPAMUBHOZ —HCUBOMHO2
ambujenma ca 04y8aHOM KYIMYPHOM U NPUPOOHOM OQUIMUHOM U NPECUNCHOM UHGPACMPYKMYPOM
MOXE Ce peaH30BaTh MyTeM cibeaehnx onepaTuBHUX LUJHEBA!
3.1. OcTBapeH MPOCTOPHU U APXUTEKTOHCKU CKJIAJ] HOBE MOCIOBHE U cTaMOeHe MH(]pacTpyKType ca
KyJATYPHHUM U IPUPOIHUM amOujeHToM Tpebuma;
3.2. KynrypHa u npupoana 6amruHa TpeOuma HCTpakeHe, IPOMOBHCAHE U BaJOPU30BaHE Kao JHO
CBjeTCKe OallTHHE,
3.3. OcurypaH OJp>KUB pa3BOj OATOBOPHUM YIIPABJbAKEM JKUBOTHOM CPEIUHOM M Kopullhemem
NPUPOIHUX IOTEHIIMjala KapcTa,
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3.4. OcurypaH BUCOK CTEIEH 3a/10BOJbCTBA TpahaHa cTameM MH(PACTPYKType U yciayrama JIOKajHe
yIpase;
3.5. OctBapena mnyHa caoOpahajHa ¥ KOMYHMKAllMjCKa IIOBE3aHOCT Ca MNPUMOPCKHM H

KOHTHHEHTAJIHUM OKPYKECHEM.

O6e36ujeanTn cKnag HOBOr ca CTapuUm

3.1. OcTBapeH MPOCTOPHU M APXUTEKTOHCKH CKJIaJ HOBE TOCIOBHE W cTaMOeHe MH(pacTpyKType ca
KYJATYpHUM U IPUPOTHUM aMOujeHTOM TpeOuma

[Ipema npennanpry [lnaHa kKanuTaaTHUX MHBECTHIMjA, CTPATENIKE MPHOPUTETE y TMOTJIEAY HMPOCTOPHO-
IJIAHCKE IOKYMEHTAIIH]j€ MPECTaBIba]y:
e Uspana [IpoctopHor miaHa onmtuae TpeOume
e Uspana Ypbanuctuukor rana ,, I pedume 2015-2030
e l3paga mpoBenOeHMX IUIAHCKMX akKaTa 3a yke ypOaHO Mojapydyje W MOoapydja Ha KojuMma ce
TUTAHUPA]y jadye MHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTH.

Kako 6m ce 00e30HMjennio CcTpaTeniko ynpaBibamke MPOCTOPOM M OCHTYPAO apXUTEKTOHCKH CKIIAJ HOBE
MOCTIOBHE W cTaMOEHEe HWH(PACTPYKType ca jeIWHCTBEHWM KYyJITYPHHM W TPUPOAHAM aMOUjEHTOM
Tpebuma, npenopyuyjy ce cibenehe mjepe:

M3.1 ®opmupame rpaZcKor caBjera 3a MPOCTOPHO-APXUTEKTOHCKO IJIAHUPAKHE U H3TPAbY

M3.2 JlepuHrcame NOTUTHKE U3TPAIHE H APXUTEKTOHCKOT ypehema

M3.3 YcnocTaBibambe HHCTUTYIIH]E€ TPAJCKOT apXUTEKTE.

Kpo3 MHCTHUTYIIHje TPaJICKOT apXUTEKTE U IPAJCKOT CaBjeTa 3a apXUTEKTypy M M3rpaamy (koju Tpeda na
YHHE JbY/M Ca CTPYYHHM ayTOPUTETOM M KYJITypHHM M YMjeTHHUKUM aduHUTETOM), oMoryhuio 6u ce
KOHTPOJIMCAHO M €CTETCKH IPHUXBAT/FMBO KOMOWHOBAaWkE HOBHX TOTpeda M CTHIIOBA Tpajme ca
HacJbel)eHNM, KOjU YMHE CPXK TPEeOMECKOT apXHMTEKTOHCKOT M BH3YEIHOT HIEHTHUTETA. IbUXoB pajg u
outyke Ownm Ou BoleHM jacHUM, TpAHCIAPEHTUM U IIHPOKO MOJPKAHUM TNPUHIMIIAMA U
KpUTEpHjyMuMa, IehUHIUCAHUM KpO3 OJroBapajyhy MONMTHKY W3rpaame W apXUTEKTOHCKOT ypehema
Tpebuma. Y u3paan TakBe NOJUTHKE Tpeda Ja yUecTBYjy CTPYUYHH, KPEaTUBHH, OJrOBOpHHU U Tpedumy
OJIaHM JbY TN Pa3IMUUTHX Mpoduia v )KUBOTHE NOOH, y3 OAroBapajyhy opraHu3aifioHy MOIpIIKY.

Hexku oj1 HajBa)XHMjUX MPOjeKaTa, KOMIUIEMEHTAPHHUX Ca TAKBOM OYEKHBAHOM MOJHUTUKOM, CY:
e VYpehewe norpajanux acana u 3rpaja
e VYpeheme obane u koputa Tpedbummuie
e PekoHcrpykuuja u pesuranuzanuja Ctapor rpaia, MOAyJIapHO:
O Apanranuja u pecraypaiyja srpajae Myseja Xepuerosuse u ranepuja Jlerata
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0 Canamyja ['omy6apuune u Car kyie
0 Pecraypanuja njenoxkymnHor npoctopa Crapor rpaaa

e 3amrTura, ypehemwe U MHpemne 3eJeHUX MOBPIINHA U TapKOBa.

Ypeherwe oompajanux ¢pacada u 3epada Tpeba na ce W3BOAU CTPUKTHO MpemMa JePUHUCAHO] TTOJUTUIIH
apXUTEKTOHCKOT ypehema rpaja, y3 3ajeJHIUK0 (HHAHCUPAhE O] CTPaHE ONMIITHHCKE aIMUHICTPATHBHE
ciryx0e u cTanapa (3a crambene 00jexTe).

V¥ kommiiekcy Crapor rpajga 6uhe Hy>KHO W3BPIIUTH BHIIIE BPCTA apXUTEKTOHCKHUX 3axBaTa. Heke o0jekre
Tpeba KOH3EPBHUPATH, HEKE PEKOHCTpYHCcaTH (300T H0TPajajJoCcTH WM 3alyIITEHOCTH, a HEKE YKIOHUTH,
jep nerpaaupajy paHuju XapMOHUYHH apXUTEKTOHCKO-YPOAHUCTHYKHU CKJIOIN KOMIUIEKca Mehy 3uanHama.
ApPXUTEKTOHCKH 3aXBaTH YKJbyunhe W M3rpajiby WIM JOTpadmky HOBHX oOjekaTa KOju he ciayxuTu 3a
nmoBe3uBame Beh mocrojehnx amMOWjeHTATHUX eJleMeHaTa W 3aJ0BOJbEHE IMOTpeda HOBUX HaMjeHa
nojeuHuX objekata U mujesior koMmruiekca. OBUM 3axBaTMMa CBU CIIOMEHHUIIM KyiaType yHyTap Crapor
rpajga qoOunu OW Ha 3HAYa)y W KOpuInhewy, a MCTOBPEMEHO W Ha aTPAaKTUBHOCTH Y TYPHUCTHUYKOM
norneny. OBaj KOMIUIEKCAH 3aXBaT 3aXTHjeBA0 OW capalamy IIHUpEr Kpyra CTpydmaka u oaroapajyhux
WHCTUTYIIH]a.

V3 cpehuBame kopura, ypehusarwem odanre Tpebuwruye y TpaackoM aujeny Tpeda o0yXBaTUTH OOHOBY
TUTaXKa U KyTaJIHINTa, T H3TPAIby Mjellauke U TPUM CTase.

Baxan muo cnenuduunor ambujenta TpeOuma cy zernene nospuiune u epadcku naprxosu. Ha ocHOBY
KaTacTpa TpaJCKOT 3eJICHW/Ia, YWja Cce u3paja MNPUBOAM Kpajy, Tpeba IIaHUpaTH OpraHU30BaHE
AaKTUBHOCTH Ha 3aIITUTH U ypehemy nocTojehnx u cTBapamy HOBHUX 3€JICHHUX MTOBPIIUHA U TTAPKOBA.

Banopwusaumja KyntypHe 1 npupoaHe 6awutuHe

3.2. Kynrypna u npupogna OamruHa TpeOuma ucTpaXkeHe, TPOMOBHCAHE U BaJOPHU30BAaHE Kao JHO
CBjeTCKe OarTuHe

Hanac je TpeOumCcKH Kpaj, o cBemy cyaehu, Ha npBom mjecty y PC mo GoraTcTBy cadyBaHe KyJlTypHE
OamTHHE, CIIOMEHWYKOT W KIbMKEBHOT OJlara, HMCTOPHjCKUX joralhama, ETHOJOUIKUX MU Je3HUKHUX
KapakTepucTuka. ToMm nujeny KyJATypHOT >KMBOTA IOKJIAamka CE€ BPJIO Majo0 MM HHUMAJO JPYIITBEHE
naxme. Hema opraHM3oBaHMX HacTojama Ja ce Ta OallTHHA 3alITHTH, OIUINE, NPOy4Yd M Ha
oaroBapajyhu HayMH MpPENCTaBU jaBHOCTH, MaJa y Tpaay IOCTOjU HEKOJMKO MHCTUTYIHja Koje Ou TO

MOTJIC YUUHUTH.
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OcTBapeme OBOI ONEpPaTUBHOI LWJba Yy 3HATHO] je Melys3aBucHocTHM ca mperxonHuM. Tako HIp.
PEKOHCTpYKIMja U peBuTanu3auja Ctapor rpajia yiazu y orncer o0a mujba. Y3 0Baj KOMIUIEKCaH U BeoMa
3axTjeBaH MpOjeKaT, BaXKHHU Cy U cibenehu:

o 3amrura Apcrnanaruha (ITeposuha) mocra

o 3amrura 1pkBuna-cnomenuka (y l'ommsbanuma, 3acany, Mocrahuma-Knnvenruia)

o PekoHcTpykumja cpeamoBjeKOBHUX YTBphema u TBphaBa U3 ayCTpOyrapcKor neproaa.

Kao u y cnyuajy Crapor rpana, ¥ oBa MjecTa IpeAcTaBbajy y Behoj uiam mMamoj Mjepu U TypUCTUUKH
aTpakTUBHE caJpikaje, Koje Tpeba YKJBYUHTH Yy oaroapajyhy Ttypuctuuky mnonyay. Ilocebny
amMOUjeHTaIHy M KyJTYypHO-UCTOPUJCKY PHJETKOCT MpeJCTaBsba celio YBHUjeha, ayTeHTHUHO U ayTOXTOHO
cenmo u3 19. BHjeka ca cauyBaHUM CBUM OOJMIIMMAa CEOCKE apXUTEKType U3 Tor nepuona. Hberosom
3alITUTOM W peBUTAIU3AIM]OM J00uhe ce cBOjeBpcHA TypUCTHUYKa aTpakiuja rpaaa Tpebuma u merose

OKOJIMHEC.

Jl1o TpeOumCKE apXUTEKTOHCKO-KYJITypHE OallITHHE 3aciIyXyje Ja OyJe BaJOpH30BaH Kao JHUO CBjETCKE
6amrune. [Ipuje cBera, paau ce 0 CTapoM rpaJCcKoM je3rpy. Buinectpyko u BUIIE3HAYHO je Ba)KHO Jia ce
Crapu rpaj kammuayje 3a samrury UNESCO-a'®. V3 cBecpany moapuiky nokamme u mmpe 3ajeHuLe,
OBaj O/TOBOPAH M M3a30BaH 3ajaTak Tpeba aa yhe y mpuoputere 3aBoja 3a 3amiTuTy cnoMmeHuka PC u
MunucTapcTBa mpocsere U Kynrype, u 1o Beh 3a 2009. roauny.

[TocToju 1 aM0 Banopusalyrje U IPOMOIHje TpeOUmbCKEe KyATypHE OallITHHE KOjU Tpeba U MOTy Jla U3BEay
MIPBEHCTBEHO Tpebumbcke uHcTuTynrje. Pagu ce, nmpuje cBera, o cjbenehuM npojexTuma:

o Tpacupame TypUCTHUKO-pEKpeaTUBHE cTase ,,Jlyunhes ayk*
o Tlokperame enunuje ,, Tpedumcka 3aBuyajHa OamruHa™
o ®dopmupame eTHO-MEMOPHjATHOT TTapka y MaHacTupy Jlyxu.

OrpoMaH a0 KyJATypHOr »HuBoTa y TpeOumy Be3aH je 3a mjecHuka JoBaHa Jlyuwha: y Benukum
CBEYaHOCTUMA y HETOBY YacT y4YECTBY]y HajUCTAKHYTH]H CPIICKH YMjETHHLU M HAyYHUIIH, HETOBO UME
HOCH BHIIIE MHCTHTYIIMja U IPYIITaBa; BeoMa je oooraheH rpaJacku KyITypHU (OHJ HETOBUM JIeTaTUMa; y
CIIOMEH Ha Hera MOJUTHYTH Cy U3Y3€THU CIIOMEHUIH, 00jaBJbeH je Behu Opoj n3bopa merose mnoesuje u
Hay4YHHMX paJioBa O HETOBOM Jjelly M JKUBOTY. Y MpeJCTaBJbamby 0apjaa CPICKHUX IjeCHHKAa y HEroBOM
rpasy TMOCTOjH M jeJHA Mpa3HHHA. MPBUX JIECET TOAWHA MPOBEACHUX y POJHOM MjeCTy, HajIpecyIHH]e
BpHujeMe y (opMHUpamy JMYHOCTH, HUYUM HHje OOMIBEKEHO y IjeCHUKOBOM 3aBuyajy. OBa mpazHUHA
MOXe Jla Ce HaJOMjecTH Kpo3 mpojekaT Tpacupamwa Jydunhesor nyka (myrta, Kpyra, crase...), CBOjeBpCHE
TYPHCTHYKO-PEKpPEaTHBHE CTa3e Koja OM ce mpore3ana onx mjecHukoBe poxane kyhe y Iloarmusiby mo

18 Jlo cazna cy, y3 Moctapcku ctapu Moct, koju je Beh non 3amrutom UNESCO-a, u3 buX 3a nucry 3amrinhennx

TPUPOHKUX U TPATUTEIHCKUX I]jenHa, KanauaoBann: CapajeBo (ka0 MyITHKYJITYPHH W OTBOPEHH Tpan), biumume u nehina
Bjerpenuna (kao aparysbu mpupoiHe OalTHHE), Te rpaauTesbeke njenuue biaraj, [Tounress u Cronal, a HelaBHO | Jajiie.
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MjecTa BberoBor BjeyHor noynHka Ha L{pkBunu, moesyjyhu o0jexTe BesaHe 3a wera (kyha y Xpymjenunma
y KOjOj je olIpacTtao, MjecTo TJjeé Ce Haja3wia IIKoJa y KOjoj c€ OMMCMEHHO, CIIOMEHHUIIM KOje je caMm
MOJINTA0, MjECHUKOBH YMJETHUYKU M KEHIDKHH JIETaTH Tpajy, CIIOMEHHIMU MOJUTHYTH Y HETOBY YacT).
OBaxko 3amHIIJbeHa Tpaca OM JOAMpHBAJIa U HEKOJIMKA yCIyTHA BeOMa 3HauajHa CIIOMEHHMKA 3aBUYajHE
OarmtuHe, caja MOTIYHO 3aHEMapeHa M MperylTeHa HeyMUTHOM nponanamy (bpankosuha kyia, mioya
nona borunna, Konsynar). O3HauaBame U TypUCTHYKO-pEKpeaTuBHO Kopuinhemwe [JydnheBor ayka Moxe
Ja ce peanusyje y KpaTKOM poky. Y napyroj ¢asu, mobpo Ou Owino ma ce mpeay3sMe u 030MIBbHHUJU
ypOAHUCTHYKHY 3aXBaT Ha MPOJEKTOBAbY U M3TPabU MPUIA3HUX CTENIEHHUIIA Koje OM AUPEKTHO MoBe3asie
LpxBuHY ca rpagoM, ca HEKOJIMKO CTaHUIa-BUIUKOBAILIA.

Tpebume je rpag ca IyroM TpaauIMjOM CTBapama M M3/aBama Kmura. lIpomoruju, mpoydaBamy MU
OoOHaBJbAby OBE TPAAWIMjE, Y BpPEMEHY KapaKTepPUCTUYHOM MO HaBajiH, IO BPUjEIHOCTH YIIHTHE
JAUTEpaType, 3HATHO OM TOTIPUHM]EJIO MOKPETamhe eluije TpeOnmbCKe 3aBuyajHe OalTuHe, y Kojoj Ou ce
CHCTEeMAaTCKH 00jaBJbHBaIM TEMATCKH PA3HOPOJHHU PAJlOBH BE3aHM 3a JIOKATHY MPOOJIEMAaTHKY, KakKo
CTapHXx, TaKO M CaBPEMEHUX ayTopa.

Manactup Hyxwu je y 19. Bujeky 610 Haganeko Mo3HAT Kao AYXOBHHU U MPOCBJETHU LIEHTAp M KApHUILITE
0CJI000MIAUYKOr TOKpeTa y jyroucrtouHoj XepreroBuHu. J[oOpo odyBaHu Trpal)eBUHCKH KOMILIEKC,
CMjelTeH y3 camMu Oyayhu TypHUCTHYKH KOMIUIEKC TpeOume pUCOpT, MOTOAaH je 3a IMPEACTABIhAE
HapOJHOT J>KMBOTA, YIJIaBHOM 3aMpJIOT Y OKOJIMHH, T€ 3a TOAM3ame CIIOMEHHKa HEKHUM O]l

HAaj3acIIy’>KHUJUX JbYIU OBOT Kpaja, kao mro cy Muho Jbyoubpatuh u apxumanaput Huhudop Jdyuuh.

Jlmunoctn u porahaju MpencTaB/bajy BakaH AMO HMCTOPHUJCKOT M KyJATypHOT Hacibeha TpeOuma.
OOuspexxaBajy ce HMEHOBAaKEM Haceba, yJMIa U MHCTUTYLHM]a HUXOBUM HMEHHMMA, Ka0 U IMOJU3ABEM
CIIOMEHHUKa y BHHXOBY uacT. Kao BakHa Mjepa 3a ocurypame oarosapajyher TpermaHna oBOT Iujerna
TpeOumCcke OamrTune npenopyudyje ce M3.4 /lepunucarne nonumuxe ooUbeAHCABARA 3HAYATHUX TUYHOCTIU

u doeahaja.

O,qp)KVIB pasBoj n oaroBOpHO ynpaBsbake XMBOTHOM CpeaANHOM

3.3. OcurypaH OJIpXKHB pPa3BOj OATOBOPHUM YIIPABJ/BAHEM JKUBOTHOM CPEAWHOM M KOPHIIhCHEeM
MPUPOJHHUX TOTEHIMjala KapcTa

OnpxuBH pa3BOj TMpeNCTaB/ba pEIATUBHO HOB KOHIENT pa3Boja, 3aCHOBAaH Ha ypPaBHOTEXKEHY

COLIMjaJTHUX, €KOHOMCKHX W EKOJOMKHX (pakTopa, nMajyhu monjeaHako y BHIy MOTpede calallmbux U
Oynyhux reneparnuyja.
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Onmtuaa Tpebume je, y IHJbYy OodyBamba MPUPOJHE OAIITHHE M pjellaBama EKOJOIIKUX Mpobiema,
m3paguna Jlokanau exonomku akumonu tian (JIEAIT). JIEAIT ce mpumnpema Ha ocHoBy HEAII-a
(HarmoHaTHOT €KOJIOIIKOT aKIIMOHOT TUIaHa) U Je(UHUIIe CBE 3HaYajHe eKOJIOIIKE N3a30BE U IUIAHOBE 32
BUXO0BO MpeBasunaxeme. [lepuon Ha koju ce JIEAII oqHoCcH HcTHYe, Tako J1a CIUjeId HEeroBa u3pajaa 3a
HOBH epHoJ of 5 roguHa. [Ipoyjena ocmeapersa TlaHa y NOCAIANIBEM Nepuoay u uspada JIEAII-a 3a
HapeoHu cpeorOpoUHU Nepuoo TIPEACTaBIba jelaH 0/ OMUTHHCKUX YIPAaBJbauKUX MPUOPHUTETA.

Kibyunn exomnomku npoGnemu TpeOuma MMajy pervoHajHy AMMEH3HWjy, TaKO Ja HBHUXOBO pjellaBame
nojpasymujeBa yckial)eHO [jesnioBame€ CBHX aKTepa KOjU Cy OJIrOBOpHH 3a mozapydyje Mcroune
XepueroBuHe.

HajBaxkxHuje mjecto 3ay3uma 3allITHTa U3BOPHINTA U TOKa Tpebuiimuie, koja je oa ctpane PemyOnmnuke
mupekije 3a Boxe PC ommjemena kao Hajuuctuju BonoToK y PC. CranHy €KOJOIIKY NpHjeTHY
npencrasba TA Tanko, cmjemTeHa Ha BpXy CIMBHOT mozpydje TpeOummuiie. Y uHTepecy je Iujerne
Hcroune XeprieroBuHe HHCUCTHPALE HA UHCMAIAYUJU HAJK8ATUMemMHUjux guimepa xoju he omozyhumu

MAKCUMAIAHR cmeneH 3awmume.

OcuM mTO HUje pyjerieH npodieM 3amTute u3Bopuinra Tpedbuimuie, HUje 3amTuhed H1 00aIHM Mojac,
noce6Ho ox Opane ['opumna. Pecynayuja u ypehere kopuma pujeke Hamehy ce CBe BUIIIE KA0 IPUOPUTET,
HE caMO paau ecTeTCKe JAMMEeH3uje M YyHampehewma TypuCTHUKe TNpUBIaYHOCTH Tpebuma, Beh
MIPBEHCTBEHO paau 0e30jeHOCTH W 3allTHTE Of MOIUIaBa. YKOJIMKO ce xenu na Tpebummuna Oyne u
OCTaHe CTBAPHO HAJUUCTHjHU BOJOTOK, Tpeba pHjemuTH H mpolieMe 3araliema KOju NPOUCTHUY U3
¢exanne kananuzanuje u3 bunehe n Jlactee, ornamHux Boja Tpedumbcke MHaycTpHje anara, Te MHOTHX
JMBJbUX JICTIOHHUja KOje yroXkaBajy CIMB pHjeKe MyTeM IMOJ3EMHUX BOJA. Y CaMOM Tpajay, MPUOPHTET je
ypehaj 3a npeuuwhasarve Kojum 6u ce pujewiune ucuHcke some 2pada. Y3 npedyuirhaBame OTIaTHUX
BOJA, OJpKaBame mNocTojehe M W3rpamy HOBE KaHAJIM3alMOHE MPEKE, Ba)KaH CErMEHT EKOJIOIIKE
3allITUTE BOJA MpEACTaBba U ypeheme Bopo3axBara 3a NMUTKY BOAY, a MOCTOJU M 3aKOHCKa oOaBe3a
ymephuearna exkonowKu npuxeammasusoz npomoka pujexe Tpebuwirpuye, MTO je TOTPEOHO YpaauTH 10
2010. rogune. 3akoH o Bogama Takohep mpensuba ocnusarwe Aeenyuje 3a ynpasmare ooama 4uje 01
cjenuiute Tpebano Outu y Tpebumy, a HajaBJbeHA je U npunpema NIAHA YNPA8/bard 800amMd CIUBA

19 .
Tpedouwruye™ 3a mto je Tpebume cTpaTenki 3aMHTEPECOBAHO.

BakaH eKOJIONIKY 33aTaK MPEICTABIba U PesUmanu3ayuja u ouyeare npupoonoz moka Tpebuwruye (10

OeTOHCKOT KOpHUTa), 3a IIiTa MpBO Tpeba ypaauTu oaroBapajyhy cryaujy.

19 Csjercka 6aHKa, ka0 umIieMenTaTop [mobdamHor GpoHma 3a 3amTuty okoiuHe - GEF, y majy 2008. ronnae omobpmna

je buX u XpBarckoj cpeicTBa y U3HOCY 071 8 MIIIMOHA aMepHUKHX Jlojiapa 3a ¢puHaHcupame [Ipojekra ynpaBibama CIMBOBUMA
pujexa Heperse u Tpebummurie.

68



Haj3nauajuuju 3arahuBaum Ba3gyxa Cy TEPMOEHEPreTCKM OO0jeKTH W PYJHHLIM 32 TOBPLIMHCKY
eKCIUIoaTaljy yriba, cemapaiyje U U3JyBHU TacoBH ayTomoOmia. Hajehy exonomky mpujetmsy u 'y
OBOM ciy4ajy mpenctaBiba TA Tanko, raje je, 30or crapoctd, a moceOHO 300r Heoarosapajyher
OJIpKaBama MOCJbEHHX JIECET TOMHA, 3HAUajHO CMambeHa e(PUKACHOCT 0J1Bajarba Ierea.

VY Be3u ca HajaBJbEHOM H3TpajkoM HOBUX moroHa TA T'aiko, CHaKHO M CTalHO Tpeba MHCHCTUPATH Ha
MOIITOBAKkY HAJBHUIINX €KOJIOMIKUX CTaHJIap/Ja IpH MPOjeKTOBakY, U3rPadbU U eKCIUIOaTalMjH, Kako Ou
ce IITO KBAJHMTETHHjE YpaIWid 3aXBaTH Ha CMamelmy eMucuje racora. Takohe, moceOHO je Ba)kHO
CIpevaBame OTUIaka OTIAJAHUX BOJA U3 JICTIOHH]ja Y BOJOTOK Tpebdumimurie.

M3y3eTHYy BaXXHOCT 3a LIUjelly pETUjy UMa U U3epaora pecuoHaine oenonuje u oozoeapajyhez yenmpa 3a
ynpasmaree omnadom Ha noopyujy HMcmoune Xepyecosume. IlpeTpocTaBka 3a UMIUIEMEHTALU]y IpyTe
(aze mpojekra «YmpaBibamkbe YBPCTUM OTIAIOM», KOjU ce (PuHAcHpa U3 KpeIuTHUX cpencraBa CBjeTcke
0aHKe je TIoCTH3ame JA0roBopa u3Mel)y ommruHa Mctoune XeprieroBuHe O Ta4HO] JOKAIUjU PErHOHAIHE
CaHMTapHE JETOHH]je. Y3 U300p JIOKAIMje U U3pajby PEerHOHAIIHE JIENOHH]je, yCIjexX MpojekTa 3aBucuhe
OJl KBaJIUTETa pjelllaBarba OCTAIMX BAKHUX MUTAka yIpaBjbamba OTHAJA0M, KAa0 IITO Cy: PElMKIIaxa,
MEJMLMHCKH OTIaJ, aHUMAaJlHU OTIaJ, CEJIeKTUBHO NMPUKYIUbale OTNaja, U TCI. BpujenHoct mpojexra

OPHjEHTAIOHO Ce Mpoljemnyje Ha ocam MunoHa KM.

OcTBapuBamy IMJbAa 002080PHO2 YNPABALAA HCUBOMHOM CPeOUHOM, TIOCEOHO Yy TorNieny Kopuuihera
NPUPOOHUX NOMEHYUjana Kapcma, IyropodaH JOMPUHOC Tpeda /a 1ajy U MpojeKTH Koju cy Beh onmmcanu
paHMje, y CKJIOMY NPBOI CTpaTeIIKOr IMiba. Pamgu ce o mpojektuma xopuwhera eumepeuje sjempa u
eHepeuje 3a npou3eo0w) eleKmpuyHe enepauje, T€ 0 MPOjeKTy ycnocmasmsara Unemumyma 3a sawmumy
u xopuuherne 600a y kapcmy. YCIIOCTaBJbalbéM OBOI MHCTUTyTa U o0e30jehuBameM na cjenuiire
AreHIyje 3a ynpasJbamke Bojgama 0yne y TpeOumy, y 0BOM rpay Ou ce MHTErpucalie YiIore peruoHaJIHOT
IIEHTpa 3Hama U YNpaBJ/hbauyKOT LEHTPa 3a KOpHUIINEHEe MOTCHIMjalla BO/Ia, Ka0o jeAHOT OJ HajBayKHH]HX
rio0aHUX pecypcea.

[lITo ce THYEe OCKyAHUX IIYMCKHX pecypca M YrpoKEHOT OMOAMBEP3MTETa, Y3 3aJp)KaBambe Ha CHa3M
3a0paHne cjeue, Tpeba mpeay3eTH oAroBapajyhe akTHBHOCTH Ha 3aumumu U 0OHAB/bARY WYMA.

3agoBorbLCTBO rpaflaHa UHPACTPYKTYPOM U jaBHUM ycryrama

3.4. OcurypaH BHCOK CTEICH 33JJ0BOJBCTBA TrpaljaHa cTameM WHPPACTPYKTYpEe W yCiIyrama JIOKaJlHe
yIpase

VY ananu3u ctama y moriiey UHPpacTpyKType M JaBHHX YCIIyra, KOHCTaTOBaHU Cy cibeAehu BakHUjU
npoOeMu:
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W TexHnWYka M KOMYyHalHa MH(QpacTpykTypa usrpalheHe cy mIpuje MHOTO TOJMHA U 3a Jpyrayuju

pacrope]; CTaHOBHUINTBA, TaKo JIa IOCTajy CBE BUIIE ,,yCKO I'pio” 3a obe30jehuBame oarosapajyher

KBaJIUTETA )KMBOTA 3a Tpahane Tpebuma

cHabIMjeBama BOJIOM

Cge Behu npobiemM mpeacTaBiba U KaHAJIU3aIMOHa Mpeska U IpeynihaBame OTHaHuX BOJIa

Heac(anTupaHUX MyTeBa.

I'pahann Tpebuma Tpne 300r HECTAOMIHOT M HEPEIOBHOI Hamajamka EJNEKTPUYHOM EHEPrHjoM H

VY ceockuM MoIpydjuMa, y3 HeIOoCTaTaK KOMYyHajHe MH(PACTPYKType, Haju3paxkeHUju je mpodiem

OnmTHHCKAa aJIMUHUCTpPAaTUBHA cIyXk0a je, y capaamu ca npojektoM ['All 1, mpunpemuna npegHaupT

[nana xamuTamHUX WHBecTHLHMja. lIpema TOM mpeAHALpTy, HACTAJOM Ha OCHOBY MHTEH3UBHHX

KOHCyJTalyuja ca rpahjaHnMa, 3a HapeIHH IEPUOJ IUIAaHUpA Ce MpUIIpeMa U peanuzanyja cibeaehux

npojeKaTa:
CaoOpahajuunne:
1 W3rpaama rpajacke 3a00una3HuLe
VYpeheme/achantupame ynuna y Beh hopMupaHuM HaceJbuMa
3 VYpeheme/achantupame ynuna y HOBOpOpMUPaHUM HacebHMa
4 PexoHCTpyKIIMja KpUTUYHUX JHOHUIIA HA JIOKAJTHUM ITyTeBUMA
5) PexabunuTanuja JIOKQJIHUX MyTeBa
XuJApoTexXHUKaA:
1 PekoncTpykuuja upmnsae cranure ,,Oxo*
2 PekoncTpykuuja pesepBoapa Hucke 30He ,,Kpr*
3 Usrpanmwa jeBoBoa llkoncku nenrap — bjenau
4 Usrpanma 1jjeBoBoa Xpynjena — Bunorpaau
5 Usrpaama Bo1oBoIa 3a 3. 30HY BojgocHabaujeBama ([Toarmussbe u [loakiucje)
6 PeBuTanu3zanuja npeyncraya oTnagHUX BoJa
7 Wsrpaama apyre (ase npeuncraya oTnagHUX BojJa
EnexrpoeHnepreruka:
1 Enextpudukanuja Hacespa Koja joI HUCY TOKPUBEHA EIEKTPOMPEKOM
) PekoHcTpykumja exexkTpoMpeske y nmocrojehum HacelbuMa U 10Tpaamba HeocTajyhux
CHEePreTCKUX Kamalurera
3 PexoHCTpyKIIMja 1 yBE3UBaE jJaBHE PACBjETE Y JEAUHCTBEH CUCTEM yIpaBJbarha
O0jexTH IPYyIITBEHOT CTAHAAPAA:
1 Pexonctpyknwuja 3rpane Ommte 6omauie Tpedume
2 Pexonctpyknmja o0jekra 3a @akynTeT 3a MPOU3BOIKBY U MEHAIMEHT
3 PexoncTpykimja o0jekaTa OCHOBHUX M CPEIHbUX IIKOJIA

Ocrtann o0jexTH:
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1 W3rpaama BUIIEHAMjEeHCKe CIIOPTCKE TBOpaHe
2 W3rpaama HaTKpuBeHOT 0azeHa
3 Pexoncrpykuuja craquona ®K ,,Jleorap” (mokpusame TpruOuHa, cemadop...)

VY norneny myTHe HHPPACTPYKTYpe, MPUOPHUTETH CY:

- W3rpajmba rpajcke 3a00MIa3HHuLIE,

- MoIepHM3alMja Tpajckux caoOpahajuuna (ypeheme/achantupame, pjelIaBambe KPUTHYHHX
pacKpCHHUIIA, XOPU3OHTAIIHA U BEPTUKAIHA CUTHAIN3AIH]A...), U

- pPEeKOHCTpyKIHja/pexaduiInuTalnja CCOCKUX MyTeBa.

[Ipojexat usepaomwe epaocke 3ao6unasHuye NeTajbHUjE j€ ONMUCAH KAaCHHje, Y Tperyieqy MPUOPHUTETHHX
mpojeKara.

Mooepuusayuja epadckux caobpahajuuya WCTaKHyTa je Kao MPHOPUTET W OJl CTpaHe TpahaHa wu3
IpaJICKUX MjECHUX 3aje/IHMIIAa y TOKY jaBHE paclpaBe O HAIPTy CTPATECHIKOr JOKyMeHTa. [Ipu cBakom
3axBaTy Ha MOJIepHHU3aIMju caoOpahajHuna (kao ¥ NPy M3rpakbu HOBUX o0jekara) Tpeda BOAUTH padyyHa
0 YKIAary apXumeKmoHCKUx 6apujepa W TpunarohaBamy caoOpahajuuiia m objekata morpedama

UHBAIUIHUAX 0c00a.

Kako je Beh HaBeneHO paHHje y TEKCTY, y AMjeTy KOJU C€ THYE pa3Boja MPUBPEIHHX IjeaTHOCTH, U300p
NPUOPUTETa 3a peKoHcmpykyujylpexabunumayujy ceockux nymesa Tpebda THjJECHO TIOBE3aTH ca
MOJICTHLIAEM TPEAY3eTHUUKUX MHULIMjAaTHBA Y MOJbOIPUBPETHO-TIPEXpaMOEHO] TPOU3BOIABH U CEOCKOM

TYpHU3MY.

VY norneny XuApoTeXHUKE, pjelllaBambe MHUTama 600ocHabOjesarba U Kananuzayuje UCTAKHYTO je Kao
MIPUOPHUTET U OJ cTpaHe rpahjaHa KOju Cy MyTeM MjeCHHUX 3aje/IHHIIa YUYECTBOBAIM y jaBHO] paclpaBu O
HAIpTy CTpaTelKor JokyMeHTa. ONIUTHMHCKA aJAMHUHUCTPAaTHBHA CIy)K0a OYeKyje Aa HWHTErpalHu
MIPHjeAJIoT KOju 00jeumbyje npuopumemue npojekme 6000cHabojesarba 0yne ono0peH u cypuHancupan
o crpane Pa3pojuor nporpama PC Beh y 2009. ronqunu, a ICTOBpEMEHO HHTEH3UBHO PaJM HA IPUIPEMHU
U KOMIUIETHpamky MPOjeKTHE AOKYMEHTAIMje 3a pjellaBambe KaHaiuzayuje u oOOpuHcke 00800mwe Yy
JMjeToBIMa Tpajckux Hacesba [opme [lomune u ['opuna.

VY3 1O, mpuopuTeTaH TPETMaH HMMa U TNpUIpeMa MPOjeKTHE AOKYMEHTAlHje 3a U32paor)y KOMYHAIHE
uHgpacmpykmype y oujenosuma 20je ce nianupa uzepadra Hosux nacena (3acan nosbe, McTounu jgorop
U Jy)KHH TPaJICKU U371a3).

VY ToKy nmpumpeMe oBe cTpaTervje, BUILE MyTa je HarjlamieHa norpeda aa ce XUTHO 00e30ujenn mpurpema
oarosapajyher mpojekta u uzepaowa Tpapocmanuye Tpebumwe 3 (110/10(20)/35 KB) ca npuksbyIHAM
JanekoBoAuMa. TpoIKoBH ce opujeHTanmono mnpoijemyjy Ha 2.300.000 KM, ca EnextpomnpeHocom
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buX/umn Enexrponpenocom PC kao Hajehnm punancujepom (85%), y3 npoljeHy o/ HajMame TOAUHY U
T0 32 U3BOhEbE MPOjeKTa.

Takohe, y pacnmpaBama je y BHIIEe HaBpaTa HCTaKHyTa MoTpeda 3a MPaBOBPEMEHUM IUIAaHHPAmEM U
MIPOjEKTOBAKEM H3T DA€ HOBOT IPAJCKOT TpodIba.

VY pacnpaBama je Mely mpuopuTere YBpIUTEHA U uU32padra MooepHe U (QYHKyuowamne aymobycke
cmaHuye, ca CBUM Tparehum canpkajuma (rapaxe, HMapKUH3H, yCIyre...), Ha oaroBapajyhoj HOBOj
JOKalWjy, TJje uMa JOBOJHHO MjecTa 3a cBe morpelOHe caapikaje. [lapanenHo ca npeny3sumameM H3MjeHA
peryianyoHor IjlaHa 3a oBe morpebe, Tpeba ypaauTu cTynujy Koja Ou neduHHCcana HajIOBOJBHUjU

MOJIQJIUTET U3TPaJIhe U PUHAHCUPAHA, HA KOHLIENTY MapTHEPCTBA JaBHOT M IIPUBATHOT CEKTOPA.

Bpemencka auHaMuka npumnpemMe U peaiausanuje npojexara u3 [nana kanuraiHux WHBECTHLIM]A 3aBUCHhe
O]l TIPOI]jeHe CTeNeHa XUTHOCTU U MoryhHoctu u auHamuke obes0jehuBama cpencraBa. Ounanuzanyja
[Inana kamuTadHUX WHBECTHULIMja JOII TOJpPa3yMHjeBa MPOI[jEHY TPOIIKOBA IMpUIpeMe U H3Bohema
npojekata, aAeduHUCcame u3Bopa (puHaHCHpama W HOcujama akTUBHOCTH. Ilpu oapehuBamy auHamuke
peanu3zaiyje, MoceOHO je BaXXHO BOJUTH padyHa O MelycoOHOM yckinahuBamy IpojekaTa KoOju
3axTH]jeBajy U3BOheme pajoBa Ha UCTHM JIOKAIHjaMa.

duHaHCHpame Mpojekara mpeacTaBibahe KpuTHyaH mnpoOiiem. PjemaBamy Tor mpoOiemMa Mmory na

JorpuHecy cbenehu 3axBaru:

- OyleTcke aHalu3e M CUMYyJalyje Koje he IoBecTH M0 KOPEKTHE MpOIjeHe KPeAUTHOT MOTEHIHjana
ommtuHe Tpebume;

- IMpeJa3ak Ha BULICTOJIUIIE (HajMambe TPOroJHIbe) (DHHAHCH]CKO YIIPaBIbakhe;

- kopumrheme MoJena jaBHO-IPUBATHOT MapTHEPCTBA 3a (MHAHCHpAkE U pealln3alinjy oarosapajyhux
mpojekara;

- JyrOpOYHHM KPEIUTHU apaH)XMaHU 3a MpOjeKTe y Kojuma he ce u3 Haruiate ycimyra Mohu oTrrahuBaTtu
KpEIUTH,

- W3/aBambe MYHUIMITAIHUX OOBE3HUIIA;

- ammmnupame 3a cpeactsa u3 PassojHor mporpama PC (moceOHO cpencTBa M3 €KOHOMCKO-COLMjaTHEe
KOMIIOHEHTE);

- mnoOosbiame yropopa ca XET-om n Enexkrponpuspenom PC, kojum Ou ce o6e36ujeauia 3HaTHO Beha
MaTepHjaliHa H3/Bajarba Ha TOJMIIEM HHBOY Ha padyH OJIITETE 3a MOTOIUBEHO 3EMJBHIITE H
NIPOMHjEHEH KBAIUTET BOJIE 3a uhe; Takohe u mpoMjeHa ofHOca Yy KOpUIIhemhy OBHX CpeJCcTaBa Tako
na oko 70% Oyne ycMjepeHo Ha UH(PpacTpyKTypy;

- TpaBOBpEMEHa W KBAJIUTETHA NMpUIpEMa aruiikanyja 3a (uHaHCHpame npojekata u3 ¢onmoBa EY
(xam Oyay TOCTYITHH).
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[Ipena3 Ha BHIIETONUINIGE KAMTAIHO NpOTrpaMupame M (UHAHCHJCKO IUIAHUPAIE, Y3 HU3Tpaby
KOPHUCHUYKE OpHjeHTallfje U CHCTeMa yNpaBibamba KBAJIUTETOM, NPEACTaBbajy HajBaXKHHUjE M3a30BE 32
JIOKAJIHY yIpaBy. 3aTo ce, Kao BaxkHa Mjepa, mpemnopyuyje M3.5 Veohemwe suuecoouwmree oypuemcroe
nianupared, a Kao XUTAH ¥ BaKaH IPOJEKAT Yenocmasmarse u 0cnocobmasarse Kanyeiapuje 3a pazeoj=,
yrMe OM ONIITHHCKA yrpaBa TpeOuma ocTBapuiIa KpUTHYAH Mpeia3 ca ONepaTHMBHOT U PEAKTHBHOI Ha
MIPOAKTHUBHO, CTPATEIIKO YINpaBbalkhe pa3BojeM JOKaJdHe 3ajenHunie. Pamum ocurypama eduxache
peanuzainmje cTparervje, npemnopydyje ce u yBohemwe Cagjema 3a peanuzayujy Cmpameeuje passoja
onwmune Tpeburve, KOjU OM YMHWIN YTIICTHU MPEICTABHULIU aKaJIeMCKe 3aj€/IHUIIE, JaBHOT, IIPUBATHOT U
HEBJIAJJUHOT CEKTOpa. Y3 TO, dujenoge onumuncke adMuHucmpayuje mpeba peopeanuzoeamu u ojavami,
Kako OM MOTJIM KBAJIUTETHO 00aBUTH CBOj JAMO PAa3BOJHHX MOCIOBA (OBO ce moceOHO ogHocH Ha OJijesberme
3a TpUBpENy U APYLITBEHE JAjEeJaTHOCTH, Tlje ce Tpedajy YBECTH W HOBH OJICJEIH M HOBH IOCIOBH, Y
CKJIJly ca PHOpUTETUMA Ae(HUHICAHUM OBOM CTPATEIHjOM).

ITocao koju Tpeba XUTHO KOMIUICTHPATU j€ yeohere cucmema ynpasmarba KEAIUmMemom u mjeperba
3a0060/6CM6a KOPUCHUKA AOMUHUCTIPAMUSHUM U jAGHUM Ycayeama onwimuncke ynpase. Tume he ce
Tpebume npuapyKUTH OMIITHHAMA KOj€ MPelihade Y OJATOBOPHOM YIPABIbaAKY U MPYKakhy KBATUTETHUX
yciyra.

On nmpuopureTa y norneqy yHanpehema ONIITHHCKE aIMUHUCTpalnje, koju he ce peanu3oBaT y3 momMoh
npojekra ['All 2, HajBaXHU]U je POjEKAT YCROCMABbARA YEHMPA 3d U30A8arbe 0036014 N3 ypOaHu3Ma 1
npuBpene, unMe Ou ce 3HadajHo moBehanmu kBamuTeT W Op3WHA M3/aBama pjellema W3 00JacTu

MIPOCTOPHOT ypehema, u3rpaame odjexaTa v Ipeay3eTHUILTBA.

lNMyHa cao6pahajHa noBe3aHOCT ca OKpyXeHeM

3.5. OcTBapena myHa caoOpahajHa 1 KOMyHHUKAIIM]CKa IMOBE3aHOCT ca MPUMOPCKUM U KOHTUHEHTATHUM
OKpYKEHEM

OcTBapeme pa3BojHE cTpaTeruje y 100poj Mjepu 3aBucuhe o kBaauTeTa caoOpahajHe M1 KOMYyHUKAIIH]CKE
noBe3aHOCTH TpeOumba ca OKPYKEHEeM, KaKo ca MPUMOPCKHM, TaKO M Ca KOHTHHEHTAIHUM. Y KpPaTKOM
poky, on HajBehe je BaxkHOCTH 3aBpiieTak caoOpahajumme mpema Xepuer HoBom, ¢ jemHe cTpane, u
nujena caoOpahajHulie mpeko npeBoja YeMepHo, ¢ Ipyre cTpaHe.

Ha caobOpahajuumm mpema Xepuer HoBoM mpencToju na ce TOBpIIM jOII cCamMO Mama JUOHHUIA Ha
TpeOUHCKO] CTpaHW, TaKo Jla Ce MOKe padyyHAaTH Ja je oBa BakHa caoOpahajHa Be3a cCTpaTelIKu
pujemeHa.

2 Pasno3u 3a ycroctaBibame 1 IjeIOKPYT pajia KaHIeIapHje 3a pa3Boj 00pas3IoKeHH Cy KaCHHj€ y TEKCTY, Y AUjerlry

KOjH Ce OJITHOCH Ha HajBa)KHH]je NpHUIpeMe 3a umiieMenranujy Crparteruje pazsoja onmruHe Tpedume.
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Kputnuna je caobpahajuuma npexko YUemepna. PjemaBame oBor mpobiema, o] BHTAJIHOT 3Hayaja 3a
Tpebume u Mcrouny XepueroBuny, anu u uujeny PC, y namnexxnoctu je Bnage PC u JII Ilyresu PC,
KOju cy 06e30ujennnu 76 munrona KM 3a oBy HamjeHy. Y3 UMIepaTHB XUTHOCTH, MOJJ€AHAKO j€ BaXKHO
na pjememe caoOpahajuuie Oyne ITO KBAIMTETHHje M (YHKUMOHAIHHU]jE, TaKo Ja oMoryhu mojayaHy
¢bpexBeninjy caobpahaja y TOKy ce30HE, alld M KOJHMKO-TOJIUKO HOPMAJHO OJIBUjalbe Yy KPUTHUHOM,
3UMCKOM Teproay. HakoH HemTo ayker yekama Ha OYeTaK pasioBa, 300r HeJOyMHIIa y MOTjely HaulHa
pjemaBama caoOpahajHuIle HU MPOLjEHEe TPOILIKOBA PEKOHCTPYKIMje M U3rpaame, y centemopy 2008. cy
3armoveny paJoBU Ha M3rPpajbu HOBE TUOHUIIE OBOT IMyTa. [ImaHupaHo je Ja KOMIUIETHA M3rpaama Oyne
peanu3oBaHa 3a TpPU TOJMHE, TAaKO Jla ce€ TpajHO pujemn npobinem caoOpahajue Bese Mcrtoune
XepleroBuHe npexo npesoja YemepHo.

VY TOKy jaBHE pacmpaBe O HaIPTy CTPATELIKOT JOKYMEHTa, YBPIITEHA Cy jOII Ba MpHjesora:

- 3axTjeB Ja ce NPUIpPeMH, 00Opa3IoKu U YIYTH WHHUIM]jaTUBA PECOPHOM MHHHCTApCTBY O MPOM]jEHHU
craryca myta Mocko-JbyOume (0/1 IOKaJIHOT y IyT O]l PETMOHAITHOT 3Ha4aja), 1

- W3paja CTyJuje ONpaBJaHOCTH 33 M3TPaliby IMyTa KOju Ou MpeacTaBibao HajOMMKK U Hajkpahu m3na3
npema mMopy, npeko Iletposor nospa.

VY cpenmeM U IyTOM POKY, M3/Bajajy ce TPH BEIUKa MPOjeKTa, O]l CTPATEIIKe BaXHOCTH 3a TpedOume u
uujeny Mcrouny Xepreropuny:

- W3rpajma aepoapomMa Ha 3yniuma,

- u3rpaama JagpaHcko-JOHCKe Marucrpaie, u

- wmsrpagma npyre Hukmmh-Yanseuna.

3a m3rpagwy aepoapoMa Ha 3ynuuma Bnana PC je Beh ¢dopmupana oarosapajyhe jaBHo mpeaysehe.
[Mpencroju mpunarohaBambe ypOAHMCTHYKMX M pETyNAlMOHMX IUIAHOBA, T€ pa3paga MNpPOjeKTHE U
MIOCJIOBHE JIOKYMEHTAIje 32 M3rPaamy OBOT aepoapoMa, ynMe he ce CTBOPHUTH MpeTrnocTaBKe 3a U300p
oaroBapajyher momanurera (uHaHCHpama W yIpaBbakba W IPHUBIAYCH-¢ HHBECTHTOpa. lIpojexat
U3TPaJibe aepopoMa [iJba Ha aBUOHCKE KOMITaHUje KOje UMajy CTpaTerjy HUCKuX Tporikosa (low cost)
Y Ha TPEBO3 TYPUCTA, Ka0 Ha TIaBHE TPXKUIIHE KOMOUHAIH]e.

Janpancko-JoHcka Maructpana u npyra Hukmwmh-Yanseuna npezicraBibajy mpojexte o mehyHapoaHor
3Hauaja 1 joll YBUJEK Cy Y CTYIIH]JCKOj (a3u.
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11. Peaamn3anuja crpareruje

Iumarve peanusayuje uznodxcene cmpamezuje pasgoja omumure Tpeourbe obpaheno je y uemupu oujena.
YV npeom oujeny oame cy najeadicuuje npenopyke 00 Kojux ce OOuilo Kpo3 npee 030umHuje ananuse
(He)yenjewnocmu umniemenmayuje 10KanHux paseojuux cmpameeuja y Jyeoucmounoj Eeponu. Hakon
moea, NpuKA3aM je onepamusHu NiaH peanuzayuje cmpamezuje 3a npee mpu 200uHe, ca Npeziedom
npojekama Nno  YUmesUMA KojumMa OONPUHOCe, OKBUPHUM 6DEMEHOM peanuzayuje, NpoyjeHom
OpUjeHMayUoOHUx MpouKo8a U Npenopy4eHumM Mooarumemuma u useopuma gunancuparoa. CacmasHu
OUo Moz NiaHa je npoyjeHa NnompeOHUxX OyUemcKux cpeocmasd, NOCMas/beHd Npema ONnepamueHum
yumesuma. Y mpehem oujeny oegpunucane cy ynoee u 0020860pHOCMU JOKAIHUX U PenyOIUUKUX akmepa y
peanusayuju cmpameeuje. Konauno, y yemepmom oujeny, 0amom y npuiocy, npuxkasaumu cy npojeKkmuu

AKYUOHU Ni1arHoeu 3a osadecemax npojekama.

11.1 MnaeHe npenopyke 3a peasiusayujy cmpameauje

[IpBa mpemopyka OJIHOCH C€ Ha CTBapame MOCeOHE KaHIleJapHje 3a pa3BOj NMpH KAOMHETY HadeITHUKA
OIIITHHE, OJMaX HaKOH ycBajama crpareruje. OCHOBHHU pasiior (MHCH]a) yCIIOCTaB/baba KaHIIeIapHje je
ocurypaBame epuKacHe HMMIUIEMEHTAIMje W aXypHUpama CTpaTernje pa3Boja. Bpio je BaXHO na CBHU
aKTepU CXBaTe Ja OBa KaHIelapuja Hehe WUMIUIEMEHTHPATH HHU jelaH IOjeAMHAYHU IMpojeKaT (CBaku
npojexkat umahe cBoje MMIUIEMEHTaTope, ojapeheHe mo mpupoAM Tocia, n3abpaHe Kpo3 ojrorapajyhy
nporenypy), Beh he cBakogHeBHO OpHHYTH O pealu3allfju IjeInHEe cTpareruje, octBapyjyhu cimjenche
OCHOBHE 3aJIaTKe:

v\ mpomoluja crparerdje ¥ npuopurera (yHyTap OIIITHHCKE YIpaBe, YHyTap JIOKAJHE 3ajeHUIIE,
peMa HajBaKHHUjHM MTOTEHIHjaTHUM MapTHEpUMa U CypHHAHCH]jepruMa W3BaH OIIITHHE, ...),
v/ paspaja NpojeKTHUX 3aJaTaKa, IpeMa JUHAMULM IPUIIPEME IPOjeKarTa 3a Peaau3alujy,

(\

ocurypame (HHAHCHjCKE KOHCTPYKIIHjE 3a peaau3alnjy crpareruje/mpojexara,

v’ naHcupame mpojekara (u30op onarosapajyher MoJaiMTETa AHIaXKOBarkba WMIUIEMEHTATOpA |
MojanuTeTa (PMHAHCHpamba, MPUIIPEMa MOJI0ra, yroBapame,...),

v/ KOOpIMHAIM]ja IPOjeKaTa U aKTHBHOCTH UMILIEMEHTATOPA,

v\ M3ajH cuUCTeMa 3a MOHUTOPUHI M €BajBallijy OCTBapuBama CTPATEruje, CTajHa MpUMjeHa Hu
yCaBpIIIaBamke CUCTEMA,

v mpurpeMa W3BjellTaja O pealu3aliji CTpaTerdje 3a HayeJHHWKa, MapTHEPCKY IPYILy, CKYIIITHHY
OIIITHHE ... , Ca MperopyKama 3a mo0oJblIame HMIUIEMEHTAIIH] €,

v aKypupame crpaTerdje (M3 rouIIbe U BUNIETOIUIIHE IEPCIIEKTHBE).

78



YcnocTaBbambe OBE KaHIETapuje KOMIUIEMEHTApHO je Y JOHOCY Ha OMIITHHCKY areHuujy 3a MCIL
Arennmja 3a MCII he Outu 3amyxkeHa 3a MMIUIEMEHTAIlMjy TpojeKaTa 3a Koje Tocjefyje MmoTpeOHe
KOMIIETEHIMje M eKCIepTHU3y, a KaHIenapuja 3a Opury o HUMIUIEMEHTAlUju IHjeJie CTpaTerHje.
YcnocTaBibame KaHLENapHje 3a pa3Boj MpeaBul)eHO je y BUAY IpOjeKTa MPBOT MPHOPUTETA 3a MPBY
nonoBunHy 2009. roaune.

Jparoijena nmomoh 3a MpHUIpeMy M peanu3anujy npojekara oOyxBaheHHMX OBOM CTpaTerujom, mpema
UCKYCTBMMA U3 IPYTUX CPEAMHA, MOXe ce 00e301jeAUTH MPaBOBPEMEHOM, KBAJUTETHOM U WHTEH3MBHOM
o0ykom rpyme ox 15-20 mnanux, 3aMHTEPECOBAaHHUX JbYAH (U3 OMIITHHCKE aJMHUHUCTPALUjE, HEBIAIHMHOT
CEKTOpa, W3 jaBHUX YCTaHOBa, ca (akynrera...) 3a MPHUIPEMYy MpojeKaTa W YIPaBJbalke IMPOjeKTHUM
LUKITyCcOM, IpeMa cTanfapanMa EBporicke yHuje. Y Toky oOyke, KaJ JHO NPaKTUYHOT pasia yYECHHKA,
MOJKE C€ J[jeIMMUYHO WM TOTIYHO MPUIPEMHUTH HEKOJIMKO ofadpanux npojekara u3 Crpareruje pas3soja
3a amIMIypame MpemMa pachoiokuBuM jgomahum, nonatopckum win EY ¢donpoBuma. Hakon oOyke,
OIIITUHCKA KaHLENapHja 3a pa3BOj MOXe KOPUCTHTHU MpPEXy OOyYeHHMX MIIAJUX JbYAMU 3a MPUIIPEMY
OCTaJIMX Pa3BOJHUX IMPOjeKarTa.

Jlpyra Ba)kHa mpernopyka je Kopuiheme napTHepPCTBA jJaBHOT M MPUBATHOT CEKTOpa 32 UMILIEMEHTAIIH]Y
npojekara Koju 3axTujeBajy Beha cpeicrBa (kakBuX OOMYHO HEMa y OIIITHHCKOM OyUeTy), rije ce
MIPUBATHOM CEKTOPY yJarame HCIUIaTH y opeheHoM pOKy U TJje cy o0je CTpaHe 3aMHTEpecOBaHE 3a
epukacHy umIiuieMeHtanujy. [Ipu yroBapamy OBakBHX apaHXKMaHa MOCEOHO Tpebda BOJUTHU padyHa O
onrosapajyhoj pacnonjenu pusuka nusmely crpana.

Tpeha npenopyka Tuue ce MpaBOBPEMEHOT pe3epBHCamba Jujesia CpeCTaBa MIIaHUPAHUX U3 OMIITHHCKOT
Oyuyera, y mpaBWIy TOKOM IpHUIpeMe HaipTa Oyyera 3a HapeaHy rojauny. llpenopyuyje ce u m3pana
aHalu3e KpeJUTHE CHOCOOHOCTH ONIUTHHE M MporpaMa BUIIETOJUIIEEr (MHAHCHPamka, HajMame 3a
TPOTOAULIEBY NEPUOLL.
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11.4 lMona3Ha Mampuua akmepa u yso2a y peanusauuju Cmpamezuje
pa3eoja onwumuHe TpebuHse

VY Tabemu ucnoj neduHUCAHE Cy yJIOTE€ W OJTOBOPHOCTH aKTepa y WMIUIEMEHTALWjU, (HHAHCHPAmbY,
npahemwy U BpeIHOBaWkY pealin3alije cTpaTeruje u npojexara. HakoH nujena Koju ce OHOCH Ha JIOKaJIHe
aKTepe W3 JaBHOT, MPUBATHOT M HEBIIQJAMHOT CEKTOpa, MPUKA3aHO je W ydemhe permyOauukux opraHa u

opraHusalyja.
Yiore(®): Yuemhe y Yuemhe y Yuemhe y npahemy u
Axrepu(¥): UMILIEeMEeHTAIjH (punancupamy BPEeIHOBAILY
- YcBaja o Oyuera 3a
. - Pa3Mana TOAUIIEC
UMILUICMCHTAHU]y . . .
. M3BjEIITaje O Peanu3anuju
Ckynwmuna CTpaTeryje nmpema X
cTpareruje
onuwimuHe TPOTOAUIIHLHUM U

TOAUIILUM OINICPATUBHUM
IJJaHOBHUMaA

- YcBaja npujeasore 3a
@KypHUpame cTpaTeruje

Hauennuxk onuumune

- ®opmupa Kannenapujy 3a
pa3Boj u Cagjer 3a
peanmm3ammjy Ctparteruje
pa3Boja

- OnobpaBa ornepaTUBHE
(TporomuIIEme U TOAUIIELE)
[UIAHOBE pean3aliuje
Crpateruje

- aje pamue Hanore 3a
(bopMmupame THMOBa U
ydenrhe ONIITHHCKE yIpaBe
y peanu3aiyju mpojexaTa

- [Ipennaxe auo Oynera
3a UMIUIEMEHTAIIN]Y
cTpareruje npema
TPOTOHUIITEHUM U
TOJIUIIIEBUM OTICPATHBHHM
MJIAHOBUMA

- O6e30jehyje moTpedHO
cy(HHaHCHpabe 13
npyrux ussopa (Bramga
PC, nonatopn...)

- Ono06paBa MoTyroIUIIHEe
1 TTOJTHOCH T'O/IUIIIHHE
U3BjCIITAje O PeaTn3aluju
CTpaTteruje u npojexara

- [Ipenysuma mjepe 3a
yHanpeleme peanuzanuje
- [TogHOCH TIpHjeTore 3a
AKypUpame cTpaTeruje

Casjem 3a
peanuzayujy
Cmpameczuje pazeoja
onwimune Tpeoure

- CaBjetn y Be3u ca
HPHUIIPEMOM OIePaTHBHHX
IUTAHOBA PeajIn3alnje
Crpateruje u peann3aiujom
NOjeIMHAYHNX Mjepa 1
mpojekara

- CaBjetu y Be3u ca
MOJaJIUTCTUMA U
W3BOpUMA (PHHAHCHPAHA
npojekara

- Pazmatpa nonyroauime
M3BjeIITaje O PeaTn3alnju
cTpareruje u rnpojexara

- aje mpujeayiore 3a
yHamnpelheme peanuzanuje u
QKypHpame cTpaTertje

Kanuenapuja 3a
pazeoj

- [Ipunpema onepaTuBHUX
(TporomUIIEKBNX) TIIAHOBA
peanmmzarmje Ctpareruje

- Pa3pana npojexara u
IpUIpema 3a
AMIUIEMEHTAIH]Y

- Ocurypame n3dopa
KBAJTUTETHHUX MAPTHEPA 3a
UMIUIEMEHTAIH]y TpojeKara

- [Ipunpema MoanuTera
W M3BOpa (PHHAHCHPAEha
3a omabpaHe Mjepe 1
TIpOjeKTe

- [Ipomonnja ctpareruje u
TpojeKaTa rnmpema
MOTCHIIN] A THUM
cyhunaHcujepuma

- [Ipunpema nojtore 3a
nipaherme 1 BpeTHOBame
peanu3zaruje Ctpareruje

- [Ipunpema noxsora u
M3BjEIITABABE O
peanu3anmju CTpaTeruje u
mpojexara

- [Ipumpema npujeasnora 3a
yHanpeheme peanmsanyje u
QKypHpame CTpaTeruje

90



Onwmuncka
odjemerva u
opzanuszayuje

Yuemrhe y
UMILIEMeHTAIHj |

Yuenrhe y
buHaHCUpa®y

Y4emrhe y npahemy n
BPEHOBAIY

- Odjemera 3a
npocmopno ypelere u
cMmamoeHo-KOMyHaAIHe
nocnose

- Y ckiaay ca cBOjUM
JJCIIOKPYTOM pajia
OJICOBOPHHU 32 MPUTIPEMY
MPOBEIOCHUX TITAHCKUX
aKarta u peryiandoHuX
IUIAHOBA, pa3paiy
onrosapajyhux mpojexara u
Mjepa u obe30jeheme
HEOITXOHHX 0700pera 3a
IBUXOBY pPeaji3ainjy
(majBehn quo mpojekara u
Mjepa Be3aHUX 3a IIJHEBE
3.1. u 3.4. Te gjenuMHUYHO 3a
msseBe 3.2. 1 3.3.)

- [Ipunpema noaora 3a
TIPOIIjeHy TPOIIKOBA,
n300p MOIATHUTETA U
n3BOpa (PMHAHCHpAA 32
onrosapajyhe mjepe u
TIpOjeKTe

- YuectByje y mpahemy
peanu3aimje u
U3BjeLITaBAY 32
oxarosapajyhe mjepe u
TIpOjeKTe

- Odjemerve 3a
npuepeody u
opywmeeHe
djenamnocmu

ITomaxe y pa3panu u
nokperamy HajBeher nujena
IpojeKara U Mjepa Be3aHux
3a MPBHU M IPYTH CTPATEIIKU
1176

- IIpunpema noaJiora 3a
NPOLjeHy TPOILKOBA,
n300p MOJATUTETA U
n3Bopa (hpuHaHCHpama 3a
BehuHy mpojekata u Mjepa
3a MpBa JiBa CTpaTeIlKa
HJba

- YuectByje y npahemy
peanu3aiyje u
W3BjelTaBamy 3a BehnHy
MpojeKaTa u Mjepa 3a rnpaa
JIBa CTpaTellKa [HJba

- Odjemerve 3a onuimy
ynpagy

- Pazpahyje u yuectByje y
peanm3anuju Aujena
TpojeKaTa U Mjepa Be3aHUX
3a b 3.4.

- [Ipemnaxce HajIOrOqHIUjU
MOJIAJIUTET U CHPOBOJIU
MPOIICIYPY jaBHUX HaOABKU
3a IPOjeKTe y KojuMa ce
AHTaXy]y OINMIITHHCKA
cpencraa

- [Ipunpema noasiora 3a
NPOLjeHy TPOILKOBA,
n300p MOJAIHUTETA U
u3Bopa (pUHaHCHpaba 32
oxrosapajyhe mjepe u
NpOjeKTe

- YuectByje y nmpahemy
peanusaruje u
U3BjeIITaBabY 32
oxrosapajyhe mjepe u
IpojeKTe

- Oodjemwerme 3a
dunancuje

- Y4ecTByje y npunpemMu
TPOTOJUIIEBGUX U TOANIIBUX
OTIEPaTHBHUX IIJIAHOBA

- YBoau cucrem
BUILIETOIUIITEHET
(hMHAHCH]CKOT TUTAaHHpaha

- [Ipunpema nuo Oyyera
32 UIMIUIEMEHTANHN]y
cTpareruje mpema
TPOTOJUIIEBAM U
TOAMIIBUM ONEPATHBHUM
TJTaHOBUMA

- YuectByje y npahemy
peanmzanyje u
W3BjeLITaBaBY 32
oarosapajyhe mjepe n
TIpOjeKTe

Azenuyuja 3a pazeoj

- YuecTByje y IpUIIPEMH U
peanuzanyju Hajeher aujena
mpojeKaTa u Mjepa Be3aHuX

- Yuemrhe y npomonuju
CTpareruje u rnpojexara
npema cy(puHaHCHjepuMa

- [Ipunpema nojtora 3a
npaheme U eBaBaIyjy

3a nWb 1.2. 1 qujena . .
MCIT Tpeburve m A u3 gomahux uzBopa u onrosapajyhux npojekara

MpojeKaTa Be3aHuX 3a IIJb .

29 JIOHATOPCKE 3ajCTHHIIC

. - Yyemnrhe y npomoruju
- Y4ecTByje y mpHIpeMu u .
canmsanuju Hajeher mujena | © P CTICH
Typucmuuxa peal3allii Ha) ) onrosapajyhux mpojexata | - [Ipumpema moiora 3a
. rpojekara u Mjepa Be3aHuX . .

opzanusayuja . mpeMa IOTCHIINjaTHUM npaherme U eBaBalujy

3a mwib 1.3. u qujena . . .
Tpeourme cy(punaHCHjeprMa U3 onrosapajyhux mpojexara

MpojeKaTa Be3aHuX 3a
unbese 2.3. u 3.2.

nmomahux m3BOpa u
JIOHATOPCKE 3ajCTHHIIC
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Hucmumyuuje
kynmype (My3zej
Xepuecosune,
Hapoona
ouobnuomexa, Llenmap
3a ungpopmucare u

Kyamypy, /lom
MIAAOUX)

- Y4ecTByjy y NpHIIpEeMH U
peanuzanuju onropapajyhnx
Mjepa M TpojeKara Be3aHuX
3a nubese 2.3. u 3.2.

- Kanpnnyje mpojexre 3a
(cy)dunancuparme kox
oxrosapajyhux
MHHHCTapcTaBa, GOHI0BA
U I0HAaTOpa

- YuectByje y npahemy
peanu3zaiyje u
W3BjeIITaBaY 32
onrosapajyhe mjepe u
IpojeKTe

Yuueepzumem,
daxynmemu u
mpeourcke 0CHOGHE U
cpeore uiKoe

- Paspalyyjy u Bozge
peanu3anmjy oarosapajyhmnx
Mjepa U mpojeKaTa 3a IuJb
2.2. v gjenumuyHoO 2.3.

- Cydunancupajy u
KaHIUTY]y TPOjeKTe 3a
(cy)uHancupame Ko
onrosapajyhux
MUHHCTapcTaBa, (hoHmoBa
U JOHAaTOpa

- YuectByjy y npahemy
peanmu3aruje 1
U3BjCLITaBaAY 32
oxarosapajyhe mjepe u
TIpojeKTe

Lenmap 3a coyujannu
pao Tpeoure

- Paspalyyje u Boau
peanu3anyjy oarosapajyhux
Mjepa M IpojeKara 3a UJbEeBe
21.u24.

- Cytdunancupa u
KaHMy]je POjeKTe 3a
(cy)dunancuparme Koa
oarosapajyhux
MHHHCTapcTaBa, QOHI0BA
W I0HAaTOpa

- YyectByje y mpahemy
peanu3zaije u
W3BjeIITaBaky 32
oxarosapajyhe mjepe u
IpojeKTe

30paecmene ycmamnoee
(Onwma 6onnuua u
Jom 30pas.va)

- Paspalyyjy u Boze
peanmzanyjy oaroapajyhux
Mjepa U MpojeKaTa Be3aHUX
3a b 2.4.

- Cydunancupajy u
KaH/WAY]y TPOjeKTe 3a
(cy)puHancuparme Ko
onrosapajyhux
MUHHCTapcTaBa, (GoHI0Ba
W JOHaTOpa

- YuectByjy y npahemy
peanu3zanyje u
U3BjeLITaBaABY 32
oxarosapajyhe mjepe u
MIPOjeKTe

3aodpyze u nocnoguna

- YdecTByjy y pazpanu u
peanmu3anuju oarosapajyhux
Mjepa U MpojeKaTa Be3aHUX
3a uibeBe 1.2. u 2.2,

- Cydunancupajy u
KaHIUIY]y TIPOjeKTe 3a
(cy)puHancuparme Ko

- YuectByjy y npahemy
peanu3arje u
W3BjCIITABAY 32

- Kanmunyjy HOBe TipojekTe oxarosapajyhux . .
yopyicetoa AHJHY]Y HOBC TPO) A pajy onrosapajyhe mjepe u

Koju 00e30jehyjy MUHHCTapCcTaBa, (HOHI0BA HDOIEKTe

OCTBapUBamC CTPATCUIKAX U | H JIOHATOPA POl

OTIePATHBHUX I[IJbCBA
Cneyujanusosane i ga?y'lfa?y??’:;i nomoh /| Tomaky y
obpazoene, P YIY TIPOJEKTC ¥ KaHIUI0Bamy Tpojekata | - [Ipumpema moyrora 3a
uem MOAPyYjUMa Y KOjEMa MOTY h .

paXxcusauke u JIeMOHCTPHPATH 3a cy(puHaHCHpame KO npaheme 1 eBaIBaITH]jy
. onrosapajyhux ¢pornosa onrosapajyhux mpojexara

KoHcyimanmeke omrosapajyhe cTpyase HH OHaf“)ODEII (onn ATOBapajy poj
opzanusayuje pedepenie A P

Jlokanne neenaoune
opzanusayuje u
yopyscerna

- llpyxajy ctpy4ny momoh /
peanu3yjy mpojexTe y
HoApyYjuMa y KojuMa Mory
JIEMOHCTPHPATH
oxnrosapajyhe crpyune
pedepeniie (HapouuTo 3a
mwsese 1.3, 2.1, 2.2, 2.3, 2.4,
32,u33)

- [Ipomonnja ctpareruje u
KaHIUIOBamkE TpojeKara
npemMa NOTEeHIHjaTHUM
cy(duHaHcHjepuma n3
JIOHATOPCKE 3ajCTHHIIC

- YuectByjy y npahemy
peanu3aije u
M3BjeIITaBaY 32
oxrosapajyhe mjepe u
MpOjeKTe

Jlokanne cnopmcke
opzanusayuje u
yopyscera

- YyectByje y pa3paiu u
peanu3anuju oarosapajyhux
TpojeKaTa Be3aHuX 3a
umwwese 1.3, 2.3. u 3.4.

- Cydunancupajy u
KaHIUTY]y TPOjeKTe 3a
(cy)puHancupame Ko
onrosapajyhux
MUHHCTapcTaBa, (oHmoBa
U JOHaTopa

- YuectByjy y npahemy
peanu3zanuje u
N3BjCIITABAY 32
oxarosapajyhe mjepe u
TIpOjeKTe
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Pecopna

Yuemrhe y Yuenrhe y Y4emrhe y npahemy n
munucmapcmea u MMILIeMeHTALMjH bunaHcHpamy i DL LT
azenyuje PC

Cydunancupame
- Munucmapcmeo oarosapajyhux npojexara | BpenHoBame npojexara y
nomonpuepeoe, u Mjepa (perpecuparme Y1jOj UMILIEMEHTAL]H

wymapcmea u

VYuecTByjy y peaau3zanuju

KamMmara Ha

JUPEKTHO YUYECTBYjC

6o0onpuepeoe, ca Mjepa 1 pojeKaTa Be3aHUX MOJBOTIPUBPEAHE KpeauTe, | (mpyxajyhu ctpydny,
Jeounuyuom 3a 3a nuibese 1.2, 2.2. u 3.3. cyOBeHIHje 3a (uHAHCH]CKY WM OHIIO
uMniemMenmayujy TOJEOIPUBPEAHO- KOjy ApYTy BPCTY
npojexama y noonp. npexpambery TozIpIIKe)
[IPOU3BO/IY)
- Munucmapcmeo BpenHoBame npojekara y
npuepede, enepzemuxe ‘HjO] MMILTCMCHTALH]H
. VYuecTByjy y peaiu3anuju JUPEKTHO yUYECTBY]e
u paseoja, ca : Cydunancupame .
Penvénuuion npojeKara Be3aHHX 3a onrosapajyhux mpojexara (npy}KaJth CTpYy4HY,
Y . < mbese 1.1, 1.4, u 2.2. (duHAHCHjCKY WK OHII0
azenyujom 3a paszeoj KOjy APYTY BPCTY
mMcH MOJIPIIIKE)

- Munucmapcmeo 3a
mMp2oGUHY U mypuzam

VYdecTByje y peanu3aiuju
Mjepa  MpojeKaTa Be3aHHX
3a muibese 1.3, 1.4. u 2.2.

Cydunancupame
onrosapajyhux mpojexara
U Mjepa

BpenHoBame npojekara u
Mjepa y 4mjoj
UMITIEMEHTAIM]U TUPEKTHO
yuectByje (npyxajyhu
CTpYYHY, (PHHAHCH]CKY FITH

OWII0 KOjy APYTY BPCTY
TOJIPIIIKE)

- Munucmapcmeo 3a

VYuecTByjy y peann3aiuju

BpennoBame nipojexara y
9Hj0j UMITTICMEHTAIH]j1
TUPEKTHO YUECTBY]e

TPIAIIED 9 2, npojeKkaTa Be3aHHX 3a qumHaH.C I%paH)e ; (npy>kajyhu crpyuny,

zpabeam.tapcmso w mbese 3.1, u 3.3. OAroBapajyhnx rpojekara (buHaHCHjCKY Ml OMIT0

eKoozujy KOjy ApyTy BPCTY
OJIPIIKE)

- Munucmapcmeo 3a
npocejeny u Kyamypy,

VYdecTByjy y peanuzanujun

Cydunancupame

BpenHoBame mpojekara y
YHjOj UMITJIEMEHTAIU]!
JUPEKTHO YUYECTBYjE

ca 3a6000m 3a IpojeKara u Mjepa BE3aHHX oarosapajyhux mjepa u (mpyxajyhu ctpy4ny,

s3awmumy cnomenuka | 3aunbese 2.1,2.2,2.3n3.2. | npojekara (uHAHCHjCKY WK OHIIO

PC KOjy pYTy BPCTY
MOJIPIITKE)

BpennoBame npojexara y
YHj0j UMITTICMEHTAIH]j 1

- Munucmapcmeo 3a VYuecTByjy y peaiu3zanuju Cydunancupame JIUPEKTHO y4YECTBYje

nopoouuy, oMaaouny Mjepa U MpojeKara Be3aHuX onrosapajyhux mjepa u (mpyxajyhu ctpy4ny,

u cnopm 3a nuwbese 2.1, 2.2. u 2.3. mpojexara ¢buHaHCHjCKY MM OUII0
KOjy IpyTy BpCTY
MOAPIIKE)

- Munucmapcmeo
30pasva u coyujanne
3awmume

- YyecTByje y peanu3anmju
onrosapajyhux mpojexara u
Mjepa Be3aHHX 3a b 2.4,

Cydunancupame
onrosapajyhux mjepa u
mpojekara

BpenHoBame nipojekara y
YHjOj UMITJIEMEHTAIN]H
JIUPEKTHO yYECTBYje
(npysxajyhu ctpyuny,
(buHAHCH]CKY WK OHIIO
KOjy APYTY BPCTY
TOJIPIITKE)
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- Munucmapcmeo Bp?IFHOBa}be HpojeKa.Ta y
7 (e ) . . 4HjO] MMILIEMEHTALIH]H
p P yquTB}.’Je Y peaisatin CybunaHcHpame JIMPEKTHO YYECTBYje
UHeaNUOCKe oarosapajyhux npojekara u . . .
. oarosapajyhux mjepa u (mpyxajyhu ctpy4ny,
3awimume, ca Mjepa Be3aHHX 32 LUJbEBE . . 5
29 w24 npojexara (bPI.HaHCI/I_]CKy Wi 6o
3ago0om 3a KOjy YTy BPCTY
3anouibasarve noIpIIKe)
- YdecTByje y peanu3anmju Bp@ JIHOBAILE MIPOJeKata y
oarosapajyhux npojekara HIHJO) MMITTICMCHTAIH]H
- Munucmapcmeo BOSAHIX 4 LLb 3.4 Cydunancupame JUPEKTHO YyUIECTBYjE
caoopahaja u ge3a, ca 0 ! o .| onroeapajyhux mjepa u (npyxajyhu cTpyuny,
" "JAITOBOPHO 33 PCATMBANATY |y ecarg (buHaHCHjCKY WK OHJII0
JII ITymesu PC npojeKara BE3aHux 3a IUb poJ Koy prﬂy ]3/pCTy
35 MOIPIIKE)
- OuHaHCHpa MPOjEKTe U3
PazBojuor nporpama PC
(exoHOMCKO-COIIHjaTHA
- Hneecmuyuono- KOMITOHEHTa) 0JI00peHe [patu u Bpeanyje

pazeojua banxa ca
Donoom 3a pazeoj u
3anouwibasarse

oxn crpane CasjeTa 3a
pas3Boj

- OmoGpaBa KpeauTHA
CPEeICTBa 3a IPOjEKTE U3
PII PC (mpuBpeato-
pa3BOjHA KOMITOHEHTA)

peanm3aiyjy mpojexara y
gmjeM (UHAHCHPABY
ydecTByje
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12. Ilpaheme u BpegHOBame peaansanije crpareryje

Jla Gucmo yrpaBsbalid UIMIIEMEHTAIM]OM CTpaTeruje, Kao ¥ UMIJIEMEHTAIMjOM TpojeKkaTa, MopamMo OUTH
y MoryhHOCTHM 1@ MjepuMoO CTEleH OcTBapema JIehUHHMCAHUX IMJbeBa W pesynTtara y ojapeheHom
BPEMEHCKOM IEPHUO/Y, 3a LITa HaM CIye 00jJeKTUBHO MPOBjEPJbUBU HHIUKATOPH.

O0jeKTUBHO NPOBjepJbUBU WHAMKATOPU Ne(PUHUCAHN Ha HUBOY CTpaTerdje HaM oMoryhaBajy jacaH yBUJ
y CTEIEH OCTBapeHma CTPATEUIKUX W ONEPATHBHUX IMJbeBa y ojapeheHoM BpeMeHCKOM nepuoay (yBHI y
NPOMjEHE eJieMeHaTa COIMO-C€KOHOMCKE aHaiu3e), JAOK HaM WHAWKATOpH Je(UHHCAHW 3a CBAaKU O]
npojekaTa omoryhaBajy Ja NpaTUMO HMIUIEMEHTAlMjy IpojeKaTa ca acleKTa CTEelNeHa OCTBAapHUBamba
ne(pUHUCAHUX OMIUTHX U CTIEHU(PUYHUX [IMJbEBA U OYCKMBAHMX pe3yJITaTa CBAaKOI oJ mpojekarta. To Ham
oMoryhaBa u TIpenu3HO cariefaBame YTUIaja MPOjeKTa Ha OCTBAPHBAE ONEPATUBHUX M CTPATEIIKUX
mbeBa. Takohe, MOKEMO Ha BpUjeMe YOUUTH €BEHTyallHa OJICTYIamka U NPeIy3eTH KOPEKTUBHE aKIHje.
Kannenapuja 3a pa3Boj he mpahemem neduHHCaHMX WHIUKATOpa KOHTPOJMCATH OCTBAPCH-E LUIHEBA,
Tako mMTO he NPHUKYIJbaTH W aHATU3UpATH IOJATKe TOTpeOHE 3a HUXOBO JIOKA3MBAKE Yy OKBUPY
aKTHBHOCTH a)KypHUpama CTpaTeryje, Kao 'y OKBUPY MOHHTOPHHTIA M €BAJIBAIlHje TIPOjeKaTa.

VY nameM TekcTy ne(dUHHCAHU Cy TJIaBHU HHAMKATOpU 3a mpaheme M BpeIHOBamE peanusaluje
Crpareruje pa3Boja onmthHe Tpedume ox 2009. no 2017. roaune. M3aBOjeHN Cy KIbYyYHH €KOHOMCKHU
uHauKatopu (Opoj npuBpeTHUX CyOjeKaTa, 3amociIeHOCT, IIPUXO/I JIOKATHE TPUBPE/E, Te PEHTAOUITHOCT U
NPOJYKTHBHOCT) U HAjBaYKHUjH COLIMjaIHU MHIUKATODP JeMorpadcekor noamiahuBama 3ajenuuie. Crame
HHIUKATOpA je IeUHUCAHO Y BpEMEHCKOM cihjeny Koju ooyxsara 2007. (6asny roauny), 2012. (romxuny
KoOja je Ha mpena3y usMel)y kpatkor u cpeamer poka) u 2017. (kpajiby roanHy MOCTaB/HEHOT CTPATEIIKOT
nepuona). [IpoijeHe cy nare y pacroHy, rje MOmba IpaHUIla MPEICTaB/ba HEKY BPCTY HMECUMHUCTHYKOT
ClleHapHja, a Topmha ONTUMHCTHUYKM CLeHapHo. M jeman u Apyru cleHapHo NoApa3syMHjeBajy BeoMma
030MJBHO aHTA)KOBAKE pecypca U aKTepa Ha3HAYCHUX Y CTPaTeruju.

MHankaTop 6poja npeanyseha

2007. 2012. 2017.
296 360-420 460-560

Jla 6u ce octBapuinu nmuibeBu CTpateruje pa3Boja ommTuHe Tpedume, moTpedaH je pacT Opoja Gupmu
Hajmame o 20 1o 30 HOBoopMuUpaHUX (PUpMH TOAUIIE Y TIEPUOAY peanu3aiyje crpareruje. [Ipuje
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cBera, Tpeba moacjetutu na je y nepuoay 2004 — 2006. ronuHe u 3a0UIbEKEH OBaKaB pacT HA MOAPYY]Y
ommrtuHe Tpebume. Houx 20-30 ¢upmu rogumme 3Ha4un 1a he ce va oko 1000 craHOBHHMKA OMINTHHE
OCHUBATH NMPUOJIMKHO jenHa HOBa (upma, a, mopehema paay, BaXXHO je HAIIOMEHYTH Ja je€ Ha HOApYydjy
HUcrapcke xynanuje Ha 1000 cranoBHHMKa ocHHMBajy 3-4 HOBe (upme. To 3Ha4M 1a je OBO peasHO U
OCTBapHBO.

MHaukaTop 3anocrieHocTun

2007. 2012. 2017.
9796 10500-11000 12000-13000

Onwtuay TpeOume y HapeJHOM MEpHoay O4YeKyje 3HauajHO NMPECTPYKTypUCamE JIOKAJIHE IpPUBpENE.
[Tomro Benmmka mnpuBaTH30BaHa mnpeay3eha ocTBapyjy 3HayajHe TyOWTKE, y TOKY HHXOBOT
pecTpykTypucama, 10 2012. ronuHe MoXxe Ja ce 04eKyje HacTaBaK TPEeHJa CMamHBama Opoja pagHHKa,
U TO TO Jlocajamimbo] auHaMuiy o oko 4% wunu oko 200 pamHuka roaumme. Hakon 2012. rogune, u
IIPECTPYKTYpHCamba OBOT Jujesia TpeOUmbCKe MIPUBpEe, U OBAje ce O4YeKyje pacT 3amociaeHocTH. C apyre
cTpane, ako ce Ctpareruja Oyzie BaJbaHO CIIPOBOJIMIIA, Y CEKTOPY MPUBATHUX INpeny3eha ouekyje ce pact
3aMOCJIEHOCTH M TO Y MEPHOJY CHaXKHOT TpecTpyKTypucama (1o 2012.) mo JMHAMHYHH]O] CTOIH O OKO
10% (200-300 HOBHX pagHHMX MjecTa TOIHIIELE) W Yy KaCHUjeM MEpUOIY MO yMjepeHujoj cromu on 5%
(2012-2017. oxo 200 HOBHX paJHHX MjecTa CBaKe TOJIUHE).

MHaukaTop npuxona nokanHe npuepeae

2007. 2012. 2017.
653 muin. KM 750-800 muir. KM 1.1-1.3 mapg KM

Kao mTo cmo pekin, onmtuHy TpeOume odekyje 3HauajHO MPECTPYKTypUCAbE JOKAIHE PUBPEAE U TO
he ce 3Ha4ajHO O/Apa3WTH W HAa YKyNaH NMpPUXOA JoKaidHe mpusBpene. Kox Beh cromMeHyTHX BETHKHX
MpUBATH30BaHUX Mpeay3eha odeKkyje ce HacTaBak TPeHAa CMamema Mpuxoaa koju je 3amoyeo oa 2006.
TOJUHE U TO MO J0CAAallk0o] AMHAMHUIM o1l oko 3-4% y mpocjeky roaumme. Hakon 2012. rogune, u
OBJlj€ Ce OYeKyje pacT Mpuxoja. Y ceKTopy IpuBaTHHUX Mpeay3eha ouekyje ce y pact npuxozaa oxa oko 10-
15% rogumme, y ckiamy ca AOCAAAlIBUM TPEHIOM M MpOCjellMa KOju Ce OCTBapyjy y ApPYTuM, 3a
nopeheme BaxkanmM moapyujuma (mpocjex y Mcrapckoj sxynanuju je 15%).
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MHankaTop peHTabunHOCTU U NPOAYKTUBHOCTHU

2007. 2012. 2017.
-676 KM 500-750 KM oxo 2000-3000 KM
10 PaJIHUKY 10 PaJIHUKY 10 PaIHUKY

JluHaMuKa TpecTpyKTypucama JIOKaIHe TpuBpene he ce HajOospe Buajetu mnpahemeMm mpomjeHa y
PEHTAOMITHOCTH W TMPOAYKTHBHOCTH. OcTBapeHa MOOUT je IOKa3zaTesb PEeHTAOWIHOCTH, MehyTum, y
HE/IOCTATKy JIeTaJbHUX II0JIaTaKka Ha OCHOBY KOJUX C€ MOXKE padyyHaTH MPOIYKTUBHOCT, KOpUCTHheMO
OCTBapeHy JIOOUT MO paJIHUKY Kao TOKa3aresb U jeaHor u apyror. [loBossHUjH cuieHapuo npeaBuba na ce
ryonnm emuvuaumy y 2009. ronuHH, TOK HEMOBOJEHUJU TO enMMuHHCame npensuha 3a 2010. roxuny.
Hakon mepmoma CHa)XKHOT TPECTPYKTypHCama M eIMMHHHCAama TyOMTaKa, OueKyje ce pacT OCTBapeHe
no6utu o 3arnocieHoM 10 2000-3000 KM y 2017. roaunu (HIip. kao nopeheme MokeMo HaBECTH Ja je y
ommrtuHu bujessuHa mpocjek mo ¢upmama y 2006. rommam 6mo 1200 KM octBapeHe nOOHTH 110
3aM0CJICHOM PaJIHUKY).

UHaukaTop aemorpacpckor nogmnahnBamwa

JTaHac 2012 2017

280 noBopoheHnuagu™

330 nHoBOpoheHuaau

380 nHoBOpoheHUa M

10-15 mnamgux
o0pa30oBaHUX OpayHUX

10-15 muagux
0o0pa3oBaHUX OpavyHUX

napoBa
*nmpocjex 3a 2005. 2006. u 2007 roguny

napoBa

VY Tpebumy y mnpocjeky ymupe oko 320 Jbyau roamuime, U, 300r cTapema CTAaHOBHMILUTBA, MOCTOjU
TeHJIeHI1ja pacTa Opoja ympnux. 3ato 6u, y 2012. rogunu, tpedano noctuhu 6poj ox 330 HoBOpoheHux
0e0a, a y 2017. rogunu 380 (Tonmko 6eba je y Tpebumy pohero 1999. romune). IMommro ce y Tpebumy
3acHyje oko 150 GpakoBa cBake roauHe, moTpeOHO je ctumynucaTu 3a noverak 20-30 mmanux OpauHux
MapoBa 3a 3aCHHUBaWmE Mopojaule U Tako Aooutu 15-20 gomatHmx HoBOpohenux Oeba, oaMax y MpPBOj
rogunu. [lomro je menomynanuja jeqaH oJf HaJKPYMHUJUX CTPATEIIKUX H3a30Ba 3a TpeOume, OBy Mjepy
O0u Tpebano MpoUIMpUBATU 0 HUBOA KaJa OM CBakd HOBHM OpadHu map OMO ,,TOKPUBEH MaKeToM Mjepa
KOj€ IOMaXy y 3aCHHBarby OPOJIUIIC.

Taxole, pagu moamiahuBama 1 HampenoOBama 3ajeJHHIe, OMII0 OU BPJIO KOPHCHO TOUIIHE TIPUBIIAYCHE
6ap 10-15 oOpazoBaHMx MIaAMX OpayHWX TMAapoBa W3 APYTHUX CpPEIMHA, CBaKe TOJUHE, 32 JKUBOT Yy
Tpebumy. OBum Ou ce moBehaBao Opoj cranoBHuKa 3a momatHux 20-30 oOpazoBaHWX MIIAAUX JbYIH
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CBake TOJMHE, a HOBOMPUIONUTH MJIaii OpayHu MapoBU Takole MpencTaBibajy MOTEHINjal 3a J00Hjame
HoBe njerie. OBe JBHje Mjepe Cy YCKO MOBE3aHe U YTUIY jeHA Ha JAPYTY.

Onrosapajyha 6a3a momaraka 3a ceKyHapHe nojatke, ypahena y Toky Comnpo-eKOHOMCKE aHaJIU3€, MOXKe
y 3HAaTHO] Mje€pH Jla C€ UCKOPHUCTH NpH o0paau rojaTaka u npahemy crama HHAWKaTopa. basza je mmupe
rmocTaBJbeHa M omoryhyje nedunucame u npaheme U IPYyrux UHAUKATOPA, YKOJIUKO CE 3a TUM IMOKaXKe
notpeoa.

AKTHUBHOCTH TIpahema W BpeJHOBama peann3alrje MPUOPUTETHUX Mpojekara Tpeba na ce neduHuIy y
CKJIOTy TIPOjeKTa YCIOCTaB/hakha W OCIMOCOOJhaBama KaHIeNapuje 3a pa3Boj, jep he mpahewme u
BpeIHOBame (MOHUTOPUHI M eBajBallMja) OWTH BakaH MO IMOCTIa OBE KaHIenapuje. Y CKIOMY TOT
MIPUOPUTETHOT TpojekTa 10 kpaja npBe mosoBuHe 2009. roamHe Tpeba neTajbHO Pa3pajvTH CHCTEM
MOHHTOPHWHTA W €BajBallMje Ca MHIUKATOPUMAa M FUXOBUM IIMJBHUM BPUjEIHOCTHMA 3a CTpPATETH]y U
MIPUOPUTETHE TIPOjEKTE.
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IIpuaor: IIpojekTHY aKIIMMOHM IL1aHOBU
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Ha3uB npojexkra: AHanm3a jaHa BpUjeTHOCTH W M3pajia IUIAHOBA NPECTPYKTYpHpama 3a npenyseha
MeTajonpepaljuBayKke U TEKCTUIIHE HHAYCTPH]je

Peanu 6poj(eBn) onepaTuBHOT HK/ba (MH/bEBA) KOjuma gonpunocu: 1.1

KpaTak onnc oueKnBaHUX pe3yJiTATa U IJIABHUX AKTHBHOCTH NMPOjeKTAa:
[Ipenyseha y MeranonpepahuBaukoj ¥ TEKCTHIHO] WHIYCTPHjH, jOII YBHjEK OIpa’kaBajy BEIUKU Opoj
pajgHuX Mjecta, y3 (uHaHCHjcKe TyOuTke y mocioBamwy. M 3a Uuayctpujy amata u 3a HoBorekc on
MIpecyHe je BAXKHOCTH J]a ce OUTHO NMPOMHjEHE U yHAIPHje/ie TIOTUTHKE MTOIPIIKE U3BO3Y Ha IPKAaBHOM U
Ha EHTUTETCKOM HHUBOY, ajH je BehmHa OBHX e€JIeMEHATa W3BaH JIOKamHe KoHTpoje. OHo mTo je Moryhe
YpaJuTH je Ja ce 3a oBa npeay3eha W HBHUXOBE TJIaBHE MPOW3BOJE CUCTEMATCKH YpaaH aHaln3a JIaHla
BPHjEJHOCTH U MPHIIPEME MJIAHOBH HBUXOBOT PECTPYKTYpHUPamba.
Pesynratu:
® OCUTYpaHO OYyBame M pa3BUjambe KJbYYHUX MPOM3BOIHO-TPIKHUIIHUX JjelaTHOCTH npeny3eha u3
npepahuBauke HHAYCTpH]E,
e yHanpeheHa KOHKYpEHTCKa IO3MIMja TpeOHWmbcke mnpepahuBauke WHAYCTpHje Ha HM3BO3HUM
TPXKUIITAMA,
e cauyBaH HajBehu nuo pagHuX Mjecta
®  OCHrypaHo 30pHIbaBamke BHIIKOBA PaJHUKA U CTBAPame HOBUX MOCIOBHUX aKTHBHOCTH U PaJHUX

MjecTa.
AKTHUBHOCTH:
e TIIpUNpeMa W W3BONhCHE aHaHM3e JlaHalla BPHjEHHOCTH 3a omabpane mpomsBoge MAT-a u
HoBorekca,

e JeUHUCAEe KPUTHYHHUX TayaKa M aKiHja 3a moOoJblIalke KOHKYPEHTCKE TO3UIH]e MMPOU3BOIa U
npenyseha y oarosapajyhum iaHIMa BpUjeIHOCTH,

e crpoBoleme XUTHUX aKivja yHamnpehema,

e [puUIpeMa IUTaHOBA 33 IPECTPYKTYpHpamke MOCIoBama npeayseha, ca pUHAHCH]CKUM IITaHOBUMA,

e [pe3eHTalHja IUIAHOBA MPECTPYKTypHpama KOMEPLHjaTHUM O0aHkama, MHBeCTHIIMOHO-Pa3BOjHO]
Oaamu PC, pecopHMM MUHHCTApCTBHMA M OMIITHHCKO] YIPaBH pagll OCUTypama CpeicTaBa 3a
(uHAHCHpakbe U CMabUBaKa YIa3HUX TPOIIKOBA MPOU3BOIHE.

I'naBHu Hocmonu 3aataka y peanusanuju npojexkra: AT u HoBotexc, MunuctapcTBo npuspene,
eHepretuke © pas3Boja PC, wMelyHapomHM KOHCYJNTaHTH 3a pa3BOj JIaHAlla BPHUJETHOCTH W
npectpykrypupame (GTZ), onmruna Tpebume n komyHanHa npeayseha (y JoMeHy KOMyHaJIHUX YCIyra)

Ipoujena TpomkoBa peajusanuje npojexra (opujenranuono): 150,000 KM (3a m3pany ananmsa u
MTaHOBA TIPECTPYKTYPUPArha)

OueknBanu nu3Bopu ¢punancupama: Hoorekc u UAT (50%), Bnana PC — MunucrapcTBo npuBpene
(35%) u ommtuaCckH Oyuer (15%)

OueknBaHO Tpajame mpojekta: 12 mjecenn (3a mpumpeMmy aHaiu3a M IUTaHOBa ) + 24 wmjecena 3a
HPECTPYKTYpHUCAHE

2009. 2010. 2011.
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Ha3us nmpojexra: [lorpaama cucteMa HaBO/IFaBamba 3a OJEOIPUBPEY

Pexnu 0poj(eBu) onepaTuBHOT K/ba (IIMJbEBA) KOjuMa JonpuHocu: 1.2
Kparak onuc oueKHBaHUX pe3y/TaTa U IJIaBHUX AaKTHBHOCTH NMPOjeKTa:

b mpojexTa je 06e30jeheme npeTnocTaBku 3a OApKHUB Pa3Boj TPEOULCKHX MOJba. Pe3yTaT npojexra je
MoryhHocT HaBoamaBama oko 1.000 xexTapa mosba Ha TPEOMEHCKOM MOAPYYjy, Pa3BOj MOJLONPUBPEE U
HOBPATAK U 3aI0IIJbaBabE JbY/IH.

Cryauja HaBogmaBama PC Kkojy je mpumpeMuio MUHHCTapcTBO NOJBOIPHUBpENE, MHIyMapcTBa U
BojonpuBpenae PC, Ha TpeObumckoM Toapydjy ykbyuyje I[lomoBo m TpeOumcko Tmosbe, Koja cy
HajUCIUIATUBHja 32 HABO/[IHhaBabe, JIOK j€ 32 OCTalla 1MoJba MOTPEOHO MPUIIPEMUTH CTY/IHj€ OTPaBIAHOCTH.
VY oBa nBa moJba, mpenBuljeHa je u3rpagmba HOBUX CHUCTEMa 3a HaBOIHABamkEe HA YKYITHO] MOBPIIMHH O]
1090 xekrapa, y3 Tpomuikose npoijemene Ha 40 muarona KM, ox yera 3 murona KM otnazna Ha onpemy
3a HaBOAMABame. AKIMOHHM TUIAaH M3rPalbe CHCTEMa 32 HaBOJmaBame YKibydyje nepuon no 2017.
roguHe, a Biaga tpeba ma 00a30ujenu Behu muo ynarama, OK JUO KOjU C€ OJHOCH Ha OIMpeMy 3a
HABO/[IhaBabe TPeOajy 00e301jeTUTH JIOKAIHE 3ajeTHHUIE, UHBECTUTOPH U/VITH BIACHUIIM 3eMJIBHIITA.

MIIJT je Beh moapikao mpojekaT ycrocTaBibamba 3 LpmHe cranuie y IlomoBom mosby (padeso,
Bemmuann m MyxapeBa JbyT) W H3rpajiib¢ TJIABHUX BOAOBA 32 HABO/HABamkbe Yy OBUM HOApydjuma. Y
nepuoay a0 kpaja 2011. rogune Tpeda 00e30ujeautu oko 100.000 KM 3a uspaay cTyauja M3BOIbUBOCTH
3a ocrana TpeOumcka mosjba 1 oko 1 munron KM 3a HabaBKy ompeme 3a HaBOJAWAaBambe, Y CKIAIy ca
JMHAMUKOM peajii3alije aKIMOHOT IulaHa. YKynHa uHBectuimja y mnepuony 2009-2011. rogune (6e3
cpencrara Bnane) mporjemyje ce Ha 1.100.000 KM.

Ipoujena Tpomkosa peasnzanuje npojekra(opujentanuono): 1.100.000 KM

OueknBaHu u3BOpH (uHancupama (HaBectn 9%0): momatopu (40%), 3ampyre W yApyKema,
npousBohaun u BiaacHuiw 3emsbuinta (50%), Oyuer — 3a npunpemy cryauje (10%)

OuexkuBaHO Tpajame NMpojexTa: 24 mjecena

2009. 2010. 2011,
|

CreneH NMPUNPeM/bEHOCTH NPOjeKTa: MOCTOjU KOMIUIETHA NpOjeKTHA JokyMmeHTanuja (3a [lonmoBo u
Tpebumcko mosbe), a 32 0CTaNa MoJba MOTPEOHO je MPUIPEMUTH CTYUje U3BOIJBUBOCTH
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Paznm Ha3uB npojeKTa: Ilogpiika moau3amy HOBUX 3acaja BUHOTPaJa

Pennu 6poj(eBun) onepaTuBHOT UJba (IH/beBa) KOjuMa jjonpunocu: 1.2
KpaTak onuc oueKHBaHHX Pe3yJITaTa U INIABHUX AKTHBHOCTH NMPOjeKTa:

Tpebumbcku BUHOTpaAapy M BUHAPH CY YBHIjENH TOTEHIMjaJl Y3T0ja JI03e W IIPOU3BOI-¢ BUHA U Beh je
¢dbopMupaHa 030WJbHA Tpymaiyja oJf NeTHaectak mnpousBohaua. Yciaujen cBe Behier TpeHaa pacra
MPOM3BO/IIbe BUHA W PECTPUKTHBHUX Mjepa y3roja BuHOBe Jio3e y EY, TpeOumcku mpousBohaun
TUTaHUPAJy TO/IM3ake HOBUX 3acajla ayTOXTOHUX M TO3HATHX CBJETCKHX COPTH M TPOU3BOJY JO3HUX
KaJieMOBa. ¥ OBOM Ce IMOCIy MOCceOHO ncTuuy nojapymu Bykoje koju ¢y ox PC 00e30ujeauiu KoHIecHjy
Ha 3emsbminTe ox 20 xekrapa Ha mepuoj oa 25 romuHa W noauriau 3acane. Hajsehu mpoOnem 3a oBo
npeaysehe u 3a pacryhy rpynanujy Mmamux npousBohaua y VYpykewy BHHapa W BHHOTpazapa
npeactaBsba 06e306jeheme oarorapajyher 3emspummra. C qpyre cTpane, Mpoljemyje ce 1a Ha TPEOUHCKOM
noapy4jy mocroju HajMame 200 xa 3emibe MOTOJHMX 3a calwpy BuHOrpaaa. Kako Ou ce onakmao u yop3ao
pa3Boj BHHApCKE MPOW3BOIE, Y HAPETHUX 3-5 ToJuHa HEOMmXOAHO je 00e30mjenuTn oko 150 xekrapa
3eMJBHIITA 32 CaJllby BUHOTPaJa MPEKO 0Jropapajyhux KOHIIECHOHUX apaHKMaHa.
OuexkuBaHM pe3yTaTh:

e 00e30jeheHo oxrosapajyhe 3eMJBUIITE 32 MOIM3AKHE 3aCajia U MPOU3BO/HY BPXYHCKUX BUHA,

®  CTBOpEHE NPETIIOCTABKE 32 JIaJbH Pa3BOj BUHOTPAJAPCTBA U BHHAPCTBA,

e  00Jba MCKOPUITNEHOCT MOJFOIIPUBPEIHUX TTOBPIIMHA U 3al0NIJhaBahe HOBUX PaJIHUKA.
AKTUBHOCTH:

®  YAPYXKHBaKkE MalUX JOKa3aHUX MPOoU3Bohaua y nuiby 100Hjama KOHIIECH]ja Ha 3eMJBHIIITE,

e cayKalldja y MPUMjEHH HOBUX arpOTEXHUUYKUX Mjepa y BUHOTPAIapCTRY,

e 00e30jehere 3eMIBHIITA TIOTOIHOT 32 BUHOTPAIaPCTBO KPO3 KOHIIECHOHE apaHKMaHe,

e MpHUIpeMa 3eMJBUIITA, TOIU3AE 3aCa/ia U IPOU3BO/IHha BUHA.

I'n1aBHM HocHMOIM 3a/aTaka y peaju3aldju NpojeKTa: BHHApPCKa W BUHOTpajaapcka mpenyseha y
VY apyxewy BUHapa U BUHOTpanapa, MUHHCTapCTBO MOJBONIPUBpEE, IlyMapcTBa 1 Bogonpuspeae PC

IIpoujena Tpomkosa peaausanuje npojexkra (opujenramuono): 7.500.000,00 KM
OuexkuBaHu u3Bopu ¢uHaHCHpama (HaBecTH 90): KpeauTHa CpejacTBa y3 moapmky KpeanTHo-
rapanTHOr (oHIa, KpeautHa cpenctBa MPB-a y3 perpecupany KamMaTHY CTOIY M BJACTHTO TOTOBHHCKO

yuenrhe npousBolaua

OuexknBaHO Tpajame NMpojekrta: 48 Mjecenn
2009. 2010. 2011.
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Ha3zuB npojexra: PazBoj u nmpomolyja JiaHIa BpUjeJIHOCTH 3a 0fa0paHe NOJbONPHUBPEIHO-IpeXpaMOeHe
npousBoJie (OpraHcka XxpaHa, BUHO, MeJl, JbeKOBUTO OMJbE...)

Peanu 6poj(eBn) onepaTuBHOT HK/ba (IH/bEBA) KOjuMa gonpunocu: 1.2
Kparak onuc o4eKuBaHUX Pe3yJITATA M IJIABHUX AKTHBHOCTH MPOjeKTAa:

[MosponpuBpeiHO-TIpeXpaMOeHa TPOU3BO/Iba HAroBjelTaBa 030MJbaH TMOTeHIWjan U Beh je cTBOpeHa
Bojcha rpyna BUHApCKUX M BHHOTPAJapcKux npenyseha m npenysernuka. ClindHu NOTEHIMjamu cy Beh
BU/UBMBH M Y IIPOM3BOMNIGH 3/IpaBe XpaHe, IMUeNapCTBY, NMPUKYIJbalky M Ipepagdl JbEKOBHTOI Onba,
MPOU3BOJIbH ETePUYHHX yJba M IMOBPTIAPCTBY. YKJamameMm MOjeAMHAYHUX K OpPraHU30BaHUX
Mpeay3eTHUYKMX MHULUjaTuBa y OAroBapajyhe JaHie BpHjeAHOCTH Ha TI00aTHOM TPKHUIITY, Moryhe je
nozactahu 1 yOp3aTH pacT y OBUM CEKTOpUMA.
Pesynraru:

e WIcHTU(PUKOBAHA HAJIIOTOAHUja pacTyha H3BO3HA TpPXKUINTA 3a JIOKaJHE IpousBohaue u

neUHUCAaHU 3aXTjeBH KOje JOKaIHe pupMe MOpajy UCIYHUTH,
e yHanpujeheHa NPOTYKTHBHOCT JIOKAIHUX Mpou3Bohaya M KBaJIMTET MPOU3BOJAA TaKO Ja 3ay3My
npouTaOUITHY TO3UIHjY Ha 01a0paHuM Mel)yHapoJHUM TP>KUIITHMA,

e noBehaH U3BO3 M CTBOpEHA HOBA pajiHa MjecTa.
AKTHBHOCTH:

e m300p 3aMHTEPECOBAHUX JIOKATHUX (PUPMU U KOHCYJITAaHATA,
omabup W aHaM3a JaHaIa BPHjSTHOCTH,
neuHHCAamE cTpaTeTHje 3a YHaIpeheme Janamna BpujeTHOCTH,
jadame Be3a M yciyra u3Mel)y mpemny3eTHHKa,
YCIIOCTaBJbambE BE3a Ca MOCPETHUIINMA 1 TPKUIITHMA,
(hmHaHCHpame JIaHalla BpHjeTHOCTH 1 yBoheme onroBapajyhux ctangapa,
yHarpeheme mocIoBHOT OKpY Kemha 3a ogadpaHe JIaHIle BPHjeIHOCTH,
HaarIename 1 npaheme yTuiaja.

YyecHUunM y peajM3anuju: JOKATHA yIPYKEHa U MOJONPUBPEIHN MPOU3BOHaUH, OMIITUHCKA arcHIrja
3a MCII, nonaropu u koucyarantu (GTZ, SNV, MPDL), Ilenrap 3a pypajHu pa3Boj U MOJbOIPUBPENY

IIpoujena TpomkoBa peanusanuje npojexra(opujentanuono): 250,000 KM

OuekuBaHu U3BOpH (puHAHCHpama (HaBecTH %0):. jaBHO-TIPUBATHO MapTHEPCTBO: OylIeTCKa CpeaCcTBa
(15%), 3ampyre, yapyxemwa U HOJbONPHUBpeHN Tpou3Bohaun (25%), monaropu - GTZ, SNV, MPDL
(25%), IPA ¢doun (35%)

OuexkuBaHo Tpajame npojexra: 30 Mjecenu
2009. 2010. 2011.
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Paauu na3uB npojexra: PazBoj BUHCKOT Typu3ma

Pennu 6poj(eBun) onepaTuBHOT HJba (MH/beBa) KOjuMa jonpunocu: 1.2, 1.3
KpaTak onuc oueKHBaHHX Pe3yJiTATa U INIABHUX AKTHBHOCTH NMPOjeKTa:

[Tocenmux ToAMHA PeaTM30BaH je mpojekaT "BHUHCKa 1ecTa XepreroBune” y 4ijoj ¢y UMIUIEMCHTAIIH] |
yuectBoBaie 22 sunapuje. (ITonpymu Bykoje cy omnn jenunu u3 Pernyonuke Cpricke u u3 Tpebumba xoju
Cy y4eCTBOBAJIM y OBOM Mpojekty.) Y mehyBpemeny je popmupano 15-tak Manux BuHapuja y TpeOumby,
OKYTIUBEHUX OKO YApy:Kerma BUHApa M BUHOTpaaapa, M MoCToju cBe Behu mHTEpec n 030MIbaH MOTCHITH]aT
3a pa3BOj BUHCKOT TypU3Ma.

OueKkuBaHM Pe3yTaTH:
e BaJOPHU30BAHM TYPUCTUYKH TOTCHIWjamu TpeOuma Kpo3 cTBapame MpeayclioBa 3a pasBoj
BHUHCKOT TypH3Ma,
e OJIaKIIaHA KOMEpIHjaju3alija BUHA, AaJKOXOJHUX nuha W CcHernupUYHe XepIEroBayke
racTpOHOMCKE TIOHYIE,
e pa3BOj PypaHUX KpajeBa U 3allollJbaBakhe¢ HOBUX PaJIHUKA.

AKTHBHOCTH:

e  cIyKaluja JbYJICKUX pecypca 3a BAHCKH TypH3aM,

® Ipajma KOHOOA ¥ U3rPaJiiha BUHCKOT ceJla,

e (opmupame TypHCTHYKE areHIHje ca 0ocobJbeM IMOCEOHO OO0yYeHHMM 3a TIPe3CHTAIHjy BHHA

(comenujepuma) U TYPUCTHUKUAM BOIMUYMMA 3a ofpy4je McToune Xepiieropuse,

e MpoMolja BUHCKOT TypusMa Tpebuma u Vctoune XepueroBune.
[Ipojekar ce HamoBesyje Ha moctojehm mpojekar — "BuHcka mecta XepueroBwHe" W Mjepy Jojjena
00paMBOT 3eMJBHINTA y BUAY KOHIIECH]a JOKa3aHUM ITpon3Bohaumma

YdecHHIM y peaju3anMju. BUHapuje, YIpyXKewme BUHApa U BUHOrpagapa Tpebume, MUHUCTAPCTBO
noJronpuBpene, Imymapctsa u BojonpuBpene PC, Typuctuuka opranuzanuja TpeOuma W JOKaTHE
TYPUCTHYKE OpTaHU3aIIN]e

ITpoujena TpouikoBa peanausanuje npojexra (opujentanuono): 3.500.000,00 KM

OuexuBaHu n3Bopu ¢puHancupama (HaBectn %0): UITA ¢doux (40%), mpenyseha u npemy3eTHHIN y3
noapiky KI'®-a u perpecupame kamara (60%)

OuexkuBaHO Tpajame MpojekTa: 72 Mjecena

2009. 2010. 2011,
|

104



Haszus npojeKTa: KoMiuieTupame TypUCTHYUKE CI/II‘HaJ'II/I?;aL[I/IiG

Pexnu 0poj(eBu) onepaTuBHOT K/ba (IINJbeBa) KojuMa gonpuHocu: 1.3
KpaTak onmc o4eKnBaHUX pPe3yJITaTa M IJIABHUX AaKTHBHOCTH MPOjeKTa:

[IpeTxomHU TIpOjeKaT TMOCTaB/batba TypHCTHYKe curHanusanuje (puuancupan on crtpane EY u
ummieMeHTiupan 'y Toky 2005. romune) oOyxBaTHO je moapydje uuTaBe XepueroBune. [TotpebHO je
00e30mjennTr Behn HUBO JETa/LHOCTH U OOMJBEKHUTH Behn Opoj TYPUCTHUKHIX OAPEIUINITA Y TPEOUEHCKOM
kpajy. llup mpojekra ,,Komruiernpame TypuUCTHUKE CHUTHailu3aiuje” je oOMIbe)KaBamke HajBAYKHH]UX
TYPUCTHUKHUX OJPEAMIITAa paau moOoJbllama OpUjeHTalyje TocTHjy M mnoBehama Opoja TYpUCTHUYKUX
rocjera.

['maBHe npojeKTHE aKTUBHOCTH 00yXBaTajy:
e oapehuBame (mpropUTH3MpaE) AECTHHALIU]A 32 O0UIHEIKABAILE,
e nedpunucame uHpopMalmja koje he Outu canpxane Ha o3HaKama (Ha3WBH, YJaJbEHOCTH, CIUKE U
cuMO0JIN...),
yTBphHBamke HAjTIOTOTHI]IX MjecTa 3a OCTaBJbakhe CUTHAITN3AIIH] e,
pacnucuBame 1Mo3uBa 3a n300p u3Bohaya n aHraxxoBame n3Bohaua,
MOCTaBJbaE M KOHTPOJIA TIOCTaBIbakha TYPUCTUYKE CUTHAITH3ALIH]E,
OJIp>KaBambe MOCTaBJbEHE CHTHAIN3AIIN]E.

[ocToju mpUnNpemMIbeH MPOjEeKTHH MPHjEIJIOr 3a MpojeKaT oOuJbeKaBarmba TYPHCTHUKE OpraHHu3aluje y
XepLeroBMHM 1 MOTPEOHO Ta je MpUIIaroAuTH 3a norpede Tpedbuma

Morennujamnn ummiementarop(u): TO Tpedumwe, TO PC, omuruna Tpebumbe

Ipoujena Tpomkosa peasm3anuje npojekra (opujenranuono): 60,000 KM

OuexknBaHu U3BopHu puHaHcupama (HaBecTH %0): MunucTapcTBo Tproute u typusma PC, PazBojuu
nporpam PC (50%), ommtuna Tpebume (30%), mpusatHa Typuctnuka npenyseha (20%), JIT [Tyresu PC

(ocmobahame o1 HaKkHaIE 3a TOCTABJbAhE CUTHAIM3AIIN]E)

OuexnBaHoO Tpajame npojexra: 12 mjecenn

2009. 2010. 2011.
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Ha3zuB npojexra:_ CTBapame OIVIeIHUX MPUMjepa CEOCKOT TYpH3Ma

Pennu 6poj(eBu) onepaTuBHOT U/ba (IHJbeBa) KOjuMa jgonpunocu: 1.3

KpaTak onuc oueKMBaHUX pe3yJiTATA U IJIABHUX AKTHBHOCTH NMPOjeKTAa:
VY cemuma TpeOUICKOT Kpaja MPUCYTHA je ayTOXTOHA XeplleroBauyka apXUTEKTOHCKA OallTHHA W
HEHapyIIeH IPUPOJTHA aMOHUjEHT YHjH je TYPUCTHIKH TOTEHIIHjall AparolljeH, amn Henckopumrher. b
MIPOjeKTa je pa3Boj celia y YHYTPaIlllkOCTH, KOja Cy Mamke BpeJAHOBaHA Y OJHOCY Ha MpHoOaiHa MOopyyja,
KpO3 IbUXOBY BaJOpH3alnjy y GyHKIHMjU Typu3Ma - IpuxBata roctujy. [IoceOHOCT OBaKBOT THIIA TypU3Ma
je mro omoryhyje typrctuma ma 6ymy yromthenu (kyhe Ha cenmy, dgapme, mojbCka MMamba), J1a W30Iu3a
ocjeTe JKUBOT Ha celly, ’heroBe PUTMOBE U JjeJIaTHOCTH, Jia Tpo0ajy MpOou3BOJIe TUIIMYHE 32 Taj Kpaj 1 Ja
o0Oul)y OKOJMHY M YyIO3HAajy CBE OHO INTO MOJAPYYje MOXKE Ja MOHYIH y MPUPOJHOM, KYIATYPHOM HU
racTpOHOMCKOM JIOMEHY.
Kao mobap mpuMjep 3a pa3Boj OBaKkBOT BHIA TypH3Ma MOKE MOCITYKHTH HCTapcKko 3anehe. 3a cTtapame
OIJICTHUX MIPUMjepa CEOCKOT TyPHU3Ma U BAIOPU30BaKkE TYPHCTUYKUX MOTEHIUjalla TOTPEOHO je:
e OUyBATH TPAJAUIHOHAIHE BPHjETHOCTH PypaiHOr moapydja (mpupojHe, oOuyajHe, eKOJOIIKE) U
€/IyKOBATH CTAHOBHUIITBO Y PYPATHOM TYPU3MY,
® YCIIOCTaBUTH HOBE (DMHAHCHjCKE MEXaHU3ME y OOJMKY MaJnX IPAHTOBA 3a PEBUTAIU3AIN]Y
cTapux o0jekara, ¢opMupare BHHAPCKUX TOIpPyMa W JETyCTalMOHUX obOjekaTa y aMOHjeHTy
cena,
® U3TPaJUTH OCHOBHY HWH(MPACTPYKTypy Koja HenocTaje Wi pemapupatu moctojehy (myTesw,
BOJIOBOJIM UT]I.),
®  YMPEXKHTH CBE perieBaTHe cyOjexte (OMIITHHA, TYPUCTHUYKE OpraHU3allnje, arcHInje, MaHACTHPE,
(bonkIopHa APYIITBA, PECTOPAHE Y PYPATHUM MOAPYIjUMa, BUHAPE, UTIL.),
® OCHTYpaTH MPOMOIIUjY TOHY/IE PYPATHOT TyprU3Ma y3 TOMON TYpUCTHYKHX OpraHu3aIyja.
AKTHUBHOCTH:
®  cyKaluja pypajJHOT CTAHOBHUINTBA,
e JaBarbe TpaHTOBa (MM TOBOJGHHX KpEIAWTa) 3a pemapaiujy Kyha, BHHCKHMX TMoOapyMa H
pecropana,
e 00HOBa pypajiHe HHQPACTPYKTYpe,
®  YMpPEKaBaWkE U YCIOCTaBIbAhE CEOCKE TYPUCTUYKE MOHY/IE U ITPOMOIIH]a.
Cemno lleposar, raje je auo objekara Beh 0OHOBIbEH 0/1 CTpaHe BIIACHUKA, MOKeE Ja OyJie 100ap OrieIHu
npuUMjep y pellaTUBHO KpaTKoM poky. Ilpumnpema cena Veujeha 3a eTHOTypu3aM Tpaxkulie HEIITO AyXKH
POK U BHIIIE CpPeCTaBa, 300r Behux MOTpeOHUX pagoBa HA HHYPACTPYKTYPH.

VYyecuunu y peanusaumuju. ommruaa Tpebume, TO Tpebume, YHIAII/MIIIJ, MuHHCTAPCTBO
TproBute u Typusma PC, 3autepecoBaHU TypHUCTHYKH MTPey3E€THULIN

IIpoujena Tpomkosa peaausanuje npojekra(opujentanuono): 300,000 KM

OuexknBaHu W3BOpH (puHaHcHpamwa (HaBecTHm %0). KOMOWHAIMja TPAHTOBA, KPEIAWTA W BIACTHUTOT
yuemha BnacHuka: gonatop — YH/IT u UITA donx (20%), Munucrapcro typusma PC (25%), onmruna
Tpebume (35%), npeayserauiu (20%)

OuekuBaHo Tpajame npojekra: 18 mjecenn

2009. 2010. 2011.
|
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Haszus l'[pOjEKTa: YcnocTaBbamke MOCIOBHOT I/IHKV6aTODa (I/IHOBaLII/IOHOI‘ ].[CHTDa)

Peanu 0poj(eBu) onepaTuBHOT K/ba (IINJbeBA) KOjuMa gonpuHocu: 1.3

Kparak onuc oyeKkuBaHHuX pe3yJiTATA M IVIABHUX AKTHUBHOCTH MPOjeKTa:
Tpebume Tpeba HOBE MPEAY3CTHUKE KOjU YCITjeIIHO KOMOMHY]Y KyJATYpHE NjeTaTHOCTH, KPEaTUBHOCT U
WHPOPMAIMOHO-KOMYHHKAIIMOHE ~ TexHoyoruje.  [lompmika  TOTEHLIWjaTHUM M aKTyeIHHM
MpeTy3eTHHIIIMA y KPEaTHBHUM HWHIAYCTpHjaMa W TypusMy Moryha je myTeM IOCIOBHOT MHKyOaTopa —
WHOBAIMOHOT IIEHTpPa 32 OBY BPCTY [jeIaTHOCTH W KOMILIEMaHTapHa je ca JI0/jeJbUBameM ITOCIOBHUX
mpocropa (y3 CyOBEHIMOHMpAhE) Ha aTPaKTHBHUM JIOKAIlMjaMa 3a yMjeTHHUYKE cajapkaje W 3aHaTe u
MOCJIOBHUM 00yKamMa 3a OBY BPCTY MpPEAy3eTHHKA.
Yapyxewe Jluak Mocrap m ommtuHa TpeOume Beh uMIUIEMEHTHpajy MpojeKaT YCIOCTaBJbama
TTOCJIOBHOT WHKYyOaTopa y jemHoMm o obOjekaTa OWBIIE KacapHe. YKYITHa BPHjETHOCT IPOjeKTa je OKO
200,000 KM, a ¢unancupajy ra ommruna Tpedume (30,000 KM) u [lenerauunja EBporicke komucuje (0ko
170,000 KM). IMopen kauuenapujckux npocropa (10-tak kaHienapuja) mo moBoJbHOj IHjeHH, HHKYOATOP
KOpPUCHHUITMA Tpeba 1a TIOHYAW U 33ajeIHUYKE eIyKaTUBHE M TOCIOBHE yCiIyTe. Jeman auo o0jekra Tpeda
OWTH aJlanTUpaH ¥ ONPEMJbEH 3a TIOTpede MHOBAIIMOHOT LieHTpa. MHKy0aTop U HHOBALIMOHU IIEHTap MOTY
Jia ujesie MpocTop M CepBUCHY MH(PACTPYKTYpy 3a morpede HOBUX mpeny3eha Koja ce y \bruMa Hanase.
OdYeKnBaHU PE3YITATH:

e 00e30jeheHn mpeayciIoBH 3a pa3Boj KPEaTUBHOCTH, KynType, Typusma u UKT,

e TIOJpKaHA M OJIAKIIaHa KOMEPIHjaIn3ainja MPOoru3Boaa U yCIyra U3 KpeaTHBHOT JOMEHa,

®  YCIIOCTaBJhEHA KPUTUYHA Maca HOBUX MPEAY3ETHUKA Y TYPH3MY U KPEaTHBHUM HHIyCTpHjama.
AKTUBHOCTH:

e npunpema (azanraiyja) IpocTopa U HabaBKa ONpeMe 3a HHOBALMOHH IICHTAP,

®  CeJIeKIMja HOBHUX Npeay3eTHUKA U3 001aCTH KpeaTUBHUX UHIYCTpHja,

® [pyXKame 3ajeIHUUKUX ycuyra (y oKBHpY HHKyOaropa),

e 0o0yKa mpeay3eTHHKa U Pa3Boj HOBUX mpou3Boja (y capaamu ca MCII areHimjom, HHKy0aTopoMm,

TYPUCTHYKOM OpPTraHM3aIlljOM, HHCTUTYIIMjaMa 3a KyITypy U (akyiareTuma).

Morenuujanun ummiementarop(u): Ommruacka arenija 3a MCII, ommruaa Tpebumse, TypucTiuka
opranmzanuja TpeOume, ONMITHHCKE HHCTUTYIH]E 32 KYATYpy U (pakyiaTeTn

IIpoujena Tpomkora peaausanuje npojexra (opujenranuono): 400,000 KM

OuexknBanu n3Bopu ¢puHancupama (HaBectn %0): Eporcka komucuja (40 %), onmrtuna TpeOume
(20%), PazBojuu iporpam PC (40%)

OuexnBaHo Tpajame npojekra: 18 mjecenn

2009. 2010. 2011.
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Ha3ue npojexra: YcnocraBibambe KpeJUTHO-TapaHTHOr (oHja (3a Npeay3eTHHKE Y IOJHOIPUBPEIHO-
npexpamMOeHo] MPOU3BOILH, TYPU3MY M KPEATUBHUM MHJIyCTpHUjaMa)

Pexnu 0poj(eBu) onepaTuBHOT KJba (IIMJbeBA) Kojuma gonpuHocu: 1.2, 1.3

Kparak onuc oyeKknBaHHuX pe3yJiTATA M IVIABHUX AKTHBHOCTH MPOjeKTa:

Jlocamanima Tpakca JaBamba KPEAWTa MOJBONPUBPEIHUM Tpou3Bohaunma W mpeay3eTHHIMa (0f
cpencraa XET-a) Huje TOJy4miaa pe3yiTare y cpa3Mmjepd ca YJIOKEHHM cpeacTBuMa. KpeauTHo-
rapautHd  ¢oun (KI'®) omoryhyje npyxkame MNOAPLIKE LHBHUM Tpynama (mpeay3eTHUIHUMA Yy
HOJBONIPUBPETHO-IIPEXPAMOCHO] TIPOM3BO/IEbU, TYPH3MY M KPEaTHBHHM HHIyCTpHjama), a Jia ce IPHU TOM
He Tpomie cpeactBa (moptdonaro) GoHma W He CTBapa KOHKypEHIIHja MmocTojehrM aaBaoIMa KpeauTa.
Hwumb mpojexta je ycnocraBibambe KI'®D-a mytem kojer he ce moapkaTu Hocuouu onpeheHuX HUIbaHUX
JjeaTHOCTH KOju HUCY y MoryhHocTH Ja 00e30jene kpenuTe o 6aHaka (300r HelocTaTka KojiaTepana),
y3 HUXKY KaMaTHY CTOILY OJ] TPKHILHE.

AKTUBHOCTH:

e paspaja npaBHE U OpraHu3anuoHe meme (HoHIa,

e 0onabup ocolJba, (perucrpanuja) u ycnocrarbame KI'D-a,

e 01a0up HajmoBOJbHUje OaHke (OaHaka) 3a mracMaH cpeicraBa Gonaa (Ha OoCHOBY ciujegehux
KpUTEpHjyMa. CMamemhe e()EeKTUBHE KamMaTHE CTONe 3a KOPHUCHHKE KpeauTa, (akTop
MYJITHIDIMKAIFje, KaMaTHa CTOIa Ha JeMOHOBaHa cpeacTBa (hoHIa Ko OaHKe),

e T[IpHjeM aIUIMKalldja, CEJEKIMja KOPHCHHKA, TOApPIIKA Yy TPHIIPEMU KPEAUTHHUX AallIuKaIlfja
OaHkama.

KI'® 6u tpebao na mokpuBa Behu amo (Hmp. 75%) kpemuTHOT pu3HKa, Aa OM OaHKa MOTJa Ja CMarbu
KaMaTHy CTomy. Y KOMOWHAIHjH ca MjepoM perpecwpama kamare, e(DeKTHBHA KaMaTHa CToma 3a
KOpUCHHKe, Tpeba na Oyae u3y3zeTHo Hucka. CpelncTsa 3a onepaTHBHO (QyHKIMOHUCAmE (oHIA Y H3HOCY
100.000 KM (3a nepuon oxn 3 romune) obe30jehyje ommruHa of cpencraBa godujennx ox XET-a, nok 3
vuin. KM umae moprdommo ¢orma. Y3 oarosapajyhu dakrop MynaTHILIHKaIMje, myteM (oHIa Tpeda
acupaTy MUHUManHO 8 Muia. KM KpeauTHuX cpeacrasa, IO BPJIO TOBOJBHUM YCJIOBUMA 32 KOPHUCHHUKE.
®onn Tpeda na naje u 6ecriaTHE yCIyre y IpUIpeMH KPeIUTHHUX allIMKalyja v MOCIOBHUX IJIaHOBA.

I'aaBuM ydecHHUH y peajmsanmju: ommruHa Tpebume (y capaimu ca ONIITHHCKOM ATEHIHjOM 3a
MCII, TO Tpebuibe 1 JOKATHUM yAPYKEeHHMa por3Bohaua), omabpana 6anka

Ipoujena TpomkoBa peanusanuje nmpojekta(opujentanuono): 3.100.000 KM (moprdomno donma 3
mmwi. KM u 100.000 KM 3a omneparuBHe TpolikoBe (oHIA, y3 MUHHMAIHY MOTyhiHOCT muiacmaHa 8
munona KM kpeTuTHHX cpejicTaBa)

OueknBanu u3Bopu punancupama(naBectn %0): onmruna Tpebume (100%) 3 cpexcraBa g00HMjeHIX
on HakHane XET-a (yMjecTo mocamalbuX OMITAHHCKUX KPEAUTHUX JIHHM]A)

OueknBaHo Tpajame mpojexTa: 9 Mjecenn (3a ycrocraBibame (HOH/A)

2009. 2010. 2011,
|

Hamomena: mocroje Beh paspahene meme u ¢ynkumonanau KI'd-osm (Bpuxo, CapajeBo, Tysina,
Mocrap...) Koje je motTpedHo nmpuaaroauTu crnenuduanoctTuma Tpeduma
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Ha3us npojexra: Pa3Boj nocioBHe / MHAYCTPUjCKE 30HE

Pennu 6poj(eBun) onepaTuBHOT HJba (MH/beBa) KOjuMa jonpunocu: 1.2, 1.4

Kparak onuc oyekuBaHHUX pe3yJiTATA M IVIABHUX AKTHBHOCTH MPOjeKTAa:

Wnnycrpujcka 30Ha ,,Bomyjant” je 3Havajra y morneny ¢usmuke MHPpacTpykType 3a pa3soj MCII u
npuBIadYeme nHBecTuija. 3oHa ce mpoctupe Ha 1.000.000 M2, ox yera je jemaH AMO IMPOJAH IPUBATHUM
BJIACHUIIMMA, a OCTaTak, KOjU je Yy OIIITHHCKOM BIACHUIITBY, HHje wucnapuenucad. Llujena
uHAyCcTpHjcKor 3emubmiiTa kpehe ce msmehy 35 mo 50 KM/M2, a mpocjeuHo Bpujeme 3a jaoOujarbe
rpaheBuncke mo3Boie je 45 mama. Y 3omm ce mamasu Tpadocranmma 35/10 KW, koja je moBospHOT
kamanuteTta. Yetupu npeayseha koja TPEeHYTHO MOCIYjy Yy 30HU 0aBe ce MPOU3BOIHOM TIpaljeBHHCKOT
MaTepHjajia U MEeTaJIHE rajlaHTepHje, rpal)eBUHAPCTBOM U CKJIAAUIITCHEM.

OdYeKHUBaHU PE3YITATH:
e pejedUHKMCAHA HAM]CHA 30HE y CKJIaJly Ca HOBUM MOTpebama,
e ycrocTaBJbeHa HHPPACTPYKTYpHO ypeleHa MmocioBHa 30Ha ca npetehoM HHPPACTPYKTYPOM,
e cTBOpeHe npeTrnocTaBke 3a pazBoj MCII u npuBiademe HHBECTHTOPA.

AKTHBHOCTH.
e MOJIEpHM3ANMja MaKaJaMCKOr IyTa y OyXuHH of 1 kM, y ckiagy ca NOpUIpeMIbEHOM
TIOKYMEHTAIIH] OM,

e pencduHUCAHE HaMjeHE 30HE y ckiaamy ca CTparernjoMm pasBoja ommTHHE TpeOume u IpyruMm
mpojexTrMa (Omu3una Tpebuise prcoprta),

e [pHUIIpeMa MPOCTOPHO-TUIAHCKE IOKYMEHTAallWje 3a TPOLIMPEHE 30HE - M3pajia PeryJanuoHOT
IU1aHa 3a 30Hy Bomyjan 2,

e  [POMOITHja 30HE U MPHUBIIAYCHHE HHBECTUTOPA.

3a MojepHM3alMjy MaKaJaMCKOT TIyTa y JyKHHH oa 1 KM, y CKIauxy ca TpUIPEeMIbEHOM
JoKyMeHTanujoM, norpebHo je um3asojutu 150.000 KM, nmok je 3a akTMBHOCTM Ha peaedUHHCALY
HaMjeHe 30He, MPHUIPEMY MPOCTOPHO-TUIAHCKE JOKYMEHTAIHje 33 MPOIIMPEHEe 30HE M MPOMOIU)Y 30HE
morpebro m3asojutu moxaTHux 100.000 KM. (AKTHBHOCTH Ha TPHIPEMH IIIaHA 30HE — IMApIEIHCAbE
3eMJBHILTA y OMIUITHHCKOM BJIACHUIITBY M M3rpajiba BOJOBOJAA IpeMa MPOjeKTHO] JOKYMEHTAlMjU Cy
YroOBOpEHE U 04eKyje ce aa hie muxoBa peanusaiuja Outu 3aBpineHa 10 kpaja 2008. roqune.)

IMorenumjanuu ummiaementarop(u): OmmuruHcka W penyOnmuka arennuja 3a MCII, ommTHHA
Tpebume, UHBECTUTOPU

IIpoujena TpomkoBa peajusanuje npojekra (opujenranuono): 250,000 KM
OuexknBaHu u3BOpH (uHaHcHMpama (HaBectn %0): ommruHa TpeOume (40%), MunuCTapcTBO

npuspene (60%)

OuexkuBaHO Tpajame MpojekTa: 24 mjecena

2009. 2010. 2011,
|

CTeneH NpunpeM/beHOCTH MPOjeKTAa:
I[TpojekaT npencTaBiba HacTaBak/mpolKUpene moctojeher npojekra — nHAYCTpUjcka 30Ha Bomyjan
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Haszus l'[pOjEKTa: CTaHOI‘DaI[H)a 3a MJIaJ€ NMOpOoAUIEC U YHUBCP3UTCTCKE KaAPOBE

Peanu 6poj(eBn) onepaTuBHOT HH/HA (IH/bEBA) KOjuMa gonpunocu: 2.1

KpaTak onmc oueKHBaHHX Pe3yJITAaTa U INIABHHX AKTHBHOCTH MPOjeKTa:
Tpebume je cTpaTemIKHM 3aWHTEPECOBAHO 3a 3aJpKaBame IMOCTOojehnx W TpuBIademe MIaIuX |
YCIjeNIHUX JbyIU. AKTYeITHH TPEH/I ITopacTa IijeHa HeKpeTHUHA He oMoryhyje H3HalaKemhe aJeKBaTHIX
pjeniema 3a TpajHO cTaMOeHO 30pHmbaBame, 300T Yera BEeTHKH Opoj MIIaaux JbyAu HamymrTa TpeOumbe.
HcroBpemeno, Behnna mpodecopa u Ipyrux YHHUBEP3UTETCKUX KaapoBa HE OOpaBH CTAHO y Tpebumy,
TE je TOTPEOHO CTUMYJIATHBHO JjEJIOBATH Y TIPABILy HbUXOBOT MPHBIIAUCHha U 3a/IpiKaBamba.
Pesynrar oBor mpojekTa yKibydyje cTBapame MPETHOCTaBKH 3a 3ajpiKaBame moctojehnx u mpuBiayeme
HOBHUX MJIaJHX JbYJH ¥ KaapoBa y TpeOumbe Kpo3 MoJCTHIAaHy CTAaHOTPAIiby 32 OBE JIBHje KaTOTOpHje.
AKTHBHOCTH:

e onpehuBame JoKalMje 3a CTaMOEHY U3TPaIbY,
00e30jeherme HEONXOMHUX [103BOJIAa M KOMYHAJIHE HH(DPACTPYKTYPE,
MpUIpeMa MpojeKTHO-TEXHUYKE JOKyMEHTaIIHje,
pacrucHuBame jaBHOT TI03MBa M N300p HajOoJber n3Bohaua,
YCIIOCTaBIbabE Capaiibe ca 3anHTEPEeCOBAaHOM OaHKOM (OaHKaMma),
yCIIOCTaBJbabe KPUTEPUjyMa 3a U300p Miiaaux OpayHUX mapoBa (OMIITHHA) U YHHUBEP3UTETCKHX
kaapoBa ((akynrern) Koju he OUTH KOPHUCHHUILIU CTAHOBA,
e mpaheme U HaATIeoakE U3TPAIHE U YCEIbaBahe KOPUCHHKA.

lwujera oBako w3rpahjeHor cramOeHOT TIpocTopa Hehe yKIbyYHMBaTH TPOINKOBE 3EMJBHIITA,
uHbpacTpykType W mo3Boia (06e30jehyje mx ommTeHA) W Mopa Ja Oyjae 3HAYajHO MOBOJHHHjA O]
TpxkuiHe. Ogadup kopucHuKa he BpmmTH ommTrHA U (hakyiaTeTH, a Moryhe je u popMupame yapyKema
- TpaBHOT JMIa Koje he 3acTymatu wHTepece Oyayhmx KOpPHUCHHKA CTaHOBAa Y OBOM apamXMaHy.
Kopuchum he ce oOpahatn Oankama paau 3akipydyema oJroBapajyher KpeauTHOT apaHXMaHa.
Kopucauum He cMujy 1a mpojajy CTaHOBe, a YHHBEP3UTETCKH KaJApOBU Ce MOpajy M obaBe3atu na Hehe
HAMYyIITaTH CBOj TIOCA0 Y JOTOBOpEeHOM Tieproay (Hmp. y nepuoay ox 10 — 15 ronuna).

Morenumjanan umniaementatop(u): onmTuHa TpeOume (omjesbeme 3a ypOaHu3am), YHUBEP3UTET U
(hakynreru

IIpoujena TpomkoBa peanusanuje mnpojekra(opujentamuono): 2.500.000 KM (3a wmarepujau,
onpemame U panose 3a 50 ctanoBa npocjeune BenuunHe 50 KBM)

OueknBaHu u3BopH puHaHcupama (HaBecTH %0): ommrtuHa Tpebume (30%), KOPUCHHUIM CTaHOBA
MyTeM KpeAUTHUX JIMHK]ja Koj OaHaka (70%0)

OuexkuBaHO Tpajame npojekra: 24 mjecena

2009. 2010. 2011.
|

Hamomena: 1ocToju mpunpeMsbeH U UMILTEMEHTHpaH mpojekat (y Poumn) Koju je moTpeOHO MPHUIaro iUt
3a TpeOube
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Ha3us npojexkra: OpranuzoBambe 00yKe 3a MPHUIIPEMY IPOjeKaTa U YIPaBJbakhe MPOJeKTHUM IIHMKIYCOM
opeMa ctapgapanma EY

Pennu 6poj(eBn) onepaTuBHOT H/ba (IH/bEBA) KOjUMA JIONPUHOCH: 2.2
KpaTtak onuc o4eKHBaHHX Pe3yJITaTa U INIABHUX AKTHBHOCTH MPOjeKTa:

OcHOBHH 1IUJb je ocrocobsbaBame onadbpanux rpyna (ykymHo 25-30 ydecHuka) u3 ommtuHe TpeOume 3a
MIPUTIPEMY ¥ UMITIEMEHTAITH]Y TIpojeKaTa IPHMjEHOM METOIOJIOTH]E¢ YIIpaBJbamka MPOjeKTHUM ITHKITYCOM,
panu OpiKe U JIakiie UMILIEMEHTAIIMje CTpaTeruje pa3Boja, Kpo3:
®  YIIO3HABaHkC Ca METOJOJIOTHjOM TUIAaHHPama JIOKATHOT €KOHOMCKOT Pa3Boja,
®  OBJIAJaBakE METOJIOIOTHjOM YIIPABIbakha MIPOjEKTHUM IIHKITYCOM,
® CTUIAKEe TNPAKTUYHHX 3HAWka Y BE3W ca MPUIPEMOM IMPOjeKTHHX aruukamnuja (mpema
Mmeronosoruju EBporicke komucuje).

[ToceGan sk je pa3pama Tpu omabpaHa mpojekTa u3 CTparervje pa3Boja, y CKIaay ca METOHOJOTHjOM
EBpornicke xomucuje. YuecHunu oOyke Tpeba na OyQy M3 OMIITHHCKOT Pa3BOJHOT TUMa M OMIUTHHCKE
ynpaBe 1 HBO-a koju pnjenyjy Ha mnoapydjy ommtuHe. [loK€JbHO je 3Hame EHIJIECKOT je3uKa H
kopumrheme MS Office mporpama.

['maBHE aKTMBHOCTH Ha IPUIPEMH U HUMIUIEMEHTALM]H IPOjeKTa CY:
e TpuUIpeMa MaTepHjaia u OpraHu3aiuja o0yke,
® uMIUIEMEHTanuja o0yKe H MpyKambe TEXHUYKE TTOJIPIIKE y pa3paan MpojeKara,
e cBaiyalyja v npuIpeMa u3BjemTaja.

OOyxka he OuTH opraHnM3oBaHa y Tpajamy O]l 0CaM pajJHUX JaHa, 1o 4-5 catu nHeBHO. Paju yckinahuBama
mwiaHa oOyke ca o0aBe3aMa ydecHHKa, OO0yka he ce W3BOJMUTH TOKOM 4YETHUPH Heleshbe, IO JiBa JaHa
Hesle/bHO. Y meproay u3Mely aBa nana oOyke, yuecHuim he paspaljuBatu mpeysere npakTUIHE 3a1aTKe,
y3 momoh KoHcynTaHaTa (KOMyHHKAIlMja €JIEKTPOHCKOM TOIMTOM K Tenedonom). OmmruHa Tpeba ma
00e30ujeu IpOoCTOp 3a OipKaBame O0YKe.

OOyka je KOHIMIIUpaHa Tako Ja o0yxBaTa WHTEPAKTHBAH paj, ca J0CTa eleMEHATa PaJuOHUIIA,
KOMOWHANMjy Metofa (W3jarama, Npe3cHTallMje, MUTamka M OATOBOPH, CTYIWje CiIydaja, MPaKTHIHU
MpUMjepH, MTPAKTUIHHU 3a1aIlH, aHAIM3a U UCIIPaBKa, TPYITHH Paj).

Morenuujanuu ummiementatop(u): CrenyjannzoBana opraHmusanija ca pepepeHmnama
IIpoujena TpomkoBa peanu3anuje npojekra (opujentanuono): 25,000 KM

OueknBaHu W3BOpH QpuHaHcupama (HaBecTH %0): ommruHa Tpebume (70%), monaropu -GTZ, SNV
(30%)

OueKHBaHO TPajame NMPojeKTa: 2 Mjecena

2009. 2010. 2011.
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Ha3uB mpojexra: Ananranuja u pecraypanuja 3rpajge Myseja XeprerouHe u ranepuje Jlerara,
canarmja [onybapuuue u Car kyie

Pennu 6poj(eBun) onepaTuBHOT I/ba (H/bEBA) KOjUMA JIONPUHOCH: 3.2
KpaTtak onuc oueKHBaHHUX Pe3yJITATa M IJIABHUX AKTHBHOCTH MPOjeKTa:

OBaj mpojexat oO0yxBaTa TpU KOMILIEMEHTapHAa CErMEHTa KOju Tpeba Ja IompuHecy odyBamy Oorare
TpeOUBbCKE KYATYPHO-UCTOPHUjCKE OAITHHE W Ja IOCIYyXEe Kao OKOCHHIIA 3a Pa3BOj TYPUCTHUKHUX
njenatHoctd. Mysej je cmjemireH y CrapoMm aujenty Tpana TpeOumba, y 3rpaid U3 ayCTPOYrapcKor
nepuoaa Kojy je morpeOHo anmantupatd. Pacmomaxe ca 1500 kBm mpocropa, on uera je 800 kBMm
n3noxkOeHor. Y nBopumnty My3seja ce Hanase aBuje ranepuje Jlerata Ha KojuMma je HEOIXOTHO ypPaJWTH
KoH3epBanmjy W [omybapuuila u3 aycrpoyrapckor mepuoma u CaT Kyja, Koje je Takohep moTpeOHO
0OHOBUTH MTPUMjEHOM KOH3EPBAaTOPCKO-PECTaypaTOPCKUX METOAA.

Pesynraru:
e OOHOBJHEHH M KOH3EPBHPAHHW BAXHHU CIIOMEHHIM KYJIType y CTapOM aMOWjEHTAIIHOM TPaJCKOM
jesrpy TpebOuma,

® CTBOpPEH OCHOB 3a Pa3B0Oj KOMIUIEMEHTAPHUX TYPHCTHUKUX JjEeTaTHOCTH.

AKTHUBHOCTH:
e mpumnpema rpal)eBUHCKE TOKyMEHTAIIH]e,
o 00e30jeheme moOTpeOHUX mO3BONAa M Of00pema (3aBoj 3a 3aIITHUTY CIIOMEHHKA KYITYpe,
OIIITHHA),
aHra)KOBame U3BOhaua pasioBa,
e 13BOhEHE KOH3EPBATOPCKO-PECTAYPATOPCKHUX PaAIoBa y3 YKIIamamke HEMOBE3aHUX eJIeMeHAaTa.

Morennujanau umiuieMentarop(u): Mysej Xepuerosune, 3aBoj| 3a 3allITUTy CIIOMEHHKA KYJNType U
npupoaHoT Hackeha PC

Ipoujena TpoumkoBa peajausanuje npojekra(opujentanuono): 25,000 KM 3a Car kyny u 50,000 KM
3a ["omyGapHUITy, TOK TPOIIKOBE pecTayparje 3rpaae My3seja Tek Tpeda ImpoIijeHUTH

OueknBanu u3Bopu (puHaHcupama (HaBecTH %0): QuHaHCHpame (CKOPO y IjEIMHU) M peanu3almja
(majehum mujenom) myrem MunncrapeTBa mpocsjete u Kynrype PC u 3aBoja 3a 3aIITHTy CITOMEHHKA

PC, y3 ynuo onmruackor Oynera y uznocy 100,000 KM.

OuexnBaHo Tpajame npojexra: 20 Mjecenu

2009. 2010. 2011.
|
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Ha3us npojekra: [lorpajra rpaJcKor cucTeMa BOJIOCHA0/IM]eBamka

Peanu 6poj(eBu) onepaTuBHOT K/ba(IU/bEBA) KOjUMA AoNIpUHOCH: 3.4
KpaTak onmc oueKHBaHHX Pe3yJITATa U INIABHHX AKTHBHOCTH MPOjeKTa:

Pesynraru:
e 00e30jeheHo KBAIMTETHO CHAOIMjEBAE BOJIOM,
® CTBOpPEHE TMPETIOCTABKE 3a MPUK/bYYCHE HOBHX MOTpOIIAa¥Ya W Pa3Boj Typu3Ma U
MOJHOTIPUBPETHUX JIjEITATHOCTH.

[pojekar je mpuopuTeTHO (HOKYyCHpaH Ha JOTPAIbY U PEKOHCTPYKIH]Yy CHCTEMa 3a BOJOCHAOUjeBambE
yKIbyuyjyhu:
®  PEKOHCTPYKIHMja IpHHe cTanuie ,,Oxo"
Jorpajama pesepsoapa ,,Kpm*
u3rpajma mjesosoaa ,,Kpir — llkoscku mentap®
u3rpaama mjeBooaa ,,IIkoncku nenrap — bjenaq*
W3rpajba 1jeBoBoja ,, Xpymnjena — Bunorpaan*
W3rpajiba cUCTeMa 3a BOJoCHaOaujeBame Hacesba [loaribusiea u [loTkiucja

AKTUBHOCTH:
e [puNpeMa TeHAEPCKe JOKyMEHTalHje 1 n300p n3Bohaua,
e u3BOleE pajsioBa U MyIITAKE Y Pal.

I'naBum ydvecHumu y peamusauuju. Ofjesbema 3a MPOCTOPHO ypeheme U cTaMOCHO-KOMYHAHE
rociioBe, Bogoson Tpebume u omabpanu n3Bohaun pagona

Ipoujena TpomkoBa peanusanuje npojekra(opujentanuono): 7,000,000 KM
OuekuBaHu U3BOpU (puHaHCHpama (HaBecTH %0): onmtuHa TpeOume — KpenuTHo 3aaykeme (40%),
cpenctBa u3 PasBojuor mporpama PC — nonaumja (40%), Bmactuto yrnarame mnpenyseha BomoBon

Tpebume (20%)

OuexnBaHO Tpajame NpojekTa: 24 Mjecena

2009. 2010. 2011,
|

HamomeHa: netaspaH TUIaH JOTPakbe U PEKOHCTPYKIIMjE CHCTEMa 3a BOJIOCHa0AnjeBame Beh je paspahen

on crpane JII ,,BomoBox“ A.Jl. Tpebume. 3a kpeautHo obOe30jehuBame (UHAHCHJCKUX CpeAcTaBa U
orruiaty 6uhe nmoTpeOHO M3BPIINTH U oBehame 1ujeHe Boje.
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Ha3zus npojexra: Usrpanama Tpadocranuie Tpedbume 3 ca NPUKIbYYHHM JIaJeKOBOIMMA

Pennu 6poj(eBu) onepaTuBHOr M/ba (MUJbeBa) KOjuMa Jonpunocu: 3.4
KpaTtak onuc oueKHBaHHX Pe3yJITATa U INIABHUX AKTHBHOCTH NMPOjeKTa:

[Tojequan nujenoBu Tpebuma nMajy moTmkoha y cHaOIHjeBamkby EICKTPHYIHOM SHEPTHjoM 300T Uera je
motpebHO TpucTynuTH m3rpaamyu Tpadocranume 110/10(20)/35KV ca mpukBYYHEM aaeKOBOIUMA.
Pesynrar mpojekTa je ypelHO Hamajame OMIITHHE EICKTPUYHOM CHEPrujoM U MOTYNHOCT MPHKIbYYCHA
HOBUX CTaMOCHUX W IOCIOBHHUX o0jeKaTa Ha MPEXKY.

AKTHUBHOCTH KOj€ je TOTpeOHO MPeAy3eTH y LNJbY UMIUIEMEHTALUje IPOjeKTa YKIbYUY]y:
o o0e30jeheme pjemiema — 103BOJIE 3a U3LPalky, O CTpaHE OJjeJbeHha 3a WMOBHHCKO-TIPaBHE
OJIHOCE,
onpehuBame MUKpOJIOKanyja 3a H3rpaamy TpadocTaHuIe U NPUKIbYYHUX JTaIeKOBO/A,
HpHUIpeMa MPOjeKTHOT 3a/1aTKa ¥ MPOjeKTHO-TeXHHYKE JOKYMEHTAIIH]e,
U3rpajba TpadOoCTaHUIE U JATEKOBOIA U TyIITAkE y Paf,
NPUKJbYYNBakbE HOBUX MOTPOIIa4ya Ha MPEXKY.

IIpoujena TpomkoBa peajusanuje npojekra(opujentanuono): 2,3 mummona KM

OuexknBanu m3Bopu ¢uHaHcupama (HaBectm %0): Enextporpenoc buX/umu Enekrpomnpenoc PC
(85%), omrruHa Tpebume (10%), Enextpoxepiierosuna (5%)

OuexunBaHo Tpajame npojexra: 30 Mjecenn

2009. 2010. 2011.

Hanomena: Ctyauja U3BOAJBUBOCTH j€ PUIPEMIbCHA
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Ha3zus npojexra: Usrpaama MoaepHe ayToOycke CTaHUIEe

Pexnu 6poj(eBu) onepaTuBHOT KJba (IIMJbeBA) Kojuma gonpuHocu: 3.4, 3.5
KpaTak onuc oueKuBaHUX pPe3yJITaTa U IJIABHUX AKTHBHOCTH MPOjeKTa:

Pesynraru:
e 00e30jeheHo HOpManHO OABHjame MpHUrpaackor, mehyrpaackor u mehyHapogHor ayToOyCKOT
caobOpahaja, ca jemHOT MjecTa,
e moBehan kBanuTeT yciyra y ayrodyckom caobpahajy,
e tnoBehaH nHTEpec MpeBO3HUKA 32 OpraHu30Bamke caoOpahaja ca TpeOumem,
e 00e30jehenn npatehu cepBrcu u uHPpacTpykTypa (rapaxe U MapKUHT yCIyTe).

AKTUBHOCTH K0j€ je MOTpeOHO TpeTy3eTH Y IHJbY HMIUIEMEHTAIH]je POjeKTa YKIbYUY]V:
e onpehuBame oarosapajyhe sokaimje 3a U3rpajmby HOBE ayTOOYCKE CTaHUIIE,
e M3MjeHa peryJalyoHOr IJIaHa 3a moTpede u3rpajme ayToOyCcKe CTaHHIIE,
e [pHUIpeMa CTYyJHje U3BOJAJBUBOCTH U U300p HAjIIOBOJFHH]ET MOJIAINTETA (PMHAHCHPAbHA,
e [pumpeMa TpPOjeKTHE JOKYMEHTallMje, 3aK/byuydMBame apamkmaHa ca  mapTHepumal/
MHBECTUTOpUMA U U300p n3Bohaya,
e u3rpaama ayroOycke craHuie ca npatehoM HHpacTpyKTypoMm.

Morenuujanan ummiaementatop(u): onmruHa TpeOume

Ipoujena TpomkoBa peaim3anuje npojexra(opujentamuono). 40,000 KM (3a npunpemy cryauje
H3BOIJEUBOCTH U TIPOjEKTHE JOKYMEHTAIIH]€E)

OueknBaHu wu3Bopu ¢uHaHcupama (HaBectu 9%0). ommtuHa Tpedume (100% 3a npunpemue
aKTHBHOCTH — TPOIIKOBE H3paje CTYAMj€e), TPOIIKOBM H3Tpaai-e W MOJAINTETH (pHHAHCHpama Ouhe

Npenr3HO Ne(UHUCAHH KPO3 CTYAM]Y U3BOJJEUBOCTH U TIPOjEKTHY JOKYMEHTALU]Y

OuexkuBaHo Tpajame mpojexra: 18 mjecenn

2009. 2010. 2011.
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Haszus npojeKTa: YBOY]GH:C CUCTEMA VyIipaBJbadlkba KBAJIWUTECTOM H Miepema 3a10BOJbCTBA KOPHCHHKA
AIMHUHUCTPATUBHUM U iaBHPIM yciayraMa ONmTHHCKE YITPpaBe

Pennu 6poj(eBu) onepaTuBHOT HU/ba (INJbeBA) KOjuMa fonpuHocu: 3.4
Kparak onuc oyeKHBaHUX pe3yJiTaTa M IIaBHUX AKTHBHOCTH MPOjeKTa:

Lub oBor mpojekra je cramHo yHampeheme KBanuTeTa o00aBjbamba ONIUTHHCKUX IMOCIOBA KpPO3
YCIIOCTaBJbakhE CUCTEMA yIPaB/baba KBAIUTETOM U CUCTEMA 3a MjEPEHE 3a/10BOJbCTBA KOPUCHHUKA.

OuekuBaHM pe3yNTaTH:
®  YCIIOCTaBJbEH CHUCTEM KBanuteTa 1 00e30jelen oarosapajyhu ceprudukar,
®  YCIIOCTaBJbEH CHUCTEM 32 MjEPEH-E 33/10BOJHCTBA KOPUCHHUKA.

[Ipeocrane akTUBHOCTH y TOTJIEy AOBPIIETKA yBolhema CHCcTeMa yIpaBibamba KBATUTETOM YKIbYUYjy:

e oOHaBJparbe JOKyMeHTaIje (MpoIecH, 3aliCH, YIyTCTBA, TUIAHOBH, 00pPAcCIH...), ¢ 003MpoM je
JOKyMEHTalKja MOCJbeAbY MyT MPUIIPEMJbCHA MpHje TOAWHY JaHa U na y MehyBpeMeHy Huje
aKypHpaHa,

e 00yKy u cepTudukanyjy 4-5 vHTEpHUX MPOBjepUBaya,

® UMIUIEMEHTALHjy Mjepa H Ipoleca 10 ONMIITHHCKUM OJfjeJbehuMa U

e ceprudukanujy (o crpane opnanthene ceprudukaiujcke kyhe).

Mjepeme 3a10BoJbCTBa KopucHHKA Beh je BpiieHo y 2 HaBpara, 2006. u 2008. rogune. Y capanmu ca
GAP Il mpojexToMm, MOTpeOHO je yCIOCTAaBUTH OAroBapajyhm cucTteM 3a Mjepeme 3aJ0BOJHCTBA
KOpPHCHHUKA aJIMHHHCTPAaTHBHUM M jaBHUM YCIIyraMa OIINTHHCKE yNpaBe pagu M00Hjama MOBPATHUX

nHpOpMaIUja U Ipery3uMama OAroBapajyinx KOpeKTHBHUAX Mjepa.

I'naBum ydyecnuuny y peanmusamuju: ommruda Tpedume — Onoop 3a kBanureT U I{entap 3a no3soie (y
capanmu ca GAP |l mpojekrom), omabpana cepTuduKaIijcka 1 KOHCYITaHTCKa Kyha

IMpoujeHa TtpomkoBa peanausaunuje mnpojexra(opujeHramuono): 30,000 KM (20,000 KM 3a
ceprudukarmjy u 10,000 KM 3a yBoljeme crcrema 3a Mjepere 3a10BOJbCTBA KOPUCHHKA)

OuexknBann n3sopu punancupama (HaBectu %0): 100% omnmruaa TpeOume
p

OuexkuBaHoO Tpajame npojexra: 12 mjecenn

2009. 2010. 2011.
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Pagnu HazuB npojeKTa: Ycnocrapibame LleHTpa 3a u3gaBame J03B0JIA U3 VD6aHI/I3Ma U OIpUBPEAC

Pennu 6poj(eBu) onepatuBHOT Mba (IIMJbeBa) KojuMa JonpuHocu: 3.4
KpaTak onnc oueKHBaHHX Pe3yJITATa U INIABHUX AKTHBHOCTH MPOjeKTa:

Pesynraru:
e mnoBehame epuKracHOCTH paja ONMIUTHHCKE YIIPaBe U 3a10BOJbCTBA KOPHCHUKA YCIIyTa,
e mnoBehame kBanHUTeTa U Op3MHE W3JaBama A03B0Ja H 0100pemka U3 00JacTH MPOCTOPHOT ypehema
1 U3rpajme o0jekara,
e noBechame KBanMTETa M OP3UHE M3/aBamkba pjelIemha U3 00IACTH Pey3eTHUIITBRA.

VY morneny akTUBHOCTH, TIOTPEOHO je M3BPIIMTH Tpal)eBHHCKE pajioBe HA MPOCTOpHjaMa IIeHTpa, mTo he
¢unancupaTu onmrtuHa Tpedume.

Morenuujanun ummiaementatop(u): USAID GAP Il pojekar, onmrrrna Tpebume
IIpoujena Tpomkosa peajn3anuje npojexra (opujenranuono): 120,000 KM
OuekuBaHu n3BopHu puHaHcupama (HaBecTH %0): ommtiHa Tpedume (70%), USAID GAP 11 (30%)

OuexkuBaHO Tpajame NMpojexTa: 24 mjecena

2009. 2010. 2011.

Hanomena: [ToTnucasn je MeMopaHIyM o pasymujeBamwy nzMmel)y ommruae TpeOume u mpojekra YpaBHe
oarosopaoctu — GAP u nMeHoBaHa ommTrHCKa PagHa rpyna 3a yHanpeheme pajga OnUTHHCKE yIpaBe
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Paauu Ha3uB npojexra: Ycrnocrapbame KaHIeIapHuje 3a pa3Boj M caBjeToIaBHOT 0100pa

Pennu 6poj(eBu) onepaTuBHOT M/ba (UJbeBa) KOjuMa Jonpunocu: 3.4

KpaTak onuc oueKHBaHHX pe3yJiTaTa U INIABHUX aKTHBHOCTH Mjepe/nmpojexTa:
[Inarupano je ycrocTaBibamke M OCIOCOOIbaBamhe MoceOHe KaHIeNapHje 3a pa3Boj Yy OKBHpY KaOWMHeTa
Ha4yeJIHWKAa OIITHHE, OIMax HaKOH ycBajama CTpareruje pasBoja ommrhHe. OCHOBHH pPasiior
yCHocTaB/bamha KaHIENapHje je OCUrypaBambe ePUKacHe HMIUIEMEHTALMje U aXKypUpama CTPaTerHje
pa3Boja. Kannemapuja he cBakogHeBHO OpHUHYTH O pealiM3alldjy I[jelIUHE CTpaTerwje, OJf IPOMOIIH]e
CTpaTervje y OKBHpY OIINTHHE W W3BaH e, MPEKO NPUIpPEME W JIaHCHpama mpojekara (yKibydyjyhu
n300p Mopanutera (hMHAHCUpama W HAO0ABKM W 3aTBapame (PUHAHCHjCKE KOHCTPYKIHMjEe 32 HHUXOBO
u3Boheme), KOOpIHMHAIMje MpojeKaTa W HUXOBHX HMIUIEMEHTATOpa, MOHHUTOPUHIA W CBajBallHje
CTpaTeTdje W TpojeKaTa, 0 W3BjelliTaBama U Opure o axypupamy crpateruje. Kanmenapuja ce Hehe
TUPEKTHO OaBUTH WMIUIEMEHTAIIMjOM IIOjeIUHAYHUX TIpojekara. YIOpPedao ca yCIOCTaBJhbambeM
Kannenapuje, morpebHo je ycmocraBut u CasjeromaBHH oa00p 3a mnpaheme HMIUIEMEHTAIH]je
CTpaTeruje.
Pesynraru:

e (dopmanHO ycmocTaBibeHa Kanremapuja 3a pa3Boj, H3MHjECHA CHCTEMAaTH3aIja, 1ehUHUCAHN
OITMCH TIOCJIOBA U 33/1aTaKa,
TEXHUYKHU ONPEMJbCHA KaHIIENapHja,
n3paljen oneparuBuu mwiaH paaa 3a 2009. ronuny,
ycnocrabeH CaBjeToaBHE 000D 3a npaheme UMIUIEMEHTAIINje CTpaTeruje,
paspaljeH cucTeM MOHUTOPUHTA M €BAJIBAIM]E CTpATErHje U MPHOPUTETHUX TpojeKara,
paspaljeH cucTem M3BjellTaBamba U aXypHpama cTpaTertje,

e mpojextu npeasuhern 3a 2009. ronuHy npaBOBpEeMEHO OTHOYEIH.
AKTUBHOCTH:

e paspaja KOHIIENTa 3a ycrocTaBibame Kannenapuje,
IpHUIpeMa oJUTyKa 3a ycrocTtaBibambe Kannenapuje,
ycrmocTtapibambe CaBjeTomaBHOT 0100pa,
onpemame KaHienapuje u 3arnonubaBame paTHIKa,
aHaJIN3a aKTepa U yCIOCTaBIbabhe Capaaibe ca KIbyYHHM aKTepUMa M HEOIIXOAHUM CTPYYHhalnuMa,
IpUIpeMa OIepaTHBHUX ITAHOBA pean3aliije IPHOPUTEHNX MpojeKara,
pa3paja cucteMa 3a MOHHUTOPHHT M €BaJIBALlMjy CTpaTerHje U IpojeKara,
pa3paja cucTeMa M3BjeIlTaBamba U aXypuparma CTpaTermje,

e [pUNpeMa U JIAHCUPAme TpojeKara.
Motenuujannu umniaementarop(u): onmrrHa Tpebumbe, y3 KOHCYITaHTCKY MOJPIIKY

IIpoujena TpomkoBa peanusanmje Mjepe/mpojekra(opujentanuono): 55.000 KM

(15.000 KM 3a 06yxy, 24.000 KM 3a miare 2 pamauka, 6.000 KM 3a na6asky onpeme u 10.000 KM 3a
HaKHaJIe WIaHOBUMa CaBjeTOIaBHOT 0100pa)

OueknBaHu n3BopHu ¢puHaHCHpama (HaBecTH %0): omuruHa Tpedume (100%)

OueKkHBaHO Tpajame NMpojekTa: 6 Mjecenu

2009. 2010. 2011.
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