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1. YBOJ

AreHuuja 3a pa3Boj Magux M cpenmux npenyseha I'pana Tpebuma y Toky 2017. roaume,
NpOBENA J& aHKETHO MCTPaKMBalbe O YCIOBHMA IIOCIHOBAaKAa MPUBPENHMX cydjekaTa, Ha
noapy4jy I'paga Tpebuma. Kpo3 oBakaB Bua HCTpaskuBama, y3 yIMO3HABAE Ca TIOCIOBAKEM
1 yCTIOCTaB/bathe Capaii-e, MOCIOBHU CyDJeKTH ce YNO3Hajy ca ycilyraMa HHCTUTYIH]a Kao
Moryhum nojacTuiajuMa M NOTEHIMjaTMMa Yy OKBUPY ceKTopa nociosama. [Ipenyseha takobhe
HaBoze NpodjiemMe ca KojuMma ce cycpehy y nocioBamy, Kao M Tpujeasore 3a yHanpehermse
NOCIIOBHOT amMOMjeHTa.

AHKETHM YIIWTHUK O yCI0BUMa T10CI0Bakba 00yXBaTHO je TPU UMjeIMHE U TO:

1. HMudopmaunje o nocnoaaeiy;
2. Tlomauu o pagHoj cHa3m;
3. TlocnoBuu amMOUjeHT.

MerpakuBame je COpoBelEHO Yy UWIbY  HPHUKYIJbakhka MHGOpPMauMja o MOCI01aBLUUMa.
norpedama 3a paJHOM CHarom. nociloBHOM amOujenty [I'paga Tpebuma. KBaliuTeTy
KOMYHUKaLM]€ ¢a rpagckoM aIMUHUCTPALIK]OM, YTHLA]Y Pa3sIudUTHX (DAKTOPA HA MOCI0BAILE
NpUBpeIHMX cy0OjeKkaTa, oOLHMjeHaMa KBaJMTETa JaBHUX Yyciyra, Te MpHjenao3uMa 3a
no0oJblIake NPUBPEIHOT aMOH|eHTA. ‘

OBO aHKETHO MCTAPIKUBAE MOJKE OUTH 01 KOPUCTH 3a NPUNIPEMY NpHjeliora 3a ynanpeheme
[IOCJIOBHE KJIMME M YCJIOBa 338 HMHBECTHpamE. ajllM je OJi 3Hayaja W 300r HacTojama M
pjeliaBamba KOHKPETHHX Mpodnema ca KojuMa ce npejyseha cycpehy.

Y OKBHpY OBOI' WCTPaKHBalba. aHKETHPAH J€ MCKJbYYMBO CEKTOP MaJWX W CPEAbHX
Eoe] — -

rpeiayseha . ca aklleHTOM Ha NpuBpenHe cy0jeKTe KOjU Cy PErMCTpOBaHM Kao JAPYLITBO ca

OrPaHUYEHOM 01roBopHoUNYy (1.0.0.), aKLIMOHAPCKO APYIUTRO (4./1.), UTIL.

Ilnan . Arenumje™ je ma y HapeIHOM MNEpHOIY, NPOBEIC aHKETHpame Koje he o0yxBaruT
cy0jeKTe KOjU Cy perucTpOBaHM Kao caMOCTalTHU mpeay3eTHuny (c.i.). OBo U3 pasjora 1o
je 0poj oBux cyOjexkara 3HauyajHO BehM Hero IITO je TO ciy4aj ca npeaysehumma apyror
OpraHuMszauMoHor obnuka. Ysumajyhu y o03up HaBeleHO, KpO3 IJIaHHPAaHO MCTPaKHBam-e
ouhe HeonxonHo 0OyXBaTUTH BehM y30paK M aHKETHHM YMUTHHK MPUIATOJAWTH CHELU(pUIHAM
YCJ0BHMA MOCI10Baba cCaMOCTATHUX NPeAy3eTHUKA.

1 ’ . . ;
Crarye MCI1 nmajy npuBpeina ApyLITBa, Apyra NpaBHa JIMLA W NPey3eTHHIH (Y Ja/beM TEKCTY: HPHBPEIHN CYO]EeKTH) KOjH eIy ILaBajy
cibenche kpuTepujyme:

a) NPOCjeUHO FOJAHIIBE 3anolbasajy Marbe 01 250 panHuka,
0) HE3aBHCHM CY ¥ MOCIOBAHY M
B) OCTBAPY]Y YKYIHH FOIuUIbN npuxoa Mamkh o1 8.000.000 KM mim nmajy Bpujentoct nocioie nMosruie 10 4.000.000 KM.
(2) HeszasucHocT y nociopaisy M3 crapa 1. Tauka §) osor ujana MCIT uMa ako camocTanHO nociyje, 0AHOCHO ako APy IPHBPEIHH
cyDjeKTH yuecTBY]y HajBHLIe 10 25% ¥ CTPYKTYPH IberOBOI OCHOBHOT KAIMTANA HIIM Y JOHOLICHY HErOBHX MOCTOBHHX OLTYKA.
(3) Msyserno on craea 2. osor unana, MCIT uMa HE3aBHCHOCT y NOCIHOBAIY M Y Clydajy 13 WHBECTHUMOHM (DOHI MIM jelMHHLE
JIOKaIHECaMOYTIPABE Y4ECTBY]y Hajeuiue 10 50% y CTPYKTYPH HEroBOI OCHOBHOT KANWTAIA MM Y IOHOLICHY HETOBUX MOCIOBHUX O/UTyKa.
H3BOP: 3AKOH O PA3BOJY MAJIMX W CPEJIILUX IMTPEJLY3ERA PEITYBJIMKE CPIICKE, CaysxGenn rnacuuk PC Gp. 50/13



2. AHAJIM3A

AHKETHO MCTpaXMBaibe O ycloBuUMa nocnosama y I'pany Tpedbumy y 2017. roguuu oaHocH
ce Ha 125 peanu3oBaHUX MOCjeTa MadMM M cpelmUM npenysehuma ca moxapydja I'pana
Tpedbuma. O03upoM Ha OCHOBHM MPUHLMI A00pOBOLHOCTH y4eltha y OBOj aHKeTH, aHain3a
ce 0JHOCH Ha YKYNHO 70 J0CTaB/bEHMX YIIHTHHKA.

VBua y pesyinrare ucTpakubamwa, Bpiiuhe ce mo odaacTumMa y aHKeTHOM YIIUTHHKY, a PUKa3
MCTUX 3al0YMEEMO Ca OCHOBHMM HH(OpMalLMjaMa 0 MocI0aBIly, 3aTHM PaaHO] CHa3M W Ha
Kpajy ca nojauuMma o nmocjioBHOM aMOH]EHTY.

2.1. AH®OPMALIMJE O IIOCJIOJABLY

2.1.1. Oonuk opzanusoearbd, e1ACHUYKA CIIPYKIYPA U 6PCINA Ofe1amiocmu

[Ipema obauky opranusoBamwa, Hajsehn Opoj npenyseha cnaga y Apyursa ca orpaHu4eHOM
oaropopuouwhy (90%). 3aapyre (2.86%). akunoHapcko apywtso (2,.86%), u apyru oGiuum
(4.,28%).

[IpeMa BIAacHWYKO] CTPYKTYpPM Yy MNpHBaTHM cekTop cnana (87.15%), 3aipyxkHu cexTop
(2,85%) u apyre crpykrype (10%).

[IpeMa BpcTH JjjenaTHOCTH KOjy o0aBibajy NPUBPEIHH CYOjeKTH TProBHHY 4YHHH 26,67%.
Typu3aMm 4uHH 16%. noseompuBpeHy TnpousBonwy 14,67%, rpaheunapctso 10,67%,
MPUMAPHY NPOU3BOAY 6,006%, TpaHCnopT W ckiaguwmrtewe 2,67%. ApBHAa HMHIYCTpHUja
1,33%. metanuu cexrop 1.33% n ocrane pjenarnoctu 20%.
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Tpagpuron opoj 1. Hjenamnocm npugpednux cydjexama
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VY OKBHpY HABEJEHMX JjeNaTHOCTH, aHKETHPAHH TIPHBPENHM CyOJeKTH ce Behunom OaBe
npy’kameM ycuyra W To 62%, MOK c& Npou3BoamoM OaBu 38%, 1ITO je TpHuKazaHo Yy
HapeJiHO] Tabenu.

Ilpouszsoou/ Ym_vée HMpuspeonu cybjexmu
Hpouseodu - 38%

Yeayze 62%
Tadena opoj 1. Mpoussoonalyeayycna npuepedua Ojeiamuocm

2.1.2. Tpocjeuan zo0uwrvli npUxo0

V rpadukony 6poj 2. moaauu nokazyjy aa uajsehn 6poj nocnosuux cyojexara ocTBapyje
npocjeuan roauiumu npuxoa o 500.000 KM - 62.86% ankeTupannx cydjekara, 15.71%
ocTBapyje mnpocjedan TomuilmM npuxon 10 1 mun. KM, mok 12.86% mux octBapyje
Mpocjedan roMLIbH NpuXoa y uHTepsaiy -5 mui. KM. ‘

571%

/|0 500.000KM

® (7 500.000 10 | muanon KM
®On | go 3 munnona KM

® [Ipexo 10 vuanona KM

B Ocrano

Fpadpurcon opoj 2. Ipocjevan 2oduuivu npuxood




2.1.3. Beauuuna npedyseha

Ilpema BenuuunHu npedyseha, Hajpehu Opoj aHkeTHpaHux npenyseha cnaza y kareropujy
MUKpO npenyseha 67,14%. 3atuM y kateropujy manux npeiayseha 25,72%, 1ok y kareropujy
cpenmux npenyseha crama 7,14%.”
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B Mukpo
B bpoj 3anocienux B Mana

® Cpearba

Fpachuron dpoj 3. Beauuuna npedyszeha-.

2.2. BAIIOCJIEHOCT
2.2.1. ¥Ykynau époj 3anocienux

[Tonaum u3 tabene Op.2 yka3lyjy Ja Cy ce€ UCMHTAaHWLHK M3jacHWIH, na je y nepuoay 2014.-
2016. noeehan 6poj 3anocnennx 3a 269 ocoda, a0k je y 2017. roaunu, y oaHocy Ha 2016.
FOAMHY JIOLUIO JIO cMambewa 0poja 3anocienux 3a 70 ocoda. [lakie, Moxe ce 3aK/by4UTH 1a
je 3a nocmarpanu nepuon 2014. — 2017., Koa aHKETUpaHUX TNPHUBPEOHMX cybjekata OMO
MPHUCYTaH IMO3MTHBAH TPEH] 3aloll/baBarba, Y HABEICHOM MHTEpRany Opoj 3amocieHux je
nopactao 3a 199 ocoba.

Ykynan 6poj 681 781 950
3aM0CJIeHHX |

Tabeaa opoj 2. Yynau époj sanocaenux (na oopelieno u neoopeljeno apujeme)

L3

2 < E
Ipema sennunnu, MCIT ce nujene na: |

a) mana npeayseha, koja unne npuBpeaHn cyOjekTH KOju 3a nouubasajy Mamke 01 50 panHuka ¥ YMjH je YKYOAH FOAMIILH NPHXOL Mabi 01
2.000.000 KM nau uuja npocjeusa BpHjeHOCT NOCIOBHE MMOBHHE HA Kpajy NOCAOBHE roaute nzHocu matbe o1 1.000.000 KM u

0) cpeama npenyseha, koja uuHe npuepeaHn cydjekTr Koju 3anouukagaj y o1 50 a0 250 pajaHuka W 4MjH je YKYNaH TOAMIIBA NPHX0L 01
2.000.000 KM no 8.000.000 KM wnnn yuja je npocjeuna BpUjeHOCT MOCIOBHE MMOBMHE HA Kpajy nocnoeHe roaute maise oa 4.000.000 KM.

(2) ¥ okBupy Manux npenayseha w3 crasa . Tavuka a) OBOT ujaHa MOI'Y CE pasMKOBATH M MUKPO Tipeay3eha koja sanowbasajy Mame 0l AeceT
pajaHuKa.

M3BOP: 3AKOH O PA3BOJY MAJIMX M CPEAILUX TPEAY3ERA PEINYBIIMKE CPIICKE, Cnyx6enn rnaciuk PC 6p. 50/13



2.2.2. IInanupano 3anouivasarse nosux paonuxay 2017. zoounu

V¥ Toky 2017. rogune npenyseha cy 3amociauia WM IJIAHUPA)y 3aMOCTUTH YKyNHO 153
pajaHuKa, o7 yera 78 Ha HeonpeheHo Bpujeme U 72 Ha ojpelyeHo Bpujeme.

oSl e o e e o

B Ha neoapeheno

B Ha onpeheno

Ipagpuron dpoj 4. [Tranupanu dpoj 3anocaenux auna y 2017, 20d0unu

M3 rpagurona je BuABUBO Aa he Opoj 3anmocnenux jnua Ha ojpeheno n HeoapeheHo Bpujeme
y Toky 2017. roamue OuTH NpudIMIKHO UCTH.

Kana je y nutamy 3anomsbaame HOBUX paJHHKa, Pe3yJITaTH aHKeTe yKa3zy]y Ja NpHBPeIHH
cy0jexTn niaHupajy 3anociuTH Jula ca ciefehuM 3aHuMamuma: oun. uHz nowonpuepede,
Konobap, mpzoeau, zpaljesuncku paonuK, 603ay, PYKosoouowu zpaljeuncko: cexkmopd,
3uoap, apmayeym, npogecop en2ieckoz jezuxa, ereKmpuuap, OUN. UHICUIbED 3d
HPOU360O0ILY U MEHAUMEHIMN, OUN. UHMCHIDED ADXUINEKINYPE, RPOZPAMEDP, HPACHUK.

2.2.3. Hedocmamax paone cnaze NpuiuKoM NONYIAGAIbA C10O0OHUX PAOHUX
Mjecma

On ykymnor Opoja aHkeTupaHux, 32% je HaBello na Cy TNPUJIHKOM TMONYHaBamba CI000IHUX
pagHMX MjecTa MMmainu npodsieM ca HemocTaTkoMm onromapajyhe pamne chHare, a y 68%
cilyyajeBa HUCY MMaiu npodiema.

Bla |

mHe

I'pagpuron dpoj 5. Hedocmamax paone cnaze RpUuiuKoM RONYIABAILA CTOBOOHUX PAOHUX Mjecnd
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2.2.4. 3anumaiva 3a xoja nocmoje nomeuixohe 0a ce usnally na mpycuwimy
paoa

Kapa cy y nutamy jepuuuTapHa 3aHMMama Ha TP/KHIITY paja, pe3yiiTaT aHKeTe yKasyjy Ja
Cy TO MpHJE CBETa 3aHATH U YCIIy)KHA 3aHMMAarba, Kao IITO CY:

e rpaheBUMHCKH paiHULM (3U7ap, Tecap, a/IMUpay, BapHoIl),
® KyBapu,

® BO3ayH,

e KoHOOapw,

® TYPUCTWYKH paIHMLIH,

® arpoOHOMH, U IpYTH.

B [ pa)eBUHCKH pa/IHHILK
B KvBapu

® Konobapu

B Bosaun

B VPUCTHUKH PAJHHLIN

B ArpoHomn

= Ocrana 3anumaiba

Ipagpuron opoj 6. Adepunumapna sanunarsa

Jakne, najBulle MCTIMTaHMKa je McKaszalo ja HajBeha norpeda nocroju 3a rpaleBHHCKUM
paguuunma W 10 30%. 3aTMM 3a KyBapuma 16,67% . a 3a BO3auMMa M TYPUCTHYKUM
paanaurmMa 13.33%.

2.2.5. Paznozu He3adoeoseHux nOmpeda 3a paonuyuma

Pesynratu nokasyjy na je HajBHIIE WCIIMTaHMKA Kao pas3iior He3a/l0BOJbEHUX mMorpeda 3a
pajiHMUMMa MCTakno mnpobnem dopmatHor odpazoBawma, Kpo3 Koje ce He obe3djehyje
MpaKTUYHa ynoTpeO/bUBOCT 3HaWma W BjewTHHAa M TO 30,43%, 3aTMM HejloCTaTak pajHOr
nckycrea 26,09%, nox je mux 15,22% xao npobiem HaBeno Heoarosapajyhu HUBO
oOpasoBama. 10,86% ankerupanux je craBa ja npobiem Tpeda pjelnaBatv Kpo3 U3MjeHY
YIHCHUX MOJIHTHKA, 2 MCTH TIPOLEHAT WCIIMTAHMKA je MHIbEHsa Ja 10oTpefHa 3aHMMamba
nocToje y 00pa3oBHOM CHUCTEMY ajld TPEHYTHO HeMa PaciMJIOKMBHX KaJpoBa Ha TPMIUTY

pana.

Pazno3n He3an0BObEeHHX l'lOTpBﬁﬂ 3a paiHAIHAMA n]}O[ICHTH

JepuuurapHo 3anuMame (II0CT0je Y 00PA30BHOM CHCTEMY AJH HeMAa KaJpOBa HA TPKHINTY paja) 10,86 %
3aHuMaKe He OCTOjH Y 00Pa30BHOM CHCTEMY 10,86 %
Heoarosapajyhn HuBo 0o6pazoBama 15,22 %
Popmanno o0pa3oBabe aIH 03 NPAKTHYHE YIOTPeO/LHBOCTH 3HAA H BjeITHHA 30,43 %
Hepnocratak paaHor HCKYCTBA 26,09 %
Hesaazoso/baBajvhn vesioBu paga 2,17%
OcTaiy pa3iao3u 4,37%

Tabena époj 3. Paznozu He3a0060.6eHUX ROMPeda 3¢ PAOHULUMA



2.3. IOCJIOBHU AMBUJEHT

2.3.1. Muwwemwe o Tpebumy Kao mjecmy 3a nocnoearse

AHKETUPaHH Cy JalM CBOje MUIbere 0 I'pany Tpebumy kao MjecTy 3a MOCIOBabE, rje Cy
HaBenM Ja je 3agoBosbaBajyhe y 58,58% cayuajera, mobpo 30%, uzyzerno nodpo 5.71% n
Jowe 5,71%, 1TO je npuKaszaHo Ha chejnehem rpapukoHy.

571% 5.71%

B Msysero 106po
B JloGpo
¥ 3a10B05haeajyhe

B Jlowme

Ipachuron poj 7. Munivee o Tpebury xkao mjecmy 3a nocioearse

2.3.2. Hoszumusne okoanocmu 3a nociogarse y Tpeouisy

Ha ocHoBy rpadukoHa BumbMBO je 1a je Hajehu Opoj HCIWTaHWKA KA0 MO3UTHUBHE
OKOJNIHOCTH 3a nochoBamwe y ['pagy Tpebumy ucrakao reorpad)cku nosjoxaj M KIMMaTCKe
ycnose 1 10 40%. 3atuM pas3Boj Typusma 8.57%. 34.29% wucnuraHuka HHM]€ MMaJ0 HUKaKaB
OIroBOP, N0K je wuX 4,28% HHuje cMaTpaao HUILTA MO3UTHBHUM OKOJHOCTMMA 3d MOCI0BaI-€
y I'pany Tpebumse.

B ["corpedekn nonosxkaj 1

IJIMMATCKH YCJI0BY ‘

B bes oaroBopa
® Pa3eoj Typusma

B Huwrra

H Pazno

Ipagpuron 6poj 8. Hosumusne oxonnocmu 3a nocrosame y Tpeoursy

2.3.3. Hezamuene okonnocmu 3a nociosamwe y Tpeoury

IlITo ce TMye HEraTUBHMX OKOJHOCTH 3a MocioBawe y TpeOumwy, Hajehu Opoj MCIMTAHMUKA
HU]€& MIMAo HUKaKaB OAroBop, 10K 18,57% cmatpa 1a je To Joma MyTHa HHGPaCcTPYKTypa.



B [lytaa nndpacTpykrypa
B [ paHuyHM 33CTO]

|
¥ HenocraTak pajHe cHare |

B Benvkn HAMETH H
CONMUaapHu GoH

B bes oarosopa

® Pazno

I'pagpuron opoj 9. Hecamuesne okoarnocmu 3a nocnosamwe y Tpeourwy

2.3.4. Komynukauuja ca zpadckom aoMuHucmpauujom

KoMyHukanmja ca rpaickom aIMMHHMCTPaLMjOM ce NpeMa OAroBopuma. y Hajsehoj mjepu
0JIBMja Tako 1WTo ce uHpopmanuje 100ujajy eNeKTPOHCKOM MOLITOM. TeledoHOM. (akcom.
wro je norepaunio 45,71% on ykynHor Opoja aHKETUpaHUX. 3aTHM ClHjele TOBpEeMEeHH
CacTaHLM ca HayelHUKOM W/MaM npenacjenHukom Cxynwtune [pana y 21,43% cuyqajeBa, u
PE0OBHU cacTaHLM 1ITO je noTBpauio 10% ucnutaHuka. '

OGanIY KOMYHUKAIH]e ca rPaacKkoM aIMHHACTDANHjoM IIponenTtn

PenopHu cacTaBuH y rpajickoj aiMHHMCTPALH]H 10%
Ilocjere npeaysehuma - 0%
Hudopmannje nyrem eJeKTpoHCKe nomTe, Tededona, gakca, H Apyro. 45,71% |
TMospeMenuM cacTaHOMMa €2 HAYEAHMKOM H/uiu npejcjennukom Crynmrune I'pajga

21,43%
Humira oa HaBeaeHor 10%
be3 oarosopa 12,86 %

Tabena opoj 4. Obanyu KoMyHUKauUje ca 2paocKom a0MEHUCTPAUHjOM

2.3.5. Hoxcemnu obiuuu KoMyHuKauuje ca 2paocKom aOHUHUCIPALUjoM

M3 Ttalene je BHUABMBO J1a j€ HAjIIOKEbHMJU OOJUK KOMYHUKalMje ca TIpaackoMm
aIMMHUCTPALIM]OM TTYTEM PEIOBHUX cacTaHaka, 3a Ta ce u3jacHuI0 34,62% aHKeTHpaHHUX, ¢
TUM Aa OM cacTaHIM OWIM MOKE/bHM Ca BHILIE NPHUBPEJHUX cyDjeKaTa U3 WCTE AjeIaTHOCTH.
3aTvM.cavjenn npyjeanor 3a dyewhe pagHe nocjere npenysehuma, mro je npujeator 20.51%
UCIMTAHKUKA, KA0 M aHKETUPaHe/KOHCYATOBAK-E MOCAOBHUX CY0jeKaTa O BaKHUM MUTamUMa
3a IPUBpPEIY a MpHje KOHAYHOT JOHOLIeHha OUTUX OITyKa.

Tloxe/sHHE 061N KOMYHHKAIH]je ca TPagckoM aIMHHHCTPAHjoM TIponenTn

PenoBHH cacTaHUH Y TPafCKOj aAMHHUCTPALMjH 34,62%
Iocjere npeayzehuma 20,51%
[Ipexo npuBpeIHOr caBjera 15,38%
AHKeTe NpHje 04Jy4HBaHka 0 BAKHHAM NHTALMMA 32 IPHBPeNy 17,95%
Jpyra obannu 11,54 %

Tabena opoj 5. Hoxcewhu 00auUH KOMYHUKARHfe Cad 2PAOCKOM QOMUHUCTHPAULUOM
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2.3.6. Daxmopu Koju ymuuy na nociosamwe npuspeorux cydjexama

[Topnauu w3 tadene 6p.6 ykasyjy, Ja cy 3a aHKeTHpaHe NMpHBpenHe cydjexre (akTopu Koju
¥Majy BpJ0o orpannyaBajyhu yTHuaj na nocioBame Takce, HAKHANE M OCTAIM 00aBE3HU HE
TOPECKM HAaMeTH, W TO mucnd mux 37,14%, xao W HeajeKBaTHa MNOHYAA KPEIMTHHX
apaHXMaHa, IITO je ucTakno wux 21,43%. 3atum ciaujenu [IAB 25,71% v agMUHKMCTpaTHBHE
NpoLeaype Ha BULIMM HUBOUMA 22,85%.

Kao caxTope xoju umMajy orpannuaBajyhu yrunaj 3a nocinosame, wux 47,17% je ucrakio
BHCOKE 110pe3e M J0nNpHHOCE Ha riate, 28,57% aHKeTUpPaHUX MMC/IMW Ja Cy TO Takce, HaKHame
W OCTaNM Henopecku HameTH, 3aTuMm [1/AB 25.71%, kpequtHu apanxkvanu 22.85% u 22.56%
MCIIMTaHMKA J€ UCKa3a/10 a Cy TO aAMHHUCTPATUBHE NPOIEIYPE Ha JTOKIAHOM HUBOY.

Kao Qakrope koju MMajy MO3MTHBAH YTHLA] Ha mnocnoBame, 22.86% aHKeTUpaHHUX je
MCTAK/I0 WHCNEKIM|CKM Hansop, #ok je 15.71% wuckaszano jaa je To jnobujame 103BONa 3a
o0aBsbame 1jenaTHOCTH.

_ akropH Bpao OrpaHu4asa. Bes Mosurusan be3
OrpaHH4YaBa. j 1

- Ilope3n u
NONPHHOCH HA
niarte

Hoonjame 12,86 %
rpahesnHCKe
A03BO./1e ¥ 0CTAIHX
NOBE3AHMUX 103801

Tpouenype Besare BST0% - e AT o AST% | B58% .

S e 22,56% 41,43% T 17,14%

Henursuanocr

Tabena opoj 6. Ymuaj gaxmopa na nocrosare npuspedHux cyfjexama




2.3.7. Bpcme noocmuuaja uau mjepa (10KATHO2 WIH CA GUUIHX HUBOA) Koje Ou
rajeuuie ynanpujeousie u 01aKuane NOCN08Ae NPUEPEOHUX CybjeKama

| F
[ B CMamerhe TAKCH 1 |
| |
| HaKkHaaa |

B CyOBeninje 0 KpeanTi

® [Tpomounja u nozpuika
NPUBPETHOM CEKTOPY

® Pazno

® bes oroBopa

I'paghuxon bpoj 11. Bpeme nodemuuaja u mjepa 3a ynanpeherse/onakuwagarse nociosarmna

U3 rpapurona je BumbHBO Ja 60% wucnMTAHWKA HMje MMal0 KOHKpETaH MpHjeaIor 3a
OJlaKlllame [0CI0Bamka INpuBpeHux cybdjekata. [lompiika W mpoMmolMja TNPUBPEIHOM
CEKTOPY. 3aTUM CMakbeHe TaKCH M HaKHazaa, Te NporpaMu cyOBEHIIMOHHCAHa W TOBOJbHOT
KpenTuparba OM HajBULIC OJAKIIAIH NOCI0BAMKE 110 MUILI/BEHY UCTHTAHUKA.

2.3.8. Ilpujednosu 3a ynanpehewe paoa I'padcke aomunucmpauuje Kaxo ou
ona Guna npasu cepeuc npuepeou

Kako 0w pan I'pajcke aaMuHUCTpanuje rnocrao npaBy CEPBHC 3a MPUBPEIHE CYOjeKTe,
aHKeTUpaHu cMarpajy na ©Ou Ouio noTpedHo nodosBbIIATH KOMYHUKAUM]y uW3Mely
aAMMHHCTpalMje U TPUBpPEeNHUX cybjekaTta. 72.86% HUje UMan0o HUKaKBUX NpHjeanora 3a
nobosbliamke paja [ paacke aAMUHKHCTpaLIK]eE.

B Beha komyHHKanmuja
AAMUHUCTPALKjE H
NPUBPEIHHUX cydjexaTa

8,57 % 18,57%

B be3 oarosopa

® Paszuo

Ipaghuron opoj 12. Ilpeonoszu 3a ynanpelierwe paoa I'padcke aomunucmpauuje



2.3.9. Axmusnocmu/mjepe koje ou Ipad mpebao yuunumu y yuny
yuanpehera npuepednoz amoujenma

B [Jobossliame
HHPACTPYKTYpE

B Kpeautu W noacTHnajmn |

0,
5,71% B CMahenhe
- 4,29% HE3anocaIeHOCTH

B HenocpenHu KOHTaK:
11,43% S el
alMHHHCTpaLnje ca
[IPHBPE/HKM CYOjeKTHMA
B Pa3poj TypusMa

571%
8,57%

B Pazno

¥ bes oarosopa

Tpapuron dpoj 13. Axmusnocmulmjepe xoje ou I'pad mpedao du npedyine 3a ynanpeherse npuspeono:
aMoujenma

[loaaum u3 rpaguxona 6p.13 nokasyjy aa cy ce ucnurauuum y Hajsehoj Mjepu u3jacHuIN aa
JOoKaiHa aniMUHUCTpanMja Tpeda nodobIATH HEmoCpeaHy Komyﬂui{auwjy ca MPUBPEIHUM
cydjextima, 3aTiM ToBehaTu ynarama y npHBpeIHY HHOPACTPYKTYPY, OJIAKIIATH MPUCTYII
NOBOJLHUM KPEIHTHUM apaHKMaHUMa W JIpyruM oONHMLMMa MOJACTHIAja, Ka0 W 3HadajHHje
yJarati y pasBoj TypH3Ma. i

2.3.10. Oujene kearumema jasnux yciyea

[lomaun u3 Tabese Op.7 nokasyjy Aa cy MCNUTAHWUN KA0 OAJIMYAH KBAIMTET jaBHUX yCIyra
OLM]EHUIN OJIHOIIELE OTHafa U TO WHX 28,57%, 3aTuM M3JaBame 103B0JIA 33 NPUBPEIHY
Ajenarnoct 24.29%, u pa3Boj uHbpacTpyKTYype (Boza, CTpyja, kananusauuja) 18.57%.

Menutannuu cy kao 3anoBosbaBajyhe oumjenunu pehuny jaBux ycnyra, J0K cy Kao
HajJlolMje OlMjeHuTH oap:apam-e nmyTeBa 47,14%. 3aTHM MOAPUIKY MATHM M CPEIBUM
npenysehuma 32,.86%, u yenyre jaBaor tpancnopta 22,86%.

JarHe yeayre Jome 3agoBobaBajyhe Onmano Bes oprosopa
IMonyna nokammja u 3rpaja 3a 10% 57,15% 15,71 % 17,14 %
N0CI0BAH:€
Hoapmka Maxum 1 cpeanbHM 32.86% 47,14 % 7,14 % 12,86 %
npeaysehuma

JaBHu TpaHCcHoOpT 22,86 % 50% 8,57 % 18,57 %

Onpxasame nyresa 47,14 % 31,43% 10% 11,43%
PaszBoj unpacrpykrype 17,14 % 50% 18,57 % 14,29 %
(BOJA,CTPYja,KaHAIM3AIH]A)

Jagna 6e3b6jennoct 18,57 % 52,86 % 15,71% 12,86 %
HznaBame rpaheBnnckux q0380/a 10% 54,29 % 15,71% 20%
Hs3paBame 103B0.1a 32 NpUBpeIHY 10% 52,86 % 24,28 % 12,86 %

ajeraTnocr

OgHolene oTnaga 11,43% 47,14 % 28,57 % 12,86 %

Tabena dpoj 7. Oujena keaaumema jasHux yeiyza
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2.3.11. Yaoeza Azenyuje 3a pazeoj maaux u cpeorwux npedyzeha I’ pada Tpeourna
¥ npyaicarvy noopuuke 3a ynanpeljeroe noci106aiba RpUBPEOHUX
cyojexama

B[ lobommame KOMyHHKALIA]E
ca NPUBPETHUM CyHjeKTHMA

B EyKauuja u npykatse
HH(pOpMaLIKja

® Pasno

H bes orosopa

Tpachuron opoj 14. Yaoca ,,Acenyuje” y ununy ynanpelerwa nociosama

Mcnutanuum cy. npema rpadukony op. 14, y najsehoj mjepu uzjacHuin aa 6u AreHuuja’
Tpedana nodosbaTH KOMYHHKALU]Y ca NPUBPEIHUM CyOjeKTHMA. @ UCTO TaKO OpPraHu30BaTH
BULIE €AyKallija U aleKBaTHU]e UH(OpMUCATH NPUBPE/IHE CYDjeKTe.

2.3.12. Ilpenopyxe 3a ynanpeljere paoa ,,Azenyuje*

4 2959 B [ [000/L11aHe KOMYHUKaLH]e
g Ca JIPHBPEIHIN CVOjeKTHMA

4,29%

B [lomeh ko kpeanta n
OecnoBpaTHNUX cpeacTaBa

® PazHo

B bes onrosopa

Tpagpuron époj 15. Hpenopyke 3a ynanpelerse pada Azenuuje

[Ipema momauuma u3 rpadgukona op.15, ucnuTaHuIM cy U3pa3niad MHILLEHE da Ou HajBehu
yTuLaj 3a yHanpehewe pana ..AreHuuje” uMano nodospliamke KOMYHUKALIW]E ca PUBPEIHUM
cyOjeKTHMa. '



3. PEBUME

UcrpaxkuBame 0 ycnoeuma nocnopama y I'pagy TpeOumy, kpo3 koje je ankerupaHo 70
NpUBPENHUX CyOjexara, NONPHHMjENO je 1a ce JaKIie carienajy muxoBH mnocrojehu
KanauuTeTy, MoryhHoCTH pacTta 1 pa3Boja, oTpede u npodiemMu ca Kojuma ce Cyo4aBajy, Kao
W nepuenuMja npuBpeHMKa o0 mnoctojehuM Mjepama moapiike W MOXKEBLHHM
nporpamMuma/Mjepama 3a yHarnpehemwa npuBpeIHoT aMOrjeHTa.

[lpema obnuky opranuzoBawma mnpenyseha, y CTpyKTypu JOMMHHUpAjy OpyliTBa ca
OrpaHH4eHOM ojroBopHouwny (1.0.0.) — 90%, 10K je npema JjjenaTHOCTH KOjy 00aBibajy
MPUBpPEAHN CYOJEKTM Haj3acTyl/beHMja TproBuHa (26,67%), 3zatum Ttypusam (16%),
nosbonpuspena (15%) u rpahesunaperso (11%). Hajpehu Opoj npenyseha je opjentucan Ha
yCIyKHe JjeslaTHOCTH (62%).

Hajeehun 0Opoj nocnoBuux cyljexara ocTBapyje roaummu npuxon a0 500.000,00 KM
(62.86%). nok npema BenuuMHM npeiyseha. najsehu Opoj cnana y xareropujy MHKpO
npeayseha — 67.14%.

Anamusza ykynue 3anocneHoctd 3a mepuoa 2014.-2017. nokasana je TO3WTHBAH TPEH.
3arnousbBatba, Y HaBEIEHOM HHTEpBany Opoj 3amocieHux je nopacrao 3a 199 ocoda (Ha
oapeheHo u HeoapeheHo Bpujeme).

Kana je y nutamy nonymasame clo00IHUX paJHUX MjecTa, Pe3ylTaTi aHkeTe yKasyjy 1a je
HajBeha TMoTpaxkwa 3a 3aHaTMMa M YCIY)KHUM 3aHMMamHMa. 3aHMMara 3a Koja Mocroje
norewkohe na ce usHahy Ha TpkuTY pama cy: rpaljeBUMHCKH pagHuMuM (3Mjap, Tecap.
aJMHpay, Bapuol), KyBapH. BO3a4u, KOHOOApH, TYpPUCTUUKM PajHUIIM, arpOHOMM, U JIPYIH.
Kao rnaBHn pasinor He3aloBOJbEHMX noTpeda 3a pagHWUIMMAa MCTAKHYTO je€ HeajieKBaTHO
dopmanno obpasoBame, Kpo3 Koje ce IMpeMa CTaBoBMMa HCIUTaHHKa He o0e30jehyje
NPaKTHYHA YNOTpeO/bMBOCT 3Hama U BjelUTHHA. VIcTakHyTO je 1a y o0pa3oBHU cucTeM Tpebda
NOHOBO YBECTH 3aHAaTCKe IIporpaMe, Ka0 M YBECTM LITO BMILE MPaKTHYHE HAcTaBe Y
nocrojehuM cpesitiM CTPYUHHM IIKOJaMa.

Kao nosutuBHe oxkomHOCTH 3a nocnoBame y I'pany TpeOumy ucrakHyTH cy reorpadcku
N0J0XKa] W KIMMATCKK YCJOBM, Ka0 M MHTE3MBaH pa3zBoj TypusMa. lllto ce Tuye HeraTMBHHUX
OKOJIHOCTH 32 10c0Bame y TpeOumwy, cmarpa ce aa je To JIolla NyTHa HHPPACTPyKTypa.

IlITo ce Tnye KomyHukauuje I'paacke aaMHMHHCTpallMje M NPUBpPEIHUX cyDjekara OHa ce y
Hajeehoj Mjepu onBMja NyTeM MomTe, TenedoHa/paxkca WTA.. a HAJNOKEbHH]M OOJIMIM
KOMYHUKalMje Ou Ounu peloBHU cacTaHUM ca NPUBpPEIHMM cybjekTuma (1o MoryhHocTu M3
HCTE JjeaTHOCTH), Kao U 4yeuthe nocjere npejiysehuma.

@akTopu KOJU orpaHuyaBajyhe yTWuy Ha rocioBame NPUBPEIHMX cyDjekara Cy Mopesu U
IONPHUHOCH Ha IIATE, 3aTUM TaKCe, HAKHAAE W OCTajdu 00aBe3HM He MOPECKH HAMETH, Kao H
HeaJCKBaTHA IOHYla KPENUTHHX apaHXXMaHa.
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Ilocnopame mpuBpeaHMX cydjexara HajBuile OM ce YHANpUjeawIo M OJAKIIaIo Kpo3
CMamEeHhe TAaKCH M HaKHaJIa, porpamMe CyOBEHIIMOHKMCAA U MOBOJHHO KPEAMTHUTPAILE, KA0o U
Kpo3 yHanpeheme MpoMoIje BUXOBOT paaa (Nprnu3Boaa/ycayra).

Kako 6u I'pagcka aaMuHuCTpanuja mnocraja NpaBM CepBUC 3a NpPUBpEIHE CyOjeKTe,
npepacxogHo  6um  Tpedano nobosbmiaTM  KOMYHMKalUM])y u3Mel)y aaMHHUCTpauuje W
NpUBpeHUX cybjexara.

Kpanurer Behuue jaBHMX ycnyra je ouujemeH kao 3anoBosbaBajyhm. Hajseha owujena
(OAMYHO) OAHOCH CE HAa YCAyre O/HOLIEHA O0Tnaga, AOK aHKETHpaHW cMaTpajy JAa je
HaJJIOLLH]E OJP/KaBae MYTHE HHPPACTPYKTYpE.

AreHuM]a 3a pa3sBo] Malux M cpeamwux npeayseha I'pana Tpebuwa Morna O mpyxuTH
NOJAPUWIKY TPUBpPEIHMM cydjekaTuma, Kpo3 yHanpehewe KOMYHHKalMje ca npemysehuma,
3aTUM opraHusoBame Beher Opoja enykauuja. KBallMTETHU]e HWHGMOpMHCame, Kao M
OJlaKllaBabEe MPUCTYIA MOBOJLHUM Kpe/lnTUMa U OecrioBpaTHUM cpe/IcTBUMa/cyOBeHIMjama.

JAVNA USTANOVA
AGENCIJA ZA RAZVOJ MALIH | SREDNJIH
PREDUZECA GRADA TREBINJA
TREBIN

Broj: 640 — 49‘)21'_
paturm:__ 20 4 VO
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